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Abstract

This document analyzes the recent behavior of firms exporting to Venezuela and the dependence of their revenues on sales
to this destination. We use the database of foreign trade at the transaction level held by the Colombian Bureau of Statistics
(Departamento Nacional de Estadistica pane) and the financial balances of firms held by the Office for Supervision of Firms
(Superintendencia de Sociedades). The analysis reveals that exports to Venezuela grew substantially last year, with a high sha-
re on total Colombian exports. Results at the level firm show that most of the firms exporting to Venezuela concentrate their
foreign sales to this destination, but these sales do not constitute their principal source of revenues. However, a small number
of firms with a high share on total exports to this country, report incomes highly dependant on sales to Venezuela. Exporters to
Venezuela use to specialize themselves in serving a few number of markets, instead of diversifying destinations. This behavior
deepened during the exporting boom of last years. A high proportion of firms exporting to this destination left the other markets
they were attending in order to export only to Venezuela.

Resumen

En este documento se analiza el comportamiento reciente de las exportaciones a Venezuela. A nivel de firma, se analiza la
dependencia de los ingresos frente a las ventas realizadas al vecino pais en 2006. Para esto se utilizo la base de comercio
exterior del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (pANE), y los balances de la Supersociedades. Esta revision
muestra que las ventas a Venezuela han crecido de manera importante en el dltimo afio, y representan una porcion significativa
del total de exportaciones del pais. A nivel de firma, se observa que la mayoria de las empresas concentraron en Venezuela
una porcién significativa de sus ventas al exterior, pero éstas no fueron la principal fuente de sus ingresos operacionales. No
obstante, un ndmero reducido de firmas, que efectuaron una parte importante de las exportaciones a dicho pais, registra-
ron una alta dependencia de sus ingresos operacionales. Se encontré también que los exportadores a Venezuela tienden a
especializarse en unos pocos mercados, en lugar de diversificar destinos. Fsta tendencia se ha reforzado durante el auge de
los dltimos afnos, pues una proporcion alta de exportadores a Venezuela abandoné los demds destinos a los que vendia para
atender dnicamente éste mercado.
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I. INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, el comercio exterior colom-
bo-venezolano se ha fortalecido en el marco de la
aplicacion de politicas comerciales andinas co4ndu-
centes al establecimiento de una unién aduanera. El
transito de este intercambio ha registrado episodios
de auge y estancamiento, ocurridos a mediados de
los ochentas, 1995, 2001, 2003 y el Gltimo afo. De
acuerdo con los datos del baNE, la suma del valor de
las exportaciones e importaciones doblé su contribu-
cién en el comercio total del pais de 5,8% en 1980
a 10,3% entre enero y septiembre de 2007.

El mercado venezolano es el segundo en importancia
para los exportadores colombianos, especialmente
para las empresas que venden productos industria-
les. A nivel regional, estos productos se despachan
principalmente desde Antioquia, Cundinamarca
(incluye Bogotd D.C.), Valle del Cauca, la Costa
Norte y la zona fronteriza con ese pais.

Este documento describe, para el periodo 2000-
2007, la dindmica de las exportaciones hacia Vene-
zuela y su importancia en el panorama nacional, y
para 2006, la importancia de las ventas a ese destino
en los ingresos de las empresas.

Para ello, se utilizan los datos de la base de comercio
exterior del baNE y la informacién contable que estas
empresas reportan a la Superintendencia de Socie-
dades. La segunda seccion, comenta brevemente
los principales hechos de la dinamica exportadora
hacia Venezuela. La tercera analiza la importancia
del mercado venezolano para las exportaciones to-
tales y los ingresos operacionales de las firmas que
exportan al vecino pais. En la cuarta parte, basan-
dose en la metodologia empleada por Eaton, Eslava,
Kugler y Tybout (2007)?, se realiza un ejercicio que
muestra como las firmas que incluyen a Venezuela
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como destino de sus ventas transitan de un grupo
de destinos a otro. Finalmente, se plantean algunas
consideraciones generales.

1. INTERCAMBIO COMERCIAL DE COLOMBIA
CON VENEZUELA

El intercambio comercial colombo-venezolano re-
gistré una tendencia decreciente en 2002 y 2003, y
a partir del siguiente afio creci6é continuamente. En
2002 y 2003, el valor global del comercio (exporta-
ciones e importaciones) cay6 en 25%. Posteriormente,
dicho valor se ha multiplicado hasta tres veces, desta-
candose los primeros nueve meses de 2007, cuando
se exportaron US$3.240 millones (m) e importaron
US$1.221 m para una balanza positiva de US$2.019
m. Este superdvit es el mas elevado en la historia
comercial colombo-venezolana (Grafico 1).

Venezuela es el segundo destino en importancia de
las exportaciones colombianas, superado por Estados

Grafico 1. BALANZA COMERCIAL BILATERAL
(2000-2007)
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2 Exportdynamics in Colombia: firm-level evidence. Working
paper series No. 13531, National Bureau of Economic Research,
October 2007.



Unidos?, y es el principal mercado de las ventas ex-
ternas de productos no tradicionales colombianos. La
participacion del mercado venezolano como destino
de las exportaciones del pais ha registrado cambios
importantes a lo largo de los Gltimos siete afios. Esta
cifra pas6 de 14,1% en 2001 a un minimo de 5,3%
en 2003, afo en el que el piB de la economia vene-
zolana registré una fuerte contraccion®. En los anos
posteriores, esta contribucion se recuperé al aumentar
continuamente hasta alcanzar un maximo de 15,3%
en los nueve primeros meses de 2007 (Grafico 2).

Grafico 2. PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES
DE COLOMBIA-DISTRIBUCION PORCENTUAL
(2000-2007)

100

90

80

70

60

(%)

50 -

40

30

20

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006  2007*

M Estado Unidos
[@ Venezuela
[ Resto

* Enero-septiembre.
Fuente: DANE, célculos de los autores.

3 El principal destino de las ventas externas colombianas con-
tinua siendo Estados Unidos, sin embargo, su participacion en
el valor total exportado ha caido de 49,8% en 2000 a 35,2% a
septiembre de 2007.

* Entre 2002 y 2003 el piB de la economia venezolana registré
una contraccion en términos reales de 8,9% y 7,8%, respectiva-
mente, afos en los que la economia venezolana presencié hechos
adversos relacionados con una situacion fiscal insostenible, el
debilitamiento institucional y conflictos politicos; y se tomaron
medidas econémicas que han determinado el comportamiento
del comercio exterior y que tienen que ver con los controles de
precios y de cambios.

En relacion al producto interno bruto colombiano
(pB), las ventas a Venezuela registraron un descenso
durante la crisis del vecino pafs, alcanzando un mi-
nimo de 0,9% del piB en 2003. En los siguientes dos
anos, esta cifra aumento, y se mantuvo alrededor de
1,7%. En 2006, se registré un crecimiento anual de
0,3 puntos del piB, aproximandose a lo observado en
2001 (pre-crisis) (Grafico 3A). Los datos mas recien-
tes sefialan que en lo corrido de enero a septiembre
de 2007, este indicador alcanzé el maximo valor
observado en la presente década (2,6%), superior
en 0,5 puntos del s al registrado en 2001.

La dindmica de las exportaciones industriales a
Venezuela como porcentaje del piB industrial co-
lombiano, sigue una tendencia similar a la que se
describié en el parrafo anterior, pero con variaciones
un poco mas fuertes. Luego de alcanzar el minimo
en 2003, esta proporcion crecié continuamente, y
en los primero 9 meses de 2007 superé ampliamente
lo observado durante todo el 2006 (Gréfico 3B).

De acuerdo con datos oficiales de Venezuela, Co-
lombia es el segundo origen de las importaciones
venezolanas detrds de Estados Unidos y delante de

Grafico 3A. EXPORTACIONES A VENEZUELA CO-
MO PORCENTAJE DEL PIB (2000-2007)

4

2,1
2,0

(%)
o

I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

* Enero-septiembre.
Fuente: DANE, célculos de los autores.

EL MERCADO VENEZOLANO EN LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS 79



Grafico 3B. EXPORTACIONES INDUSTRIALES A
VENEZUELA COMO PORCENTAJEDELPIB INDUS-
TRIAL (2000-2007)
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Brasil, China y México (Cuadro1). Es de mencionar
que aunque Colombia supera a China en la par-
ticipacion del valor total de las compras externas
de Venezuela, este pais en los dltimos afios, se ha
convertido en un fuerte competidor para Colombia
en el suministro de textiles, confecciones y manu-

facturas de cuero, al imponerse en términos de su
contribucién a la dinamica de las importaciones
totales de Venezuela.

A. Dinamica de las exportaciones a Venezuela

Las ventas colombianas al mercado venezolano,
presentaron una tendencia decreciente en los afios
2002 y 2003, este comportamiento se present6 en
un marco de crisis econémica e institucional y de
restricciones cambiarias y comerciales, que enfrent6
Venezuela en ese periodo. En los siguientes afios, el
valor exportado aumenté consecutivamente, y en los
primeros tres trimestre de 2007 se registré la mayor
tasa de crecimiento anual, 75,9% (US$1.398 m).
Entre 2004 y 2006, el incremento promedio anual
sesitué en US$668 m (63,7%). Este comportamiento
coincide, entre otros factores, con la mayor deman-
da venezolana originada en las altas cotizaciones
internacionales del petréleo, el elevado crecimiento
de la economia y su mayor demanda externa®.

Cuadro 1. IMPORTACIONES TOTALES DE VENEZUELA SEGUN PAISES DE ORIGEN. PARTICIPACIONES
Y CONTRIBUCIONES A LA VARIACION (Enero - septiembre de cada aio)

Participacion porcentual

Contribucion porcentual en la variacién

Pais de origen 2004 2005 2006 2007 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Estados Unidos 30 29 29 27 13 9 6
Colombia 9 10 9 12 6 2 7
Brasil 7 8 10 10 5 4 3
China 2 3 4 10 2 2 8
México 4 5 6 5 4 2 1
Japén 3 3 3 3 2 1 1
Alemania 3 3 2 3 1 1 1
Argentina 3 2 2 3 1 1 1
Italia 3 2 2 3 1 1 1
Panama 2 3 4 2 3 2 -1
Espana 2 2 2 2 1 0 1
Otros* 32 28 25 21 8 6 3
Total 100 100 100 100 46 31 30

* En 2004-2006 a la categoria 'Otros' se suma Canada y Francia; en 2007 se agrega Corea del Sur.

Fuente: INE, Venezuela.
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El aumento de las exportaciones colombianas al veci-
no pais en 2007, estuvo impulsado en su orden, por
las mayores ventas de vehiculos automotores®, prendas
de vestir y carne de res’. Otros productos con una im-
portante contribucion fueron tejidos, calzado, textiles,
cuero, productos agricolas, papel y cartén, productos
de ceramica y arcilla, entre otros (Grafico 4).

Segln la ciu (clasificacién internacional industrial
uniforme) los resultados del desempefio por grupo
de productos indican que las exportaciones indus-
triales han sido las mas dindmicas en términos de
crecimiento. Le siguen en orden de importancia,
las exportaciones de productos agropecuarios que
registran un aumento significativo a partir de 2006,
en especial, las de ganado vacuno (Cuadro 3).

5 Estos factores estan relacionados con el incremento de las
divisas en Venezuela que han impulsado el consumo, el cual
no ha podido ser abastecido en su totalidad por la produccién
local; el mejoramiento de la capacidad de compra que registran
los estratos menos favorecidos, el comportamiento de la tasa
de cambio real entre Colombia y Venezuela, el aumento en la
aprobacioén de divisas por parte de Comisién de administracion
de divisas (Cadivi) y la cercania territorial. Otros factores que han
influido a este comportamiento, tienen que ver con el desestimulo
a la produccioén por el control de precios que hace que muchas
empresas no puedan trasladar a sus productos sus mayores costos,
por lo que resulta mas rentable importar. En diario La Republica,
26 de noviembre de 2007 - Agronegocios.

©  Segln la Camara Colombo Venezolana, las cifras de la Camara
Automotriz de Venezuela (Cavenez) revelan que entre enero y
diciembre de 2007, las ventas de vehiculos ascendieron a 491.899
unidades y registraron un incremento de 43,3% con respeto al mismo
periodo de 2006. Este dinamismo de la demanda venezolana ha
estado alentado por la disponibilidad de crédito por parte del sistema
financiero. En Coyuntura Venezuela, Economia y Comercio.

7 Vale la pena mencionar que el mercado natural de las ex-

portaciones del sector ganadero colombiano es Venezuela, que
seglin FEDEGAN se ha impulsado por el délar preferencial que otorga
el gobierno de ese pais a las importaciones de carne y leche. La
restriccion cambiaria y el control de precios que aplica el vecino
pafis sobre la canasta de alimentos han originado distorsiones en
la formacion de precios del comercio fronterizo de ganado en
pie y carne. Sin perder el norte y Ojo con la inflacion por José
Felix Lafourie, Presidente Ejecutivo de rEpEGAN, 2006-2007 .

Grafico4. CONTRIBUCIONA LAVARIACIONTOTAL
(Enero-septiembre 2006-2007)
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Fuente: DANE, célculos de los autores.

Cuadro 2. EXPORTACIONES TOTALES A VENEZUELA

Variaciones
Ao Millones de USD Absolutas Porcentuales
924
2000 1.298 374 40,5
2001 1.737 439 33,8
2002 1.122 -614 -35,4
2003 696 -426 -38,0
2004 1.623 927 133,2
2005 2.097 474 29,2
2006 2.701 604 28,8
2007* 3.240 1.398 75,9

* Enero-septiembre.
Fuente: DANE.

B. Productos de exportacion al mercado venezo-
lano

Segun la ciu, en el periodo de referencia, el 90% de las
ventas dirigidas aVenezuela correspondieron a produc-
tos manufacturados (que aumentaron su participacion
promedio de 89,3% entre 2004 y 2006, a 92,9% a sep-
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tiembre de 2007), seguidas, en menor medida, de las
de productos pecuarios y agricolas, que representaron
el 10,5% entre 2004 y 2006 y cayeron a 6,9% en los
nueve primeros meses de 2007 (Gréfico 5).

Grafico 5. PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPOR-
TACION (2000-2007)
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Entre las exportaciones industriales, sobresalen las
de vehiculos automotores y sus partes , alimentos
y bebidas (carne de res®, chocolate, cacao, pro-
ductos de la confiterfa, productos lacteos, azicar
y productos de la panaderia), quimicos (productos
farmacéuticos, detergentes, jabones, plasticos en
formas primarias, plaguicidas, productos quimicos
de uso agropecuario y sustancias quimicas), pren-
das de vestir, textiles (tejidos, articulos de punto y
ganchillo, hilados y tejidos, textiles), maquinaria y
equipo (maquinas y aparatos de usos doméstico, y
equipo de uso especifico industrial). Por su parte,
dentro del sector agropecuario, se destacan las ven-
tas de ganado en pie, productos avicolas, verduras,
legumbres y tubérculos (Gréfico 6).

8 Es de anotar, que la importancia que han cobrado las ex-
portaciones de carne de res se registr6 a partir del afo 2006.
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Grafico 6. PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPOR-
TACION. PARTICIPACION PORCENTUAL EN EL
VALOR TOTAL EXPORTADO A VENEZUELA
(Promedio 2004-2007)
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C. Importancia de las ventas a Venezuela en las
exportaciones totales de Colombia

Venezuela es el principal mercado de las exporta-
ciones colombianas de productos no tradicionales,
al absorber el 23% del valor total de esta clase de
bienes a septiembre de 2007 (Grafico 7). Este indi-
cador ha presentado una alta variacion, al pasar de
22,4% en 2001 a 8,4% en 2003, ano después del
cual ha aumentado continuamente, coincidiendo

Grafico 7. EXPORTACIONES AVENEZUELA COMO
PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES DEL SEC-
TOR INDUSTRIAL
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con el importante incremento del ri8 venezolano
durante este periodo.

En cuanto a las ventas externas de productos agrope-
cuarios, el 13,9% tuvo como destino el vecino pais en
los primeros nueve meses del 2007, cifra similar a la
registrada en los tres afios anteriores, pero muy supe-
rior a lo reportado entre 1996 y 2003. Esta dindmica
se explica principalmente por el fuerte incremento de
las exportaciones de ganado vacuno (Grafico 8).

Grafico 8. EXPORTACIONESAVENEZUELA COMO
PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES DEL SEC-
TOR AGROPECUARIO
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Un andlisis detallado del valor total exportado por
concepto de bienes industriales para el periodo
enero-septiembre de 2007, muestra que la mayoria
concentraron en el mercado venezolano mas del
10% de su ventas externas y alcanzaron el maximo
nivel en este periodo (Cuadro 4).

Entre los productos industriales que registran una
mayor concentracién en el mercado venezolano
se encuentran:

0 Automoviles y auto-partes, este tipo de productos
que participan con el 7,8% en las ventas totales
de productos no tradicionales de Colombia,

concentra el 81% de sus ventas en el vecino pais,
representando el principal mercado de destino.

3 Maderay corcho, el 64% de estas exportaciones
se dirige hacia el vecino pais.

a Prendas de vestir y textiles, contribuyen con el
11,1% de las ventas no tradicionales globales
de Colombia y dirigen el 49% a la economia
Venezolana.

A Maquinaria y equipo, el 46% de las ventas al
exterior se despacharon al vecino pais.

3 Cueroy calzado, Venezuela nos compré el 45%
de las exportaciones de cuero y calzado.

En el caso de las exportaciones aVenezuela de gana-
do vacuno, ademas de ser las mas importantes den-
tro de los despachos de productos agropecuarios,
concentran en dicho destino la mayoria de sus ventas
al exterior. Por su parte, para las exportaciones de
alimentos y bebidas y quimicos, que en conjunto
aportaron el 25,8% del valor total exportado por
Colombia en 2007 hasta septiembre, el mercado
venezolano no es su principal destino.

D. Exportaciones a Venezuela por departamento
de origen

El origen geografico de las exportaciones dirigidas
a Venezuela se concentra en Antioquia y Cundi-
namarca (incluye Bogotd D.C.), que en conjunto
participaron con un poco mas de la mitad en el
valor total exportado hacia Venezuela (Grafico 9).
Desde estos dos departamentos se despacharon
importantes volimenes de vehiculos automotores®,
confecciones y textiles, alimentos y bebidas, y qui-
micos (Cuadro 5).

Las 3 principales ensambladoras de automotores estan ubi-
cadas en estos dos departamentos.
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Cuadro 4. EXPORTACIONES A VENEZUELA COMO PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES TOTALES
DE CADA PRODUCTO

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* Exp_tot**

Automotores y autopartes 78 83 73 73 84 64 44 19 62 71 73 81 2,9
Madera y corcho 18 41 30 25 32 40 22 8 19 31 42 64 0,1
Textiles 29 29 27 29 29 31 24 14 28 31 31 49 1,2
Prendas de vestir 13 14 17 14 23 29 18 7 12 17 24 47 1,5
Maquinaria y equipo 37 41 48 40 42 45 29 21 34 40 40 46 0,7
Cuero y zapatos 13 18 18 20 21 20 7 3 12 17 22 45 0,6
Maquinaria y aparatos eléctricos 32 40 44 37 29 28 25 23 24 28 36 39 0,6
Edicién e impresién 15 15 22 23 23 24 21 10 15 21 27 37 0,4
Papel y cartén 22 25 25 33 31 32 29 18 21 17 18 29 0,5
Caucho y plastico 31 32 32 33 28 33 23 14 18 17 20 26 0,6
Minerales no metalicos 9 15 16 9 10 14 11 5 11 14 17 23 0,5
Muebles 4 6 10 8 12 16 11 4 10 14 15 23 0,3
Otro equipo de transporte 1" 4 9 18 18 7 4 1 8 15 22 23 0,1
Equipo y aparatos de radio, televisién y comunicaciones 27 22 23 16 10 10 7 2 5 7 12 23 0,0
Quimicos 19 20 18 14 15 17 17 16 18 17 19 21 1,6
Productos de metal excepto maquinaria y equipo 16 21 28 26 30 29 18 9 13 12 13 20 0,2
Alimentos y bebidas (procesados) 4 3 7 8 10 18 12 10 12 9 12 17 2,0
Maquinaria de oficina, contabilidad e informatica 7 17 24 27 26 8 3 5 3 8 8 16 0,0
Instrumentos médicos, 6pticos y de precision 8 8 9 7 11 17 12 5 5 8 8 12 0,0
Tabaco 14 1 5 6 3 2 1 0 0 2 3 0,0
Metaldrgicos basicos 5 7 9 8 9 11 5 1 3 3 2 2 0,2
Coquizacion y refinacién de petréleo 1 3 2 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0,0
Reciclaje 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
* Enero-septiembre.
* Participacion en las exportaciones totales del pais.
Fuente: pANE, cdlculo de los autores.
Cuadro 5. EXPORTACIONES A VENEZUELA POR PRODUCTO Y DEPARTAMENTO DE ORIGEN
(Millones de doélares, enero-septiembre)

C/marca* Antioquia Valle del Norte de Atldntico  Cesar Caldas Santander Bolivar Risaralda  Resto Total

Cauca  Santander

Vehiculos automotores, autopartes 363 220 5 1 0 0 0 13 0 4 608
Alimentos y bebidas 49 31 103 23 34 18 71 49 0 2 50 431
Quimicos 127 44 45 9 27 0 8 6 58 0 330
Prendas de vestir 80 103 33 83 16 0 2 6 0 3 0 327
Textiles 112 86 3 17 31 2 0 4 0 255
Maquinaria y equipo 45 28 7 1 4 0 59 1 1 0 5 152
Ganado vacuno 22 0 0 7 12 77 1 1 0 1 26 148
Caucho y plastico 58 33 11 3 2 0 0 0 19 0 0 128
Cuero y zapatos 17 15 17 61 7 1 1 5 0 2 0 127
Maquinaria y aparatos eléctricos 55 3 48 0 2 0 1 0 0 13 0 123
Papel y cartén 34 18 44 1 0 0 0 0 0 5 3 105
Minerales no metdlicos 41 18 3 34 2 0 3 0 2 0 0 105
Edicién e impresion 36 10 1 10 4 1 0 1 0 0 3 76
Muebles 28 10 7 8 11 0 1 1 0 1 0 66
Resto 59 43 29 58 17 13 4 7 3 14 13 260
Total 1.127 662 367 317 170 111 153 92 84 46 111 3.240

* Incluye Bogotd.
Fuente: DANE.
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Grafico 9. EXPORTACIONES A VENEZUELA POR
DEPARTAMENTO DE ORIGEN
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* Enero-septiembre
Fuente: DANE, cdlculos de los autores.

Le siguen en orden de importancia, Valle del Cauca,
que vendi6 alimentos y bebidas, quimicos, papel y
cartén; Atlantico, que despacho productos carnicos

y quimicos, y Norte de Santander, en particular,
prendas de vestir y calzado. Bolivar y Cesar (que en
conjunto aportaron el 8,6%), suministraron quimi-
cos y ganado vacuno, respectivamente.

De acuerdo con informacién disponible del pis re-
gional a 2005 y los principales origenes geograficos
de las exportaciones aVenezuela, las ventas externas
al vecino pais que mas aportaron al piB regional
fueron las despachadas desde los departamentos
de César, Caldas, Norte de Santander y Antioquia,
al contribuir en 6,5%, 3,8%, 2,8% y 2,5%, respec-
tivamente (Cuadro 6).

111. ANALISIS A NIVEL DE FIRMA

Dada la importancia del mercado venezolano en las
exportaciones industriales colombianas, conviene
hacer un andlisis por firma que permita identificar
la dependencia de las empresas del mercado vene-
zolano. Esta seccién caracteriza los exportadores a
Venezuela, midiendo la importancia de las firmas
que tradicionalmente venden a este pafs, su depen-
dencia a éste mercado y su capacidad histérica para
explorar destinos alternativos.

Cuadro 6. EXPORTACIONES COMO PORCENTAJE DEL PIB REGIONAL

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Antioquia 2,7 3,7 2,3 1,2 2,3 2,5
Cundinamarca* 1,9 2,5 1,7 1,0 1,9 2,2
Valle del Cauca 2,1 3,1 2,3 1,4 2,2 2,0
Atlantico 1,8 2,3 1,4 1,1 1,4 1,4
Norte de Santander 2,5 2,6 1,2 1,0 1,6 2,8
Bolivar 2,5 3,0 1,8 1,6 2,4 2,1
Cesar 0,4 1,6 0,5 0,6 7,0 6,5
Caldas 2,5 3,2 1,6 1,3 3,0 3,8
Santander 0,5 0,9 0,4 0,4 0,6 0,7
Risaralda 2,1 2,7 1,2 0,7 0,7 1,1
Totales 1,5 2,1 1,4 0,9 1,7 1,7

* Incluye Bogota.
Fuente: pDANE, célculos de los autores.
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A. Numero defirmas, permanenciaenelmercadoy
concentracion de las exportaciones por firma

Con excepcién de los anos 2001 al 2003, el nu-
mero de exportadores al mercado venezolano se
ha mantenido relativamente estable, registrando un
promedio de 2.440 firmas entre 1996 y 2006.

En 2001, esta cifra alcanzé un maximo de 3.021,
ano después del cual comenz6 a descender hasta
llegar a un minimo de 1.891 en 2003. Aunque au-
menté de manera continua en los siguientes anos,
en 2006 el nimero de firmas vendiendo aVenezuela
era inferior al observado en 2001 (Gréafico 10). El
comportamiento de esta cifra muestra una relacién
directa con la dinamica del riB de Venezuela, espe-
cialmente entre los afios 2003 y 2006.

1. Permanencia de las firmas como exportadores
a Venezuela

Este andlisis permite cuantificar la importancia de los
exportadores tradicionales en la dinamica de las ven-
tas aVenezuela. Para tal fin, se clasifican las firmas en
permanentes, entrantes, salientes e intermitentes.

Grafico 10. NUMERO DE EMPRESAS QUE EXPOR-
TAN A VENEZUELA
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Fuente: DANE, célculos de los autores.
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La clasificacion debe tener en cuenta que por ser un
pais vecino, Venezuela es en si mismo un mercado
de experimentacioén, teniendo una alta frecuencia
de firmas exportando durante un solo afio. Por esto,
se sigue la metodologia propuesta por Eaton et al.
(2007), que analiza el comportamiento de las firmas
durante tres afios (t- 1, ty t + 1), considerando lo
siguiente:

0 Las firmas tradicionales o permanentes son
aquellas que exportaron durante tres afios con-
secutivos.

a Las firmas entrantes son aquellas que no expor-
taronenelafot- 7 perosientyt+ 1.

0 Las salientes aquellas que exportaronen t- 7y
t, peronoent+ 1.

3 Las intermitentes aquellas que exportaron en ¢,
peronoent-7Inient+ 1.

Esta clasificacion requiere informacion de tres afios
seguidos, lo cual implica que los resultados solo se
presentan hasta 2005, pues no es posible clasificar
las firmas en el 2006, debido a que no hay datos
completos para 2007.

A lo largo del periodo, predominaron las firmas
permanentes, que a su vez realizaron la mayoria
de las exportaciones a Venezuela. Un ejemplo de
esto es lo observado en 2005, cuando este tipo de
firmas representé el 50% del total de exportadores
y efectud el 88% del las ventas a dicho destino. Las
firmas permanentes determinan el comportamiento
del valor de las exportaciones totales a Venezuela
(Cuadro 7). Este no es un patrén particular al merca-
do venezolano, sino que aplica al total de exporta-
ciones colombianas sin importar su destino. Eaton et
al. (2007) encontraron que éste tipo de firmas tienen
una gran importancia en las ventas externas, no sélo
por su participacion en el total exportado, sino por
su contribucion al crecimiento de las mismas.



Cuadro 7. PERMANENCIA DE LAS FIRMAS QUE
EXPORTARON A VENEZUELA

Panel A: nimero de fimas

Afio Entrantes  Per Salient: Intermi Total
1996 - - - - 2.396
1997 359 927 306 955 2.547
1998 402 960 326 698 2.386
1999 412 1.091 271 456 2.230
2000 475 1.271 232 476 2.454
2001 517 1.355 391 758 3.021
2002 208 1.180 692 529 2.609
2003 209 1.120 268 294 1.891
2004 431 1.059 270 506 2.266
2005 490 1.253 237 507 2.487
2006 - - - - 2.555

Panel B: valor de las exportaciones (US$ Milliones)

1996 - - - - 781
1997 35 887 34 34 990
1998 118 890 69 69 1.147
1999 61 779 63 13 916
2000 75 1.149 44 31 1.298
2001 65 1.568 58 46 1.738
2002 17 1.016 70 19 1.123
2003 29 624 26 18 696
2004 161 1.347 58 57 1.623
2005 153 1.852 45 47 2.098
2006 - - - - 2.702

Panel C: exportaciones por firma (US$ miles)

1996 - - - - 326
1997 97 957 110 36 389
1998 295 928 212 98 481
1999 147 714 233 28 411
2000 157 904 189 65 529
2001 126 1.157 149 61 575
2002 82 861 101 36 430
2003 137 557 96 60 368
2004 375 1.272 214 113 716
2005 312 1.478 191 93 843
2006 - - - - 1.057

Fuente: pang, cdlculo de los autores en base al procedimiento planteado por Eaton
y Kugler (2007).

Los otros tres grupos incluyen un nimero signifi-
cativo de firmas, pero su participacion en el valor
exportado es relativamente baja. En nimero y valor
exportado, el mas relevante estd compuesto por las
firmas entrantes.

Un punto a resaltar es el gran nimero de firmas
intermitentes. En promedio éste grupo solo expor-
t6 el 2,9% del total de ventas externas entre 1997
y 2005. Sin embargo, abarcé el 23% del ndmero

total de firmas en el mismo periodo, lo que sefala
un alto grado de experimentacion en el mercado
venezolano. Un resultado similar fue observado
por Eaton et al. (2007) para el total de exportacio-
nes colombianas (sin importar su destino), pero en
menor magnitud. En comparacién con el mercado
total de exportaciones, la proporcién de firmas
que experimentan en Venezuela es menor, pero su
participacion en el valor exportado es mayor™. La
cercania de Venezuela a Colombia parece permitir
no sélo que las firmas experimenten, sino que lo
hagan vendiendo mayores niveles, comparado con
el resto de exportadores colombianos.

La dindmica de cada uno de estos grupos ha estado
asociada al comportamiento de la demanda vene-
zolana de exportaciones colombianas, la cual se
divide en dos periodos, crisis (2002-2003) y post
crisis (2004-2005). En el primero, se observé una
reduccion creciente del ndmero de firmas, debi-
do a que empresas que habian participado en el
mercado en afios anteriores no lo hicieron en ese
periodo, sumado a la disminucién de la cantidad
de empresas que entraron al mercado en esos anos.
En cuanto al valor exportado, el resultado mas sig-
nificativo tiene que ver con la caida en el valor de
las exportaciones de las empresas permanentes, las
cuales pasaron de vender US$1,568 m en 2001 a
US$624 m en 2003.

Ya para el periodo de post-crisis, el aumento de las
exportaciones al vecino pais se vio reflejado en el
incremento del total de firmas, especialmente de las
entrantes. Al respecto, es importante mencionar que
el perfil de las firmas entrantes mejoré después de la

19 Eaton et al. (2007) encontraron que las firmas intermitentes
representaron en promedio el 32% del nimero total de expor-
tadores entre 1997 y 2004, pero participaron con tan sélo con
el 0,8% del valor exportado.
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crisis. La firma entrante promedio pas6 de exportar
US$157 miles en 2000 a US$312 miles en 2005.
Las exportaciones promedio de las firmas salientes
se mantuvieron estables, por lo que la participa-
cién de la entrada neta de firmas (entrantes menos
salientes) aument6 después de la crisis. Si bien ésta
participacion sigue siendo pequefia comparada con
la de las empresas permanentes, es positivo que las
firmas que estan entrando al mercado venezolano
puedan hacerlo exportando mayores valores.

Adicionalmente, la cantidad de firmas salientes se
estabilizé, y volvieron a participar en el mercado las
intermitentes. Por su parte el valor exportado se recu-
pero, especialmente en el caso de las permanentes.

2. Concentracion de las exportaciones por firma

Pese al alto nimero de exportadores, las ventas a
Venezuela se concentraron en una porcion relati-
vamente reducida de empresas. Al ordenarlas en
forma descendente de acuerdo al monto de sus
exportaciones, se observa que las primeras 72 de
un total de 2.555 empresas, respondieron por el
60% del valor total despachado en 2006 al destino
mencionado (Cuadro 8). Este resultado se debe a que
hay muchas firmas exportando valores pequefios,
cerca de 953 firmas vendieron menos de 30 mil
délares y 460 entre 30 mil y 100 mil délares, y tan
solo 350 exportaron mas de US$1 m.

B. Importancia del mercado venezolano para las
exportaciones e ingresos operacionales de las
firmas que exportan a Venezuela

En esta seccién se analiza la relevancia de las expor-
taciones a Venezuela en los ingresos de las firmas.
Este indicador mide la dependencia de los exporta-
dores colombianos de las ventas realizadas a dicho
destino. Se plantean dos criterios de dependencia:
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Cuadro 8. CONCENTRACION DE LAS EXPORTA-
CIONES POR FIRMA

N Participacion en el total de

Participacion

exportaciones a Venezuela acumulada
1 7,33 7,33
2 5,68 13,01
3 5,39 18,40
4 2,10 20,50
5 1,79 22,29
6 1,34 23,63
7 1,23 24,86
8 1,22 26,08
9 1,17 27,24
10 1,12 28,37
11 1,02 29,39
12 1,00 30,39
72 0,28 60,15
380 0,03 89,24

Fuente: DANE, cdlculos de los autores.

a0 Dependencia de los ingresos por exportaciones:
Medida como la participacién de las ventas a
Venezuela en las exportaciones totales de cada
firma. Entre mayor sea dicha participacion, los
ingresos por exportaciones seran mas dependien-
tes del mercado venezolano.

0O Dependencia de los ingresos operacionales (10):
Medida como la participacion de las exportacio-
nes a Venezuela dentro de los 1o de cada firma.
Entre mayor sea dicha participacién, los 1o seran
mas dependientes del mercado venezolano.

La escala de dependencia es la siguiente:

a Tipo I: Las ventas a Venezuela participan menos
del 20%.

a Tipo II: Las ventas a Venezuela representan entre
el 20% vy el 40%.

a Tipo llI: Las ventas aVenezuela representan mas
del 40%.



Este andlisis se realiza para el grupo de empresas
que exportaron a Venezuela en 2006, y que repor-
taron sus estados financieros a Supersociedades en
el mismo ano.

C. Analizando las firmas que exportaron a Vene-
zuela en 2006

Del total de 2.555 empresas que exportaron a Ve-
nezuela en 2006, se analizan un grupo de 1.447,
para las cuales se encuentra informacién de 10 en
Supersociedades. Estas representaron el 57% del total
de exportadores, y realizaron el 83% de las ventas
totales a dicho destino (US$2,233 m), (Cuadro 9).

Las empresas que no se incluyen en la muestra
(1.108) exportan US$469 m, cerca del 53% de este
monto esta asociado a productos agrpecuarios, y
principalmente a 44 exportadoras de ganado vacuno.
El restante 47% a empresas industriales, especial-
mente de alimentos y bebidas, prendas de vestir y
edicién e impresion.

La mayoria de empresas seleccionadas, son expor-
tadoras de quimicos, prendas de vestir, caucho y
plastico, maquinaria y equipo, y textiles. Los ma-
yores valores exportados corresponden a productos
industriales, tales como automotores y sus partes,
quimicos, alimentos, bebidas, y prendas de vestir.

Cuadro 9. TOTAL DE EXPORTACIONES A VENEZUELA Y MUESTRA SELECCIONADA

Ndmero de firmas

Valor exportado (US$ millones)

Producto exportado Total 1.447 Faltantes Total 1.447 Faltantes
exportadores  seleccionadas exportadores  seleccionadas
Sector agropecuario 87 14 73 276 30 246
Ganado vacuno 48 4 44 231 21 209
Otros agropecuarios 39 10 29 46 9 37
Sector industrial 2.468 1.433 1.035 2.425 2.203 223
Alimentos y bebidas 104 66 38 357 295 62
Prendas de vestir 355 170 185 205 177 28
Edicién e impresion 200 94 106 67 40 27
Quimicos 276 207 69 348 328 21
Caucho y pléstico 174 130 44 120 102 18
Cuero y zapatos 150 58 92 52 37 15
Madera y corcho 45 18 27 17 8 9
Minerales no metalicos 111 55 56 91 82 8
Maquinaria y equipo 201 126 75 125 120 6
Muebles 162 86 76 44 39 5
Textiles 138 95 43 144 140 4
Automotores y autopartes 74 48 26 550 547 4
Productos de metal excepto maquinaria y equipo 129 85 44 36 33 3
Maquinaria y aparatos eléctricos 76 49 27 116 112 3
Coquizacién y refinacion de petréleo 19 8 11 9 6 3
Papel y cartén 58 44 14 68 65 2
Otro equipo de transporte 23 10 13 26 25 1
Otros industriales 173 84 89 50 47 3
Total general 2.555 1.447 1.108 2.702 2.233 469

Fuente: DANE, cdlculos de los autores.
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1. Dependencia de los ingresos por exportaciones
totales

Las siguientes graficas, muestran las 1.447 firmas y
sus valores exportados, clasificados en 10 grupos
seglin la participacion de las ventas a ese destino en
el total de despachos al exterior (0-10%, 10-20%,
etc.). Por ejemplo, en el grupo 70-80 se encuentran
aquellas firmas cuyas ventas al vecino pais repre-
sentan entre el 70% y el 80% de sus exportaciones
totales. Adicionalmente, estos intervalos se agrupan
de acuerdo a la escala de dependencia definida al
principio de esta seccion.

En el rango tipo Ill, quedaron clasificadas 663 firmas,
(45%), las cuales realizaron cerca del 70% de las
ventas a Venezuela aqui analizadas. Estas empresas
se caracterizaron por concentrar en dicho destino mas
del 40% del total de sus ventas al exterior. Resultado
que deja clara la importancia de Venezuela como des-
tino de las exportaciones de las firmas analizadas.

En el rango tipo II, se localizan 293 empresas que
envian al mercado venezolano entre el 20% vy el

40% de sus ventas totales al exterior, y realizaron el
18% del las exportaciones sefialadas. Y, en el rango
tipo | se situaron 491 exportadores que despachan
al vecino pais menos del 20% de sus exportaciones.
En este Gltimo caso, pese al alto nimero de expor-
tadores, estos respondieron solo por el 12% de los
despachos al vecino pais (Grafico 1TTA 'y B).

2. Dependencia de los ingresos operacionales
(10).

En este caso, la clasificacion en cada uno de los 10
grupos, depende de la participacion de las exporta-
ciones aVenezuela en los 10. Al igual que en el punto
anterior, los intervalos se agrupan de acuerdo a la
escala de dependencia.

Para el 90% de las firmas, que a su vez efectuaron
cerca del 63% de las exportaciones, los 10 no mues-
tran alta dependencia de las ventas a Venezuela
(Gréfico 12A y B, area Tipo I). La otra porcion im-
portante de exportaciones (27%), es realizada por
un nimero relativamente pequefio de empresas que
registran dependencia tipo Il en los 10.

Grafico 11. CLASIFICACION SEGUN LA PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES A VENEZUELA EN

EL TOTAL EXPORTADOR POR CADA FIRMA
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B. Valor exportado (2006)
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Grafico 12. CLASIFICACION SEGUN LA PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES A VENEZUELA EN

LOS INGRESOS OPERACIONALES DE CADA FIRMA

A. Ndmero de firmas (2006)
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Fuente: DANE, célculos de los autores.

Es importante mencionar, que las firmas con mas
alta dependencia (tipo Ill) de sus 10, ni en ndimero,
ni en valor exportado representan una proporcion
significativa de las ventas a Venezuela. No obstan-
te, en términos absolutos estas empresas realizan
despachos por US$215 m (9,7% del total), cifra
que merece atencion en relacion a los sectores mas
dependientes.

3. Matriz de dependencia

En esta seccién se clasifican las 1.447 empresas y
sus exportaciones aVenezuela, dentro de una matriz
que combina en un solo esquema los dos criterios
de dependencia. Este ejercicio permite conocer
exactamente la situaciéon de una firma frente al
mercado venezolano. Ademds se presenta la matriz
de dependencia para el empleo generado por las
firmas analizadas.

La matriz tiene las siguientes caracteristicas:

(Eje vertical) dependencia de los ingresos por expor-
taciones: clasificacion de las empresas en 10 grupos

B. Valor exportado (2006)
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segln la participacion de las ventas a Venezuela en
las exportaciones totales.

(Eje horizontal) dependencia de los i0: clasificacién
de las empresas en 10 grupos segun la participacion
de las exportaciones a Venezuela en los 0.

Adicionalmente se identifican 5 areas donde se ubi-
can las firmas segln la dependencia de los ingresos,
dichas zonas se distribuyen de la siguiente manera en
la matriz Estructura de la matriz de dependencia.

La definicion de las dreas se basa en la combinacion
de los dos criterios de dependencia:

Area 1: dependencia tipo | para los dos criterios.

Area 2: dependencia tipo | en cuanto a 10 y depen-
dencia tipo Il en sus ingresos por exportaciones.

Area 3: dependencia tipo | en cuanto a 10 y tipo llI
€en sus ingresos por exportaciones.

Area 4: dependencia tipo Il en cuanto a 10 y depen-
dencia tipo Il de sus ingresos por exportaciones.

Area 5: dependencia tipo Il en los dos criterios.
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ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE DEPENDENCIA

Exportaciones a Venezuela como porcentaje de los ingresos operacionales de cada firma

Grupo 0-10 10-20 20-30 30-40 40-50
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De esta manera, en el area 1 se encontraran las firmas
menos dependientes y en el drea 5 aquellas con mas
alta dependencia.

Las siguientes dos matrices muestran la distribucion de
las 1.447 firmas y su valor exportado a Venezuela.

El resultado que mas [lama la atencién es que para
1.304 empresas las ventas a Venezuela representan

MATRIZ DE DEPENDENCIA 1

!

Area 5

menos del 20% dentro de sus 10, incluso en la mayo-
ria de casos donde los despachos a este pais fueron
significativos dentro del total de exportaciones de la
firma. Este grupo exporté US$1.413 my comprende
las areas 1, 2 y 3 dentro de las matrices antes pre-
sentadas. En estas tres dreas el valor promedio de
exportacion por firma es menor al observado en el
resto de la matriz, y cémo era de esperarse, entre
mayor es la dependencia aumenta el promedio, por

Exportaciones a Venezuela como porcentaje de los ingresos operacionales de cada firma

(ndmero de firmas)

2 | Grupo 0-10 10-20 20-30 ‘ 30-40 ‘ 40-50 50-60 ‘ 60-70 ‘ 70-80 ‘ 80-90 ‘ 90-100 | Total general
2
o]
£ e .
E o010 312 ) 312
g & < Area 1: 491(34%)
£€ 1020 166 13 179
o 912030 126 30 2 ) 158
£g <« Area2: 286 (20%)
S ¢ | 30-40 106 24 4 1 135
T £ | 4050 67 26 7 3 103
§ 35060 61 20 5 3 1 90
[=4
2 £ 16070 37 18 12 6 3 76
@% 70-80 39 5 12 3 3 2 2 66
o
S ¥ 8090 31 10 9 7 1 2 1 61
o]
£ 290100 187 26 1 8 4 3 3 5 8 12 267
o
& [ Total general | 1.132 ‘ 172 62 ‘ 31 1 8 3 ‘ 8 ‘ 8 12 1.447
Area 3: 527 (36%) Area 4: 86 (6%) Area 5: 50 (3%)

Fuente: pang, Supersociedades, célculos de los autores.
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MATRIZ DE DEPENDENCIA 2

Exportaciones a Venezuela como porcentaje de los ingresos operacionales de cada firma
(valor exportado, US$ millones)
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ejemplo en el drea 1 este indicador fue US$0,5 m
por firma, y en la 3 US$1,4 m.

El resultado obtenido se debe a que un ndmero
significativo de empresas que exporté a Venezuela,
lo hizo en montos relativamente pequefos, 990
de las 1.304 empresas para las cuales las ventas a
Venezuela representaron menos del 20% de sus 10,

Grafico 13. CLASIFICACION SEGUN EL VALOR
EXPORTADO. FIRMAS MENOS DEPENDIENTES
(@reas 1,2y 3)
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Fuente: panE, Supersociedades, calculos de los autores.

Area 5: 215 (10%)

exportaron menos de 500 mil délares en todo el
2006 (Gréfico 13).

Adicionalmente, se observa que la mayoria de estas
firmas no se especializan en el mercado exportador,
por lo que generan la mayor parte de sus ingresos
operacionales en el mercado interno (Grafico 14).

Grafico 14. CLASIFICACION SEGUN LA PAR-
TICIPACION DE LAS EXPORTACIONES TOTALES
EN LOS INGRESOS OPERACIONALES. FIRMAS
MENOS DEPENDIENTES (areas 1,2 y 3)
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Fuente: panE, Supersociedades, calculos de los autores.
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Volviendo a la matriz de dependencia, otro resultado
relevante se relaciona con el drea 4, en esta su ubican
tan solo 86 firmas, y sin embargo realizaron expor-
taciones aVenezuela por US$592 m (27% del total),
recordemos que en esta zona se encuentran empresas
que concentran mas del 40% de sus exportaciones
en dicho destino, y que estas representan entre el
20% y el 40% de sus ingresos operacionales.

Finalmente, se encontré que el menor valor expor-
tado se encuentra en el drea 5, la cual concentro
el 3% de las firmas que efectuaron el 10% de las
exportaciones. Vale la pena mencionar que en el
area 4 se registré el mayor valor promedio de ex-
portacion seguido del area 5.

Los Cuadros 10 y 11 muestran la distribucién de
las firmas y sus exportaciones de acuerdo al pro-
ducto despachado y el drea de dependencia'’. Las
firmas que muestran mayor presencia en las dreas
mas criticas, 4 y 5, son exportadoras de prendas de
vestir, alimentos y bebidas, maquinaria y equipo, y
automotores y autopartes.

4. Nidmero de trabajadores

En esta seccion se presenta una reduccion de la
muestra analizada, debido a que solo 1.254 firmas
cuentan con informacién de empleo. Este grupo efec-
tué el 73% de las exportaciones a Venezuela. Estas
1.254 empresas generan 268.221 empleos directos.

Cuadro 10. CLASIFICACION DE LAS FIRMAS POR PRODUCTO EXPORTADO Y AREA DE DEPENDENCIA

Nuamero de firmas

Area 1 Area 2 Area 3 Area 4 Area 5 Total
Quimicos 71 45 68 8 1 193
Prendas de vestir 61 28 38 14 14 155
Multisector 41 33 53 6 7 140
Caucho y pléstico 47 17 44 4 112
Maquinaria y equipo 33 19 46 11 1 110
Edicién e impresién 37 20 23 2 4 86
Textiles 22 13 43 4 1 83
Muebles 23 14 26 6 5 74
Productos de metal excepto maquinaria y equipo 25 12 30 4 71
Alimentos y bebidas 22 11 25 4 4 66
Cuero y zapatos 19 13 18 6 2 58
Minerales no metélicos 16 13 10 6 3 48
Automotores y autopartes 7 7 22 7 2 45
Maquinaria y aparatos eléctricos 12 16 13 2 43
Papel y cart6n 16 8 13 1 38
Metaltrgicos basicos 11 5 8 24
Instrumentos médicos, opticos y de precisién 2 4 14 1 21
Otros 26 8 33 1 5 73
Total 491 286 527 86 50 1440

Fuente: DANE, Supersociedades, calculos de los autores.

I

Una firma se clasificé como exportadora de un producto x, si las exportaciones de x a Venezuela eran més del 75% de las expor-

taciones totales de la firma a ese destino. Las empresas que no cumplen la condicién fueron clasificadas como multisector.
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Cuadro 11. CLASIFICACION DE LAS FIRMAS POR PRODUCTO EXPORTADO Y AREA DE DEPENDENCIA

Valor exportado US$ millones

Area 1 Area2  Area3 Area 4 Area 5 Total
Automotores 3,0 3,0 212,5 316,4 11,0 546,0
Quimicos 79,0 85,6 120,4 34,3 1,0 320,4
Alimentos y bebidas (procesados) 28,9 58,5 104,5 45,2 57,8 295,0
Multisector 10,3 35,2 98,7 19,0 6,9 1701
Prendas de vestir 15,3 24,4 7,9 34,0 78,1 159,8
Maquinaria y equipo 2,8 17,8 20,4 69,9 57 116,6
Textiles 8,4 141 55,2 21,9 1,6 101,2
Minerales no metalicos 22,8 32,1 4,3 12,6 4,6 76,3
Caucho y plastico 29,1 17,0 19,7 10,0 75,8
Maquinaria y aparatos eléctricos 0,7 43,2 6,5 13,0 63,3
Papel y cartén 19,0 25,1 12,6 3,9 60,6
Cuero y zapatos 7,2 2,2 14,7 3,6 9,4 37,1
Metaltrgicos basicos 25,0 7,6 4,2 36,8
Muebles 2,9 3,4 10,3 8,4 9,6 34,5
Edicién e impresién 5,8 18,4 5,0 0,9 1,6 31,6
Otros 14,6 7,0 46,8 3,1 24,2 95,7
Total 274.731 394.645 743,8 592 215 2.221

Fuente: panE, Supersociedades, calculos de los autores.

Aquellas que exportan quimicos participan en 12%
dentro del total de empleos, seguidas por prendas de
vestir y alimentos y bebidas (Cuadro 12).

La matriz muestra que el mayor nimero de em-
pleados trabajan en empresas para las cuales las
ventas a Venezuela no son la principal fuente de

Cuadro 12. CLASIFICACION DE LAS FIRMAS POR PRODUCTO EXPORTADO Y AREA DE DEPENDENCIA

Nidmero de trabajadores

Area 1 Area 2 Area 3 Area 4 Area5  Total
Quimicos 15.056 7.227 10.622 586 33.491
Multisector 8.879 9.666 8.564 1.419 84 28.612
Prendas de vestir 12.219 6.296 4.205 3.630 1.813 28.163
Alimentos y bebidas 4.668 5.006 13.765 2.020 40 25.499
Textiles 5.374 5.324 7.162 2.235 20.095
Maquinaria y equipo 4.913 4.377 6.758 2.536 91 18.675
Caucho y plastico 8.598 2.416 4.983 136 16.133
Automotores y autopartes 1.788 1.158 5.316 3.604 215 12.081
Cuero y zapatos 2.726 3.615 4.826 474 41 11.682
Edicién e impresion 4.057 4.654 1.969 96 45 10.821
Papel y cartén 4.590 3.926 1.532 178 10.226
Productos de metal excepto maquinaria y equipo 4.287 2.344 1.989 231 8.851
Otros 16.975 10.937 13.086 2.041 880 43.919
Total 94.130 66.946 84.777 19.008 3.387  268.248

Fuente: panE, Supersociedades, calculos de los autores.
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sus ingresos operacionales. No obstante cerca de
22,395 trabajadores laboran en las empresas mas
dependientes (dreas 4 y 5). De estas, las que mas
empleo generaron exportaron principalmente pren-
das de vestir, automotores y autopartes, maquinaria
y equipo, textiles, y alimentos y bebidas.

Dada la concentracion del valor exportado a Ve-
nezuela en pocas firmas, en el Anexo 1 se replica
el ejercicio anterior para las principales empresas
exportadoras que despacharon el 52% del valor total
vendido a ese pais en 2006.

IV. TRANSICION ENTRE DESTINOS

Como se vio en el capitulo anterior, los exportadores
colombianos dependen en menor o mayor grado de
las ventas aVenezuela. Si bien la proporcién de firmas
clasificadas en las dreas de mayor dependencia no es
alta (Seccion 3), interesa saber la transicion entre mer-
cados alternos de exportacion en los afos recientes.

Para tal fin, replicando el ejercicio realizado por
Eaton et al. (2007), se construye una matriz de
transicién que revela la forma como las empresas
han transitado entre grupos de destinos de un afio
a otro (Cuadro 13). Para ello, se dividen las firmas
de acuerdo al destino de sus exportaciones:

]

Venezuela,

.|

Estados Unidos (ecuu),

]

Unién Europea (Ug),

.|

Resto del Mundo (rm), y todas las posibles com-
binaciones entre estos destinos.

Dado que nos interesa saber los patrones de tran-
sicion de los exportadores a Venezuela, sélo se
presentan los resultados de todos los grupos que
incluyen a este pafs como destino inicial.

La matriz muestra la proporcién de firmas que ex-
portaron al grupo de destinos x en el aho t-7, y pasan

Cuadro 13. MATRIZ DETRANSICION ENTRE DESTINOS. PROPORCION DE FIRMAS QUE TRANSITAN DEL
GRUPO DE DESTINO X EN t - 1 AL GRUPO DE DESTINOY EN t (periodo 1996-2006)

Grupo inicial de destinos (x) en t -1

Grupo final de destinos (y) en t

Venezuela Venezuela  Venezuela

Venezuela  Venezuela Venezuela Venezuela  Venezuela

RM UE EE.UU EE.UU, RM UE, RM EE.UU, UE EE.UU, UE, RM
Ninguno 0,57 0,10 0,27 0,21 0,03 0,04 0,14 0,02
RM 0,04 0,15 0,03 0,05 0,06 0,05 0,00 0,01
Venezuela 0,29 0,06 0,13 0,13 0,01 0,02 0,02 0,00
EE.UU 0,01 0,00 0,03 0,13 0,01 0,00 0,10 0,00
UE 0,00 0,00 0,11 0,00 0,00 0,01 0,04 0,00
Venezuela, rv 0,07 0,52 0,05 0,08 0,18 0,30 0,00 0,04
EE.UU, RM 0,00 0,02 0,03 0,07 0,08 0,01 0,02 0,02
EE.UU, UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,01
Venezuela, Ue 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00 0,01 0,02 0,00
UE, RM 0,00 0,01 0,04 0,01 0,00 0,06 0,04 0,01
Venezuela, e.uu 0,01 0,00 0,01 0,15 0,01 0,00 0,02 0,00
Venezuela, EE.UU, RM 0,01 0,08 0,03 0,13 0,46 0,09 0,14 0,15
EE.UU, UE, RM 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,02 0,08 0,08
Venezuela, UE, RM 0,00 0,04 0,06 0,00 0,02 0,24 0,04 0,05
Venezuela, te.uU, UE 0,00 0,00 0,03 0,01 0,00 0,00 0,04 0,00
Venezuela, EE.UU, UE, RM 0,00 0,02 0,01 0,01 0,13 0,15 0,20 0,60

Fuente: paNt, calculos de los autores en base al procedimiento planteado por Eaton, et al.
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a exportar al grupo de destinos y en el afo t, en un
periodo de tiempo dado. Por ejemplo, la casilla
correspondiente a la columnaVenezuela-eeuu y a la
fila Eeuu, reporta que de las firmas que inicialmente
exportaban a Venezuela y eeuu, el siguiente ano el
13% de éstas exportaron s6lo a eruu'.

Todo lo demas constante, ésta proporcién podria
interpretarse como la probabilidad de que un expor-
tador transite del mercado x al mercado y entre un
afio y otro. Por lo tanto, si se mantuvieran el contexto
y las condiciones del periodo de andlisis, estos re-
sultados podrian dar una idea de la forma como los
exportadores diversifican sus mercados.

A. Los patrones de transicion histéricos 1996-2006

Estudiamos primero los patrones de transicion para
todo el periodo 1996-2006 (Cuadro 13). Este lapso
de tiempo incluye tanto la crisis (2001-2003) como
el auge (2005-2006) exportador a Venezuela, por lo
que los resultados dan una buena idea del compor-
tamiento histérico de una firma.

El primer resultado que llama la atencién es la alta
proporcion de firmas que "abandona" el mercado
exportador (primera fila). Este grupo esta compuesto
por aquellas que salen del mercado (para volver unos
afios después o para no volver durante el periodo
de tiempo estudiado) y también por las empresas
intermitentes. Como se vio en la Seccion 3, éstas
dltimas representan cerca del 30% del total de firmas
por ano y se caracterizan por experimentar en el

"2 El célculo de esta proporcién se hace a través de los afios
por grupos de destinos. Se identifica el grupo de destinos al que
export6 la firma en el afio t-1 y el afio t para t=1997,...,2006. La
proporcién se calcula como 1) el nimero de firmas que transité
del grupo x en el afio t-1 al grupo y en el ano t (sin importar el
afio t) sobre 2) el nimero total de firmas en la muestra por el
ndmero de afios entre 1997 y 2006.

mercado exportador, entrando a él y abandonando-
lo rapidamente. Por esto, ésta proporcién no debe
interpretarse como una tasa de "desaparicién" sino
de experimentacién de empresas.

Otra conclusiéon que se extrae de ésta fila, es que
existe una menor probabilidad de "desaparecer"
del mercado externo cuando se exporta a mas de
dos destinos. Por ejemplo, de aquellas firmas que
exportaban inicialmente a Venezuela, eeuu y rm, el
siguiente afo solo el 4% dejaron de vender en el
mercado externo.

Si las firmas continGian exportando, se observa para
el comin de los casos, que la mayor proporcién
de éstas permanece vendiendo al mismo grupo de
destinos. Otro evento que sucede con alta frecuencia
es la reduccion (y no el aumento) del ndimero de
destinos a los que exportan las empresas. Por ejem-
plo, una firma que vende inicialmente a Venezuela
y UE, el siguiente afo exportara solo a uno de éstos
destinos con un 24% de probabilidad™ y anadira
uno o mdas mercados con una probabilidad de sélo
10%'*. Esto significa que las empresas en lugar de
diversificar los destinos de sus exportaciones, tien-
den a concentrarlos y especializarse. Por Gltimo, el
evento menos frecuente es cambiar por completo
de mercados de exportacién entre un afio y otro: la
mayoria conserva al menos uno de los mercados a
los que previamente exportaba.

Note que para las empresas que sélo exportan a
Venezuela es méas dificil expandir los mercados: con

13 Fsta cifra resulta de sumar la probabilidad de que éste grupo
pase a exportar s6lo aVenezuela (13%) y la probabilidad de que
venda el siguiente afio sélo a U (11%).

4 Estaes lasuma de las probabilidades de exportar el siguiente
ano aVenezuela-ue-rm (6%), Venezuela-ue-ecuu (3%), Venezuela-
UE-EEUU-RM (1%).
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una probabilidad del 8% éstas firmas incursionaran
en uno o mas destinos versus un 29% de probabili-
dad de seguir vendiendo solamente en Venezuela.

Sin embargo, parecen existir economias de escala
en la diversificacion de destinos: una vez una firma
logra exportar a un mercado adicional, la probabili-
dad de que continte explorando nuevos mercados
aumenta. Por ejemplo, una firma que inicialmente
exporta s6lo a Venezuela lograra penetrar eeuu con
una probabilidad de 1%. Una vez exportando a
Venezuela y ecuy, la probabilidad de explorar el rv
aumentard a 13%. Una vez estd vendiendo a estos
tres grupos de destinos, la probabilidad de afadir
también a uE entre sus mercados serd del 13%.

B. Patrones de transicion durante la crisis y el auge
exportador

En términos de diversificacién de destinos, ;qué
sucedi6 con los exportadores a Venezuela durante
la crisis ocurrida entre 2001 y 20032, ;qué ha su-
cedido durante el reciente auge exportador a éste
pais? Para responder éstas preguntas, presentamos a
continuacién las matrices de transicién para los pe-
riodos 2001-2003 (Cuadro 14)y 2005-2006 (Cuadro
15) y las comparamos con el promedio observado
durante 1996-2006. Es decir, el promedio histérico
1996-2006 es tomado como base para analizar lo
ocurrido durante la crisis y el auge exportador.

En primer lugar, se observa que la crisis con Vene-
zuela no llevé a un mayor "abandono" de firmas del
mercado exportador del que ya se habia observado
histéricamente; la proporcion de firmas que dejé de

5 Suma de las probabilidades de exportar el siguiente afio a
cualquier grupo de destinos, diferente al grupo conformado sélo
por Venezuela.
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exportar de un afo para otro en el periodo 2001-
2003 es similar a la observada en 1996-2006, inde-
pendientemente del destino de exportacion inicial.

Durante la crisis, las empresas que vendian a mas de
un mercado tendieron a refugiarse en mayor medida
en destinos diferentes a Venezuela, comparado con
aquellas que vendian sélo a éste pais. Para ilustrar
éste hecho, observe la proporcién de firmas que
vendian inicialmente aVenezuelay UE y el siguiente
aflo pasaron a exportar sélo a UE. En la crisis, ésta
proporcion (19%) estuvo 8 puntos porcentuales
por encima de lo observado histéricamente (11%).
Esto contrasta con la proporcion de empresas que
exportaban s6lo a Venezuela y el siguiente afio
transitaron a otros mercados. Durante la crisis, ésta
proporcion (8%) s6lo estuvo tres puntos por encima
de la observada en 1996-2006 (5%).

Entonces, ;esto significa que quienes estaban con-
centrados en Venezuela y no pudieron diversificar
destinos, desaparecieron? No. Su estrategia fue
permanecer en éste mercado, de la misma forma
como lo habian hecho histéricamente: la proporcién
de empresas que sélo exportaba a Venezuela y se
mantuvo en éste mercado durante la crisis (28%) fue
similar a la observada durante 1996-2006 (29%).

Ahora analizaremos lo que ha sucedido en los ul-
timos anos de auge exportador hacia Venezuela. El
Cuadro 15 registra los patrones de transicién ocurri-
dos en 2005-2006. El primer resultado que [lama la
atencion, es que la proporcion de firmas que "des-
aparece" del mercado entre un aio y otro es menor
a la observada durante 1996-2006 (primera fila de
la matriz), pero sigue siendo una tasa alta. Esto coin-
cide con la evidencia encontrada en la Seccién 4.1,
seglin la cual las altas tasas de mortalidad reflejan la
existencia de firmas intermitentes que experimentan
en el mercado exportador.



Cuadro 14. MATRIZ DETRANSICION ENTRE DESTINOS. PROPORCION DE FIRMAS QUE TRANSITAN DEL
GRUPO DE DESTINO X EN t-1 AL GRUPO DE DESTINOYY EN t (periodo 2001-2003)

Grupo inicial de destinos (x) en t -1

Grupo final de destinos (y) en t Venezuela Venezuela  Venezuela  Venezuela Venezuela Venezuela Venezuela  Venezuela
RM UE EE.UU EE.UU, RM UE, RM EE.UU, UE  EE.UU, UE, RM
Ninguno 0,55 0,09 0,22 0,23 0,02 0,04 0,00 0,01
RM 0,07 0,20 0,06 0,03 0,07 0,08 0,00 0,02
Venezuela 0,28 0,05 0,06 0,08 0,01 0,02 0,00 0,00
EE.UU 0,01 0,00 0,03 0,15 0,01 0,00 0,00 0,00
UE 0,00 0,00 0,19 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
Venezuela, Rm 0,07 0,46 0,03 0,03 0,15 0,27 0,00 0,03
EE.UU, RM 0,00 0,04 0,06 0,10 0,12 0,02 0,00 0,03
EE.UU, UE 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,13 0,01
Venezuela, UE 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
UE, RM 0,00 0,01 0,08 0,03 0,00 0,08 0,00 0,01
Venezuela, te.uu 0,01 0,00 0,00 0,22 0,01 0,00 0,13 0,00
Venezuela, EE.UU, RM 0,01 0,09 0,03 0,10 0,43 0,11 0,25 0,11
EE.UU, UE, RM 0,00 0,00 0,03 0,00 0,02 0,03 0,50 0,14
Venezuela, UE, RM 0,00 0,04 0,03 0,01 0,02 0,17 0,00 0,05
Venezuela, te.uU, UE 0,00 0,00 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Venezuela, EE.UU, UE, RM 0,00 0,02 0,00 0,00 0,13 0,16 0,00 0,57

Fuente: pang, cdlculos de los autores en base al procedimiento planteado por Eaton, et al.

Cuadro 15. MATRIZ DETRANSICION ENTRE DESTINOS. PROPORCION DE FIRMAS QUE TRANSITAN DEL
GRUPO DE DESTINO X EN t-1 AL GRUPO DE DESTINOYY EN t (periodo 2005-2006)

Grupo inicial de destinos (x) en t -1

Grupo final de destinos (y) en t Venezuela Venezuela Venezuela Venezuela Venezuela Venezuela Venezuela Venezuela
RM UE EE.UU EE.UU, RM UE, RM EE.UU, UE EE.UU, UE, RM
Ninguno 0,42 0,07 0,18 0,21 0,02 0,02 0,27 0,00
RM 0,04 0,17 0,00 0,07 0,04 0,05 0,00 0,01
Venezuela 0,42 0,07 0,29 0,16 0,01 0,01 0,09 0,00
EE.UU 0,01 0,00 0,00 0,12 0,01 0,00 0,27 0,00
UE 0,00 0,00 0,12 0,02 0,00 0,01 0,00 0,00
Venezuela, R 0,08 0,55 0,06 0,09 0,17 0,34 0,00 0,05
EE.UU, RM 0,00 0,02 0,12 0,09 0,09 0,02 0,00 0,01
EE.UU, UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Venezuela, Ue 0,01 0,00 0,12 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
UE, RM 0,00 0,01 0,06 0,02 0,00 0,09 0,00 0,01
Venezuela, e.uu 0,01 0,00 0,00 0,05 0,01 0,01 0,00 0,00
Venezuela, EE.uU, RM 0,01 0,07 0,00 0,12 0,52 0,10 0,09 0,16
EE.UU, UE, RM 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01 0,01 0,00 0,05
Venezuela, UE, RM 0,00 0,03 0,06 0,00 0,02 0,24 0,00 0,06
Venezuela, Ee.uU, UE 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Venezuela, EE.UU, UE, RM 0,00 0,01 0,00 0,00 0,08 0,09 0,27 0,63

Fuente: paNg, calculos de los autores en base al procedimiento planteado por Eaton, et al.
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Como era de esperarse, la proporcién de firmas que
preservé a Venezuela como Gnico mercado expor-
tador durante el auge (42%), supera en dos terceras
partes el promedio de 1996-2006 (29%).

Es importante sefialar que durante el auge expor-
tador, las empresas han tendido a especializarse
en Venezuela, abandonando otros mercados de
exportacion que antes atendian. Para ilustrar esto,
observe a las empresas que inicialmente exportaban
a grupos de destinos como Venezuela-Ut, Venezuela-
EEUU Yy Venezuela-eruu-UE. La proporcion de éstas
que se concentraron Gnicamente en Venezuela el
siguiente afo, fue superior en el auge que en el
promedio histérico: en el grupo Venezuela-ut ésta
proporcién fue de 29% en el auge vs. 13% en el
promedio histérico; en el grupo Venezuela-eeuu, fue
de 16% versus 13%; en Venezuela-ecuu-ug, fue de
9% versus 2%.

Lo anterior lleva a plantear los siguientes interro-
gantes:

a0 ;Qué tanto esta relacionado este comportamien-
to con los costos de mantener otros destinos de
exportacion comparado con Venezuela?,

0 ;Qué tanto esta relacionado con politicas cor-
porativas que buscan aprovechar el auge en el
corto plazo, sin tener en cuenta que el caracter
ciclico de la demanda venezolana podria afectar
sus ingresos operacionales en el largo plazo?

V. CONSIDERACIONES FINALES

Venezuela es el segundo mercado en importancia
para las exportaciones colombianas. Su participa-
cién en el valor exportado se elevé de 9.9% en 2000
a 15,3% a septiembre de 2007. De esta forma, el
tamano del mercado venezolano para los productos
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colombianos se acerca a la mitad del de Estados
Unidos (35,2% en el dltimo ano).

La crisis econémica e institucional y las restricciones
cambiarias y comerciales ocurridas en Venezuela en
2002 y 2003, afectaron el comportamiento de nues-
tras exportaciones a ese destino, al producirse una
declinacion de las mismas en una cuantiade 35,4%y
38%, en 2002 y 2003 respectivamente. Esto contrasta
con el incremento observado en 2001 (33,8%).

Venezuela constituye el principal mercado para
las exportaciones no tradicionales. Su mayor valor
exportado en 2007, se concentr6 en los despachos
de automotores y sus partes, productos y sustancias
quimicas, prendas de vestir, textiles, maquinaria y
equipo, alimentos, bebidas y ganado vacuno.

Con excepcién de los afos 2001 al 2003, el ndmero
de empresas que exportaron al mercado venezolano
se ha mantenido relativamente estable, registrando
un promedio de 2.440 firmas entre 1996 y 2006.
Entre las firmas exportadoras predominaron aquellas
que tienen una relacién comercial de caracter per-
manente con Venezuela, y fueron precisamente éstas
las que realizaron la mayoria de las exportaciones,
con lo cual determinaron el comportamiento de las
ventas totales a ese mercado.

Ademas de identificar el caracter permanente de
las firmas como rasgo predominante en la relacion
comercial conVenezuela, otro hallazgo importante
es que existe un gran ndmero de firmas experimen-
tando en el mercado venezolano (cerca del 30%
del total de firmas por afno), al igual que en el resto
de destinos. La diferencia radica en que quienes
experimentan en Venezuela lo hacen exportando
mayores valores que quienes experimentan en otros
destinos. La cercania de Venezuela a Colombia pa-
rece facilitar éste tipo de comportamiento.



En cuanto a las firmas que entran en el mercado ve-
nezolano, se encontr6 que estos mejoraron su perfil
después de la crisis exportadora. El valor exportado
por firma después de la crisis aumenté comparado
con las ventas pre-crisis. Si bien la participacién
de éstas empresas en el valor total exportado sigue
siendo pequena (comparada las firmas permanen-
tes), es positivo que las firmas que estan entrando
al mercado venezolano puedan hacerlo exportando
mayores valores.

En cuanto a la concentracion, pese al alto nimero
de exportadores, la mayor parte de las ventas a
Venezuela son efectuadas por un ndmero relati-
vamente reducido de empresas. En efecto, de un
total de 2.555 firmas exportadoras a Venezuela en
el aflo 2006, 72 de ellas generaron el 60% del valor
exportado.

El andlisis de 1.447 firmas para las cuales se tiene
informacién detallada, mostré que para la mayoria
de ellas (1.304), sus ventas a Venezuela en 2006 no
fueron la principal fuente de sus ingresos operacio-
nales. Esto se cumple incluso para aquellas empresas
que concentraron mas del 40% de sus exportaciones
en el mercado venezolano.

Sélo para un grupo pequefio de firmas (86), las
exportaciones a Venezuela representaron entre
el 20% vy el 40% de sus ingresos operacionales.
Adicionalmente se encontr6, que un ndmero ain
menor de firmas (50) se localiza en el drea de mayor
dependencia tanto en términos de sus exportaciones
como en sus ingresos operacionales. Estos grupos
exportaron, en su orden, el 27% y el 10% del valor
total despachado al mercado vecino por las 1,447
empresas analizadas.

Los sectores de automotores y sus partes, prendas
de vestir, alimentos, bebidas, maquinaria y equipo,

textiles, muebles y calzado, son los que en 2006
presentaron mayor dependencia del mercado ve-
nezolano.

De acuerdo con lo reportado para 2006 a la Super-
intendencia de Sociedades, 1.253 firmas que expor-
taron a Venezuela emplearon 268,621 trabajadores.
De estos, el 92% fue generado por empresas cuya
dependencia del mercado venezolano es baja. El
8% restante corresponde a empresas con una mayor
dependencia de sus exportaciones del vecino pais.

Al analizar los patrones de transicion entre destinos,
se encontrd que es menos probable que las firmas
que exportan Unicamente a Venezuela diversifi-
quen destinos. Sin embargo, esto no llevé a que
la proporcién de firmas que abandona el mercado
exportador fuera mayor en la crisis que en el pro-
medio histérico.

Se encontré que quienes venden a Venezuela tien-
den a especializarse en un par de mercados, en
lugar de diversificar destinos. Este comportamiento
se profundizé durante el auge exportador de los
dltimos afos, cuando una proporcion alta de em-
presas se concentré en el mercado venezolano,
abandonando otros destinos ya conquistados. Lo
anterior, en términos de las exportaciones, gener6
una mayor dependencia del mercado venezolano
para las empresas analizadas, lo cual las hace mas
vulnerables del ciclo de la demanda venezolana.

Lo anterior debe ser tenido en cuenta, especialmente
porque las oportunidades de diversificacion son cre-
cientes. Existen economias de escala en la extension
de mercados, pues una vez una firma empieza a
diversificar destinos, la probabilidad de continuar
haciéndolo es cada vez més alta. Esto puede apro-
vecharse para garantizar la estabilidad en el largo
plazo de los exportadores a Venezuela.
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En conclusién, para la mayoria (90%) de las 1,447 fir-
mas analizadas, los resultados indican que en 2006
no existié una dependencia alta frente al mercado
venezolano, en el sentido de que sus exportaciones
aVenezuela no constituyeron la principal fuente de
sus ingresos. Esto sugiere que ante el evento de un
cierre del mercado del vecino pais, esas empresas
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tendrian un buen margen de maniobra para ajustarse
a las nuevas condiciones. Para el resto de las firmas
(145), que aportaron en 2006 el 22% del valor total
exportado a ese pais, si se observé una alta depen-
dencia de sus ingresos de tales exportaciones, lo que
implica que un deterioro comercial con Venezuela
podria afectarlas en mayor medida.
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Anexo 1. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES FIRMAS EXPORTADORES

(58 empresas)

Al ordenar las firmas de acuerdo al valor de sus expor-
taciones a Venezuela, se encuentra que las primeras
72 efectuaron el 60,5% (US$1.625,2 m) del valor
total exportado a ese destino. De este conjunto, 11
exportan productos agropecuarios, puntualmente los
relacionados con cria de ganado vacuno, por un mon-
tode US$176 m, las restantes 61 firmas, despacharon
bienes industriales equivalentes a US$1.449,2 m. Esta
distribucion se asemeja a los resultados del andlisis
del total de las exportaciones a Venezuela.

De las 72 firmas se analizan 58, para las cuales
se encontrd informacién de 10 en los balances de
supersociedades y que aportaron el 52% del total
exportado a ese destino en 2006. Las firmas para
las cuales no es posible realizar el analisis son en
su mayoria exportadoras de ganado vacuno, que
hicieron despachos por US$163 m (Cuadro 1).

1. Dependencia de los ingresos por exportaciones
totales

Recordemos que en las siguientes graficas se clasi-
fican las 58 firmas y sus valores exportados en 10

grupos, segln la participacién de las ventas a Vene-
zuela dentro del total de despachos al exterior. En
2006, Venezuela se consolidé como un importante
destino de exportacion, pues el 62% de las firmas
analizadas presentaron dependencia tipo 11, y efec-
tuaron el 80% del total exportado (Gréfico 1). Las
otras dos dreas concentraron cerca de 38% de las
firmas, y sin embargo, estas tan solo representan la
quinta parte del valor despachado.

2. Dependencia de los ingresos operacionales (10)

Cémo ya se menciond, en esta seccion se clasifican
las firmas en 10 grupos, de acuerdo a la partici-
pacién de las exportaciones a Venezuela en los 10
(Gréfico 2).

En general, la mayor parte de las firmas (65%) se
encuentran en el area tipo |, este grupo de entidades
efectuaron el 56% de las exportaciones analizadas.
Le siguieron en importancia aquellas ubicadas en el
area tipo Il y tipo Ill. De esta manera, el comdn de
las firmas no presenta alta dependencia de sus 0.
Tan solo 6 firmas que exportan US$144 m, registran

Cuadro 1. Principales exportadores a Venezuela y muestra seleccionada

Nidmero de firmas

Valor exportado US$ millones

Producto exportado Total 58 Faltantes Total 58 Faltantes
exportadores seleccionadas exportadores seleccionados
Sector agropecuario 1 1 10 176 13 163
Ganado vacuno 11 1 10 176 13 163
Sector industrial 61 57 4 1.449 1.401 48
Alimentos y bebidas 14 12 2 268 244 24
Caucho y pléstico 3 2 1 32 18 14
Edicién e impresion 1 0 1 10 0 10
Total general 72 58 14 1.625 1.414 211

Fuente: paNEg, Supersociedades, célculo de los autores.
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Grafico 1. Clasificacion segin la participacion de las exportaciones a Venezuela en el total exportado
por cada firma

A. Ndmero de firmas (2006) B. Valor exportado (2006)
70 1.600
Tipo | Tipo i Tipo I | i 1414
po po po Ti 1 H Tipo Il H Ti m 1
60 10 firmas 12 firmas 36 firmas E 1.400 Uggfﬁ’gs m o Usi’:% m o USS‘Ip(I‘KB m
17,2% del total | 20,7% del total 62,1% del total 7,7% del total | 12,2% del total | 80,1% del total
s 1.200 : ;
g 50 =
5 g
o & 1.000
g 40 £
& £ 800 :
) g :
2 30 S :
g S 600 1 1
5] 2 : :
(=] i v
s 3 1 :
Z 20 = H :
= 400 : ; 324 323
9 | 176
10 7 7 8 7 6 200 - 125 145
Onalznnel BIEEIGEN i
oL [] [l [l = ol mim il &
S 5 28 $ 8 8 § 8 8 8 % s 5 2 % 8 8 § 8 8 8 %
S 2 & 8 8 8 8 R B8 oy = 2 & 8 § 8 8 R 8 2 =
(Exportaciones a Venezuela/exportaciones totales) (Exportaciones a Venezuela/exportaciones totales)

Fuente: DANE, célculos de los autores.

Grifico 2. Clasificacion segtn la participacion de las exportaciones a Venezuela en los ingresos opera-
cionales de cada firma

A. Ndmero de firmas (2006) B. Valor exportado (2006)
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Fuente: paNE, Supersociedades, calculos de los autores.
l0 altamente dependientes de las ventas que realizan 3. Matriz de dependencia
a Venezuela (Tipo Ill). En términos relativos estas
cifras no son muy significativas, sin embargo, es im- Siguiendo el procedimiento de la seccién 111, las 58

portante prestar atencion a los sectores industriales empresas y el valor exportado, se clasificaron dentro
que se encuentran en esta situacion. de las siguientes dos matrices.
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MATRIZ 1

Exportaciones a Venezuela como porcentaje de los ingresos operacionales de cada firma
(nGmero de firmas)

Category Exp_ven/Exp_tot 0-10 10-20 20-30 30-40 ‘ 40-50 ‘ 70-80 ‘ 80-90 ‘ 90-100 Total general
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Exportaciones a Venezuela como porcentaje de
las exportaciones totales de cada firma
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Fuente: paNE, Supersociedades, cdlculos de los autores.

MATRIZ 2

Exportaciones a Venezuela como porcentaje de los ingresos operacionales de cada firma
(valor exportado, US$ millones)

Category Exp_ven/Exp_tot 0-10 10-20 20-30

30-40 ‘ 40-50 ‘ 70-80 ‘ 80-90 ‘ 90-100 Total general

-1 3 .

0-10 3 <— Areal 3
10-20 76 76
20-30 43 42 . 85
<— Area2
30-40 60 28 87
40-50 48 58 19 125
50-60 8 23 9 40
60-70 47 96 10 23 176
70-80 21 198 82 23 324
80-90 153 169 323

90-100 8 8 8 10 27 43 41 145

Exportaciones a Venezuela como porcentaje de
las exportaciones totales de cada firma

Total general 344 ‘ 445 281 ‘ 200 10 50 ‘ 43 ‘ 41 1.414

Area 3 Area 4 Area 5

Fuente: panE, Supersociedades, célculos de los autores.

El mayor ndmero de firmas, que a su vez efectdan mentos y bebidas, quimicos y maquinaria y equipo,
el 70% de las exportaciones, destinan a Venezuela ~ se concentran en estas dos areas (Cuadro 2).

una parte importante de sus ventas al exterior, y sin

embargo, estas representan menos del 20% (area3) ~ Aunque hay un nimero relativamente importante
y entre el 20% y el 40% (drea 4) de susio (dreas3y  de empresas en el area 2, el valor exportado por
4). Los despachos de automdviles y auto-partes, ali- estas no es muy significativo. La mayor parte de las
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Cuadro 2. Clasificacion de las exportaciones por producto y area de dependencia

Nimero de firmas

Valor exportado

Area1l Area2 Area3  Areas

Area5 Total58 Areal Area2 Area3 Aread

Area’5 Total 58

firmas firmas

Quimicos 5 2 5 2 14 48 23 89 20 180
Alimentos y bebidas (procesados) 1 2 4 3 2 12 13 49 84 44 54 244
Papel y cartén 1 2 3 12 19 30
Caucho y plastico 1 1 2 9 9 18
Minerales no metélicos 1 1 2 15 22 38
Metaldrgicos basicos 1 1 12 12
Textiles 2 1 3 33 12

Prendas de vestir 1 1 2 4 10 24 59 93
Cuero y zapatos 1 1 9 9
Maquinaria y equipo 1 1 2 10 57 67
Maquinaria y aparatos eléctricos 2 1 3 29 10 39
Automotores y autopartes 1 3 1 5 189 307 10 515
Otro equipo de transporte 2 2 22 22
Cria especializada de ganado vacuno 1 1 13 13
Multisector 2 1 3 82 8 90
Total 10 12 16 13 7 58 109 172 508 481 144 1.414

Fuente: pang, Supersociedades, célculo de los autores.

exportaciones de maquinaria y aparatos eléctricos,
y minerales no metalicos, fueron efectuadas por
empresas ubicadas en esta drea.

El menor valor exportado y nimero de firmas se
encuentra en las areas 1y 5. La mayoria de las ex-
portaciones de prendas de vestir y, cuero y zapatos,
la realizaron empresas ubicadas en el drea 5 (area
critica, Cuadro 2).

4. Empleo generado

En esta seccién se presenta una reduccion de la
muestra analizada, debido a que solo 47 firmas cuen-
tan con informacién de empleo. Este grupo efectué
el 45,8% de las exportaciones a Venezuela.

Estas 47 empresas generan 44.445 empleos direc-
tos. Aquellas que exportan alimentos y bebidas
participan en 25% en el total de empleos, seguidas
por quimicos (14%), prendas de vestir (12%) y au-
tomotores (10%) (Cuadro 3).

Cuadro 3. Nimero de empleados

Tipo de producto exportado Nimero (%)
Alimentos y bebidas (procesados) 11.033 25
Quimicos 6.387 14
Prendas de vestir 5.542 12
Automotores 4.657 10
Maquinaria y equipo 3.523 8
Papel y cartén 3.268 7
Multisector 2.739 6
Maquinaria y aparatos eléctricos 2.405 5
Textiles 1.537 3
Otro equipo de transporte 1.319 3
Minerales no metalicos 1.269 3
Caucho y pléstico 677 2
Metaldrgicos basicos 68 0
Cuero y zapatos 21 0
Total 44.445 100

Fuente: pANE, Supersociedades, cdlculo de los autores.

La matriz muestra que la mayor proporcién de
trabajadores hacen parte de las empresas que es-
tan ubicadas en las zonas menos dependientes en
cuanto a los 10 (drea 1 a la 3).
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