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RECONVERSION CAFETERA Y DESCENTRALIZACION

1. INTRODUCCION

El presente documento tiene como proposito analizar el estado de la descentralizacion en las
regiones cafeteras con el fin de establecer la capacidad de sus administraciones centrales
para contribuir con el proceso de reconversion. Adicionalmente, se quiere mirar el impacto
de un menor nivel de actividad cafetera sobre las finanzas municipales y departamentéles.
Especificamente se intenta analizar dos aspectos basicos que incidiran de manera importante
en los objetivos planteados anteriormente: la sustitucion financiera de las administraciones
departamentales y municipales y, su desarrollo administrativo y de gestién. Lo primero con
el doble proposito de determinar la solidez financiera y la disporibilidad de recursos que
pueden ser canalizados hacia este tipo de inversiones. Y lo segundo, porque la capacidad
administrativa y de gestién determinara el papel de las administraciones centrales en un
proceso de reconversion.

El documento estd estructurado en seis capitulos, en un primer capitulo se descﬁbe la
metodologia y las muestras que se utilizaron en el andlisis. El segundo capitulo describe la
evolucion de las finanzas territoriales entre 1980 y 1994, comparando entre los territorios
cafeteros y los no cafeteros, para el nivel municipal y el departamental. En el tercer capitulo
se analizan una serie de indicadores sobre el estado de las finanzas territoriales, con el fin de
establecer su solidez y la disponibilidad de recursos para los programas de reconversidn. En
el capitulo quinto se analiza la relacion entre las finanzas municipales y los comités de
cafeteros, con fin de estudiar cual ha sido el impacto de las actividades cafeteras sobre la
estructura de las finanzas territoriales. El capitulo seis profundiza en la capacidad
administrativa y de gestion de los municipios cafeteros, para lo cual se realiz una encuesta
en algunos municipios seleccionados. Finalmente, se plantean las conclusiones y las

recomendaciones de politica.



I. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA.
Para el analisis de las finanzas de los municipios cafeteros se utiliza una muestra de 604

municipios de los cuales 394 son municipios cafeteros y dentro de estos se analiza con
detalle una submuestra de 23 municipios cafeteros. La informacién utilizada proviene de el

Departamento Nacional de Planeacion y el Banco de la Repiiblica.

Como se puede apreciar en el Cuadro 1 la distribucién de los municipios cafeteros se
concentra en la categoria 3, entre 10 mil y 39 mil habitantes, al igual que 1a submuestra de
municipios cafeteros. En términos de la representatividad de la muestra en términos de
habitantes, tanto en la muestra como en la submuestra de municipios cafeteros, los

municipios con categoria 5 participan con la mayor poblacion.

CUADRO 1
DESCRIPCCION DE LA MUESTRA UTILIZADA POR TAMARNO DE POBLACION
_Municiplos no Cafeteros  Municipios Cafeteros  _Cfetoros muestra Total __

Rango de Definicién Numero Pobiagjén Nmero _ Poblacién  Numero _Poblacion Nomero __Poblacién
_Poblacién (#de habitantes) 1894 1994 1994 . 1004
1 menos de 5,000 34 108,830 45 162,612 0 0 79 271,442

2 5000-599% 43 301,835 98 725341 1 9,108 14 1,027,176

3 10,000 - 29,999 84 1,582,326 167 3,041,474 10 210,855 261 4,623,800

4 30,000 - 99,999 35 1,826,366 64 2,958,068 7 317,648 59 4,754,434

5 100,000y mas 4 620,181 20 7,047,338 5 1,256,583 24 7,667,518

TOTAL 210 4,439638 394 13934833 - 1,794,185 604 1837437

La caracterizacién de los murnicipios analizados en la submuestra de los municipios del
estudio se presenta en el Cuadro 2, donde se destaca como entre el periodo 1973-1985 se
presento un mejora generalizada en los indicadores de entorno, medido por el indice de
Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI). Para 1973 el NBI promedio era de 59.5 y para
1985 este se sittio en 34.1. De toda la muestra, el municipio de Caldono, Cauca, fue el tnico
que no presentd mejora en el NBI. Mientras que Armenia (Quindio) presenté la reduccion

mas grande durante el periodo, al pasar de 57 a 24 en su NBL



CUADRO 2

CARACTERIZACION DE LOS MUNICIPIOS CAFETEROS

MUNICIPIO Poblacién Rango de Indice de NBI categoria
1993 poblacién 19873 1985 de NBI*

Antioquia
Bolivar 29,451 3 747 453 o]
Fredonia 23,717 3 66.5 36.0 7
San Rafael 24 813 3 85.4 65.1 4
Caldas
Manizales 329,629 5 46 4 223 8
Anserma 36,207 4 66.0 34.2 7
Chinchina 46,711 4 65.9 342 7
Marguetalia 15,451 3 754 49.4 8
Cauca
Popayan 209,941 5 523 306 7
Caldono ' 16,344 3 70.3 70.6 3
Huila
Acevedo 17,269 3 87.1 68.7 4
Gigante 25,152 3 734 49.8 6
Magdalena
Ciénaga 142,419 5 75.9 575 5
Narifto
La Unién 21,186 3 81.0 60.8 4
Quindio
Armenia 214,854 5 57.3 24.2 8
La Tebaida 21,045 3 70.3 413 6
Quimbaya 31,414 4 66.0 38.7 7
Risaralda
Pereira 341,251 5 542 279 8
Santa Rosa de Cabal 73,798 4 56.3 338 7
Santuario 14,658 3 69.6 34.1 7
Santander
San Vicente de Chucuri 52,548 4 85.4 58.5 5
Tolima
Libano (1) 41,606 4 67.3 30.4 7
Villahermosa 9,266 2 78.0 426 6
Valle
Caicedonia 32,242 4 64.5 375 7
NACIONAL 70.0 450

Fuente: Dane y Caiculos Propios

* Los municipios se clasificaron en 8 grupos por NBI. La categoria 1 comresponde a aquellos
cuya poblacién pobre representa ei 90% o mas de la poblacién total. La categoria 8 a aquellos
cuya poblacién pobre representa el 30% o menos de su poblacioén



M. EVOLUCION DE LAS FINANZAS TERRITORIALES 1980-1994
Antes de entrar a analizar mas detalladamente el estado actual de la descentralizacion de las

regiones cafeteras conviene enmarcar la discusion dentro de la evolucion de las finanzas
publicas territoriales en los Gltimos afios, con el fin de ilustrar el impacto y la magnitud de
los cambios introducidos recientemente con el proceso de descentralizacion. El analisis se
realiza separadamente para el nivel municipal y el departamental, diferenciando entre las

regiones cafeteras y las no cafeteras.

A. Evolucion de las Finanzas Municipales 1980-1994
En esta seccion se analizara, en primer lugar, la trayectoria del proceso de descentralizacion

para la muestra total de municipios en el periodo 1980-1994. Se estudia el desenvolvimiento
general de la descentralizacién en Colombia y se contrasta con los resultados de la muestra
general y la submuestra de municipios cafeteros, para asi poder analizar qué capacidad
financiera tienen los municipios cafeteros para adelantar programas de diversificacion de sus

€conomias.

Como primera medida es importante poner en perspectiva la evolucidn general de los
municipios del pais en el proceso de descentralizacion. Los debates que se han dado y los
resultados que se han obtenido con el proceso de descentralizacion se resumen en los

siguientes puntos'.

1- El comportamiento histérico de los ingresos demuestra que no existe pereza fiscal
municipal. Entre 1980 y 1994 los recaudos de ingresos tributarios y no tributarios mas que
se duplicaron para la muestra de municipios analizada. El crecimiento de la participacion en
los ingresos corrientes de la nacidn -participacién en el IVA antes de 1992- igualmente ha

tenido un crecimiento muy importante. Para 1994 la suma de ingresos tributarios y no

! F1 analisis del total nacional s¢ basa en el trabajo de Ospina, Pedro Nel y Gutiérrez ,Catalina,
Metodologia para el Anilisis del Desempeiio Financiero de las Entidades Territoriales, Mimeo,
Fedesarrollo, Septiembre 1995.



tributarios es mas o menos igual a la suma de la participacién en los ingresos corrientes de la

nacion.

El comportamiento de los ingresos, para la muestra de 394 municipios cafeteros y los 210
no cafeteros, entre 1980 y 1994 ha sido similar. En primer lugar se destaca el crecimiento de
los ingresos por transferencias para ambas muestras, en especial a partir de la mitad de los
afios ochenta. Por otra parte también se observa que se ha dado un crecimiento en los
ingresos tributarios durante todo el periodo, para los no cafeteros, el recaudo paso de
representar un 0.03% 2 un 0.07% del PIB entre 1980 y 1994 Mientras que para los
municipios cafeteros el recaudo de impuestos paso de representar un 0.26% a un 0.51% del
PIB en ese mismo periodo. Por su parte los ingresos no tributarios también presentan un

crecimiento importante en el periodo, en ambas muestras.

GRAFICO 1
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
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2- " El incremento en los ingresos se ha reflejado en un crecimiento de la inversion
adelantada por los municipios, al igual que un aumento en las transferencias pagadas. Estas
Gltimas comprenden las contribuciones de némina y mds importante los recursos destinados
a pensiones y subsidios directos. Si bien los gastos en funcionamiento se han incrementado
estos no presentan un ritmo desaforado, contrario a lo que se ha presentado 2 consideracion

de 1a opinién piblica.

En cuanto al monto de los gastos y su discriminacion por componentes para las muestras de
municipios cafeteros y no cafeteros, igualmente se puede observar una evolucién importante
(ver Grifico 2). En primer lugar se destaca que si bien los gastos de funcionamiento han
incrementado en el periodo, este al igual que el total nacional se ha estancado y en todos los
casos presentd un menor nivel en 1994 al comparase con 1993. En el caso de todos los
municipios se destaca la dindmica de la inversion en el periodo.
GRAFICO 2
COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS
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3- El incremento de los recursos de los municipios han permitido un mayor nivel de
apalancamiento. Esto se refleja, en que en los afios noventa, €n especial a partir de 1992, las

administraciones del nivel central municipal han presentado déficit (Grafico 3).

GRAFICO 3
BALANCE FISCAL DE LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES
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Al desagregar la muestra entre municipios cafeteros y no cafeteros se encuentra que dada la
mayor capacidad de apalancamiento de los municipios cafeteros estos representan la porcién
mas importante del déficit fiscal que se genera. Sin embargo, al igual que para la muestra
total, los mayores déficits de las administraciones centrales municipales estan concentrados

en los municipios con mas de cien mil habitantes. Como veremos en la seccion de



indicadores, el indicador de endeudamiento es critico para los municipios grandes, mientras
que el resto cuenta con capacidades de incrementar su endeudamiento dentro de parametros

razonables de manejo fiscal prudencial.

De este recuento se puede concluir que la descentralizacion en Colombia hasta el periodo
analizado presenta unos resultados favorables en términos de la inversién y el manejo
financiero en general. Sin embargo, si existen problemas en términos de consolidar el
proceso'y evitar que las finanzas municipales se conviertan en una carga para la estabilidad

econdmica nacional.

Estos problemas, en buena medida dependen de acciones del nivel central. En especial en lo
referente a la modemizacion de la normativa de impuestos y la definicién de las reglas de
juego sobre endeudamiento. Mencién especial requiere la necesidad de clarificar las
competencias. Si bien la legislacién actual ha pretendido hacer una clara distincién de
responsabilidades, en la practica esto no se ha logrado. Ello se debe principalmente a las
imprecisiones legales de las normas y su excesivo reglamentarismo y condicionamiento. Por
parte de los municipios se requiere esfuerzos importantes en mejorar su capacidad
administrativa. La sostenibilidad del proceso de descentralizacién depende de que estos

ajustes sean realizados.

En cuanto a la evolucién de las finanzas de los municipios cafeteros se destaca su
crecimiento de recursos propios. Sin embargo, aun con el sistema impositivo local que existe

en la actualidad es posible incrementar su recaudo, como se vera mas adelante.

B. Evolucién de las Finanzas Departamentales 1980-1994.
En cuanto a las evolucion de finanzas departamentales, se pueden destacar cuatro elementos:

1, Una recomposicién de la estructura de los ingresos, con un incremento significativo de
los ingresos por transferencias a partir de 1990. -

2. Un incremento de los gastos por transferencias y por intereses de la deuda.



3. Un incremento sustancia! de 1z inversion a partir de 1993 y;

4. Un deterioro de las finanzas departamentales muy marcado a partir de 1993.

En el grafico 4 se ilustra la evolucién de los ingresos entre 1980 y 1994, diferenciando entre
los departamentos cafeteros y los no cafeteros, en pesos constantes de 1993.

como se aprecia, a partir de 1990 se da un incremento de las transferencias, las cuales mas
que se triplican para los todos los departamentos, como resultado de la descentralizacion
fiscal que aumenta la participacion de las entidades terﬁtodaleé en los ingresos corrientes de
la Nacién. El incremento es superior en los departamentos no cafeteros debido a la férmula
de distribucion de transferencias que premia el nivel de pobreza, el cual es superior en estos
departamentos. Adicionalmente, vale la pena resaltar la disminucién de los ingresos
tributarios de los departamentos cafeteros. Sin embargo, y a pesar de que esto puede
interpretarse como un aperezamiento ante €l incremento de las transferencias recibidas del
nivel nacional, los ingresos no tributarios se incrementaroﬁ significativamente de tal forma

que mas que compensaron su caida.

GRAFICO 4
EVOLUCION DE LOS INGRESOS
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GRAFICO 4 (continuacién)
EVOLUCION DE LOS INGRESOS
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Al comparar la estructura de ingresos de los departamentos cafeteros y los no cafeteros,
claramente se ve la mayor capacidad tributaria de los primeros. Aun después de 1993, los
tributos son Ia fuente principal de ingresos, mientras que para los departamentos no

cafeteros lo son las transferencias.

En el grafico 5 se ilustra la estructura de los gastos y su evolucién entre 1980 y 1994, en
pesos constantes de 1993. Como se menciond, tanto para los departamentos cafeteros como
para los no cafeteros, la descentralizacion implicd un incremento en los gastos por
transferencias y por intereses de la deuda. Lo primero se explica por las nuevas
responsabilidades asignadas a este nivel de administracic’;n, especialmente en las areas de
salud y educacién, que aumentaron el flujo de egresos por concepto salarios y prestaciones a
los profesionales de la salud y la educacion, al igual que los subsidios a las familias pobres,
necesarios para garantizar el acceso a estos Servicios. El crecimiento de los intereses de la
deuda es el doble resultado de una mayor autonomia para endeudarse y, un incremento en
las necesidades de financiacion acompafiado de una mayor capacidad de apalancamiento

permitida por el incremento en las transferencias.

il



GRAFICO 5
EVOLUCION DE LOS GASTOS
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En el Grafico 6 se describe la evolucion de la inversion en pesos constantes de 1993. Entre
1980 y 1990 se destaca un crecimiento superior de la inversion de los departamentos no
cafeteros, que en este Gltimo afio casi alcanza el nivel de inversion de los departamentos
cafeteros. Sin embargo, a partir de 1993 la tendencia se revierte y son los departamentos
cafeteros los de mayor dinamismo. Para 1994, los departamentos no cafeteros reducen la
inversién. Como se vera mas adelante, esto es el resultado de un deterioro de las finanzas
pliblicas producto del mayor endeudamiento.
GRAFICO 6
EVOLUCION DE LA INVERSION DEPARTAMENTAL
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Finalmente en el Grafico 7 se aprecia claramente el deterioro de las finanzas publicas
departamentales a partir de 1993 para todos los departamentos, indistintamente de s1 son o

no cafeteros.

GRAFICO 7
EVOLUCION DEL BALANCE FISCAL DEPARTAMENTAL
(DEFICIT O SUPERAVIT)

Millanes de pesos ds 1993

=]
5
=]
=
=
=
=
=
Ed
—
=
=
=t
=
=
=2
£

IV. INDICADORES COMPARATIVOS DE LAS FINANZAS TERRITORIALES
1994.

En esta seccion se analiza mas detalladamente el estado de la finanzas territoriales por medio
de algunos indicadores comparativos. El anilisis se realiza separadamente para el nivel

municipal y departamental.
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A. indicadores municipales
Con estos elementos del entorno general de las finanzas municipales se puede entrar a

evaluar la situacion financiera de la muestra de municipios cafeteros. Para este fin el analisis

se concentra en indicadores para el afio 1994.

1. Indicadores de Ingresos
En términos de los indicadores de ingresos, Cuadro 3, vemos como los recaudos tributanos

per capita son menores en los municipios de la muestra cafetera, con excepcion de la
categoria 5. Iguaimente la participacion de las transferencias, en especial la participacion en
los ingresos corrientes de la nacion, dentro de los ingresos corrientes municipales es superior
en todas las categorias de municipios. La pregunta que emerge de estos indicadores es si en
el caso de los municipios cafeteros ha existido un problema de menor generacion de recursos

propios.

La razon por la cual la categoria 5 no se comporta como el resto de la muestra es la
presencia de las ciudades capitales de departamentos como Medellin y Manizales, las cuales
tiene una base econémica amplia y por lo tanto tienen una capacidad de generacion de

recursos propios importante.

La importancia de la organizacién cafetera, en especial los programas de inversion realizada
por los Comités Cafeteros Departamentales, pueden ser la explicacién al menor nivel de
tributacion per capita de los municipios cafeteros, lo cual igualmente se refleja en el peso de
las transferencias en los ingresos corrientes. Como veremos mas adelante, los recursos
invertidos a nivel municipal por los Comités ha sido un monto significativo, pero no

necesariamente ha generado “pereza fiscal”.

14



No'obstante, es claro el margen de accién que tienen los municipios cafeteros para expandir
su recaudo. Si bien no hay “pereza fiscal”, defimida como un estancamiento, o caida, de los
recaudos de impuestos propios en la medida que se incrementan las transferencias,
claramente si se observa un comportamiento por debajo de lo que el resto de municipios han

logrado en esta materia.

La dependencia de las transferencias, medida como el peso que tienen estas sobre los
ingresos corrientes municipales, es inversamente proporcional al numero de habitantes en el
muricipio. Dado el menor nivel de tributacion per capita de los municipios cafeteros se

observa una mayor dependencia de las transferencias de la nacion.

CUADRO 3
INDICADCRES DE DESEVIPENO ANANCIERO MUNIGIPAL
194
INDICADCORES DE INGRESCS
INDICADCR No cafeteros Tota Submuestra Total
Cafeteros Cafeteros _ Nacional
Ingresos tributarios per capita 9318 20474 17123 17,778
CATEGORA1 10315 - B4R - 8025
CATEGCRAZ2 1087 4933 2875 6,665
CATEGORA3 .. 558 6613 5185 6,392
CATEORAZS - 12074 1086 845 11,327,
CATEGORAS 8840 24 21410 30,504
Dependencia Fiscal 7649 749 67.38 7551
CATEGORA1 Fleed 8504 - 81.16
CATEGORIA2 7370 872 914 7997
CATEGORA3 8104 7712 597 7853
CATEGORA4 6863 6.3 0z 67.18]
CATEGOHAS 7218 2415 R 3216




Si a las transferencias de la nacion se le suma el monto de recursos que los municipios

reciben a través de los Comités Cafeteros Departamentales, tenemos que el mivel de

dependencia es aun mayor.

2. Indicadores de Gasto

En cuanto a los indicadores de gasto, Cuadro 4, los municipios cafeteros tienen un mejor

nivel en cuanto a los gastos de funcionamiento per capita. Para todas las categorias de

municipios los gastos de funcionamiento estan por debajo del promedio nacional y el

promedio de los municipios no cafeteros.

CUADRO 4
{NDICADORES DE DESEMPERNO FINANCIERO MUNICIPAL
1994
INDICADORES DE GASTOS
INDICADCR No cafeteros Total . Submuestra Total
Cafeteros Cafeteros Nacional
Gastos de funcionamiento per cépita 23,739 27,863 21,928 26,867
CATEGORIA 1 27,373 28,040 - 27,773
CATEGORIA 2 24,057 24,345 19,153 24,260
CATEGORIA 3 22,461 23,325 22,058 23,029
CATEGORIA 4 24,988 24,434 23,349 24,645
CATEGORIA § 22529 31,619 21,567 30,884
Inversion per capita. 38,941 40,874 30,009 40,407
CATEGORIA 1 51,774 52,129 - 51,987
CATEGORIA 2 49,409 41,228 71,282 43,632
CATEGORIA 3 39,521 34,478 32172 36,204
CATEGORIA 4 40,574 31,725 24,330 35,103
CATEGORIA § 25,310 47,179 30,782 45,410
Gastos de func./ingresos propios 174.9 193.9 167.0 187.3
CATEGORIA 1 145.6 2276 - 1923
CATEGORIA 2 128.9 2353 370.9 202.9
CATEGORIA 3 2221 1948 188.5 204.6
CATEGORIA 4 1279 147.3 173.4 140.4
CATEGORIA & 217.3 57.8 74.% 844
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La inversion per capita en 1994 fue superior al promedio nacional solo para la categoria de
municipios pequefios, entre cinco mil y diez mil habitantes, el resto muestra niveles

inferiores.

Aunque los gastos de funcionamiento son inferiores en los municipios cafeteros, st se
analizan en relacion a los ingresos propios, estos representan un nivel muy superior con
respecto al resto de municipios. Esto implica que para poder cubrir los gastos de
funcionamiento de una manera auténoma, los municipios deben hacer un esfuerzo de
incremento de su recaudos tributarios muy importante. Una de las condiciones del éxito de
la descentralizacion es que los municipios puedan destinar las transferencias de la nacion a
inversion. En la medida que sus ingresos no dan para cubrir la totalidad de sus gastos de
funcionamiento los recursos de las transferencias se destinan a financiar en parte su

operacion.

3. Endeudamiento y Ahorro
El indicador del nivel de endeudamiento de las administraciones municipales, Cuadro 5,

igualmente muestra como en general el nivel de endeudamiento es superior para los
municipios cafeteros, cuando se mide a través del servicio de la deuda como porcentaje del
ahorro primario. Sin embargo el nivel de endeudamiento es bajo y no presenta problemas de

sostenibilidad de las finanzas municipales.

Cuando se descuenta del indicador de ahorro los recursos provenientes de transferencias de
la nacién (es decir se analiza la capacidad de generar ahorro propio), se observa, como era
de esperarse dada la dependencia de las transferencia, que casi todos los municipios no
generan suficientes recursos para financiar sus gastos operacionales. La excepcion son los
municipios cafeteros con mas de cien mil habitantes. Estos logran generar ahorro con sus

propios recursos que son destinados a programas de inversion.
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CUADRO 5

INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO MUNICIPAL
1994
INDICADCRES DE ENDEUDAMIENTO Y CAPACIDAD DE AHORRO

INDICADGOR No cafeteros Total Submuestra Total
Caleteros Cafeter Macional |
Ahorro corrientefingreso cortientes 32.03 24.14 13.43 26.38
CATEGORIA 1 40.75 3578 - 37.92
CATEGORIA 2 38.57 240 3463 2845
CATEGORIA 3 2817 23.65 19.03 25.28
CATEGORIA 4 2957 23 1354 24.84
CATEGORIA S 0.21 8.74 20.85 7.25
Ahorro propio®f/ingreso propios 80.46 -100.82 -80.85 93.74
CATEGORIA 1 -46.36 -133.84 - -36.19
CATEGORIA 2 23270 -138.18 -291.26 -106.01
CATEGORIA 3 -129.08 -102.03 -97.16 11177
CATEGORIA 4 3572 -56.82 -83.03 -19.36
CATEGORIA 5 -132.53 2588 10.89 -0.52
Servicio deudafahormro primario™ 5.46 1.5 11.66 6.67
CATEGORIA 1 218 3.3 - 2.86
CATEGORIA 2 358 4.54 320 4.25
CATEGORIA 3 583 6.95 7.22 6.58
CATEGCRIA 4 847 10.97 16.85 10.08
CATEGORIA 5 16.08 21.01 1495 '20.19

*El ahorro propio se define como los inaresos propios (inaresos corrientes-transferencias) - gastos propios
(gastos no asuciados a programas de inversion).
**E} ahorro primario es el ahorro correinte-los intereses de deuda

La definicion legal vigente sobre el limite de endeudamiento territorial, establece que el
servicio de la deuda no puede representar mas de un 30% de los ingresos corrientes. El
congreso estudia en la actualidad un nuevo indicador y topes al endeudamiento territorial.
Una de las versionés de este indicador es la relacion entre servicio de la deuda y el ahorro
primario. El tope méaximo propuesto de este indicador es el cuarenta por ciento. Como se
puede observar en el Cuadro 5 ninguna categoria de municipio se acerca a este nivel. Los
“indicadores de endeudamiento mas alto se concentra en los municipios con mas de cien mil

habitantes, Categoria 5, en especial en los municipios cafeteros de la muestra.

4, Inversion
Como vimos en la presentacion general todos Jos municipios han presentada un crecimiento

muy importante en los niveles de inversion. El cuadro 6 presenta como se a distribuido la
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inversion por tipo de programas.

La formacion bruta de capital (FBK) dentro del total de pagos por inversion es el principal
rubro para todos los municipios, pero en especial para los no cafeteros, 62%. Los
municipios cafeteros destinaron un 55% de sus recursos de inversion a la adquisicion de
capital. En parte esto es explicado por la importancia que ha tenido la inversion en este tipo

de bienes por los Comités Cafeteros. Como veremos mas adelante.

En cuanto a los recursos destinados a vias, la proporcion de recursos es bastante similar
entre los municipios. La excepcidn nuevamente son los grandes municipios, Categoria 3, que
dado el tamafio de sus areas urbanas destinan una proporcién significativa de sus recursos a

los programas viales.

Un rubro que merece especial atencién, dado el diagnostico de la necesidad de fortalecer las
instituciones territoriales es el monto de recursos destinados a este fin. Como se puede
observar en el Cuadro 6, los municipios cafeteros destinan una mayor proporcion de sus

recursos al desarrollo institucional.

CUADRO 6
INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO MUNICIPAL
1994
INDICADQRES DE INVERS!ON

INDICADOR No cafetaros Total Submmiestra Total
Cafeteros Cafeterog Nacional |
Infraestructura viaUGasto total en prgs. inver. 15.18 15.37 19.12 15.30
CATEGORIA 1 15.59 11.78 - 13.42
CATEGQORIA 2 1473 15.04 63.70 14.95
CATEGORIA 3 13.73 14.13 11.87 1389
CATEGORIA 4 19.72 17.42 12.42 1823
CATEGORIA 5 10.46 28.89 34.10 25.82
Desamroflo inst/Gasto total en prgs. inver. 0.58 103 S 249 0.87
CATEGORIA 1 0.06 095 - 0.57
CATEGORIA 2 0.45 1.04 0.00 0.B6
CATEGORIA 3 0.86 061 026 0.70
CATEGORIA & 0.49 091 0.a3 0.76
CATEGORIA § 059 5.06 10.88 432
FBRKGasto total en prys. inver, 62.51 5538 51.00 57.87
CATEGORLA 1 . 64.21 54.09 - 5845
CATEGORIA 2 63.05 51.13 73.26 54.77
CATEGONIA 3 62.99 56,14 4555 58.61
CATEGORIA 4 59.97 6331 47 58 6213
CATEGORIA & 5309 4763 62.25 4854
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5. Financiacion de la Inversion
Como se ha visto en las secciones anteriores la forma de financiar la inversidn esta

claramente asociada con el esfuerzo local de tributacion y el peso de los gastos

administrativos dentro de los presupuestos municipales.

Como se puede observar en el Cuadro 7, los tnicos municipios que generan ahorro con sus
propios recursos para financiar su inversion son los cafeteros de Categoria 5. Para el resto

de municipios la financiacion de la inversion depende de las transferencias y el

endeudamiento.
CUADRO 7
INDICADORES DiE DESEMPERNO FINANCIERO MUNICIPAL
1994
ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION
INDICADOR No cafeteros Total Submuestra Total
(como % de la inversidn total) Cafetarps Cafetergs Nacional
Ahorro ¢.00 1.56 2.28 1.02
CATEGORIA 1 0.00 0.00 - 0.00
CATEGORIA 2 0.00 0.00 0.00 0.00
CATEGORIA 3 0.00 0.00 0.00 0.00
CATEGORIA 4 0.00 0.00 0.00 0.00
CATEGORIAS 0.00 30.74 10.49 25.62
Transferencias libre asignacién . 26.68 21.46 18.40 23.27
CATEGORIA 1 40.10 26.13 - 3214
CATEGORIA 2 36.11 23.99 16.33 27.69
CATEGORIA 3 16.71 20.23 19.95 18.96
CATEGORIA 4 32.04 15.84 11.54 23.51
CATEGORIA S -1.32 17.16 25.34 14.08
Transferencias asignacién forzosa 59.67 €0.48 57.77 60.20
CATEGORIA 1 59.14 78.55 - 70.20
CATEGORIA 2 58.05 61.11 39.59 60.18
CATEGORIA 60.44 62.05 64.81 61.47
CATEGORIA 4 60.77 55.58 56.47 57.41
CATEGORIAS 53.80 19.32 35.15 25.07
Endeudamiento 13.63 16.50 21.54 15.50
CATEGORIA 1 0.76 -4.68 - -2.34
CATEGORIA 2 5.84 14.91 44.07 12.14
CATEGORIA 3 22.85 17.72 15.23 19.57
CATEGORIA 4 7.20 25.58 21.99 19.08
CATEGORIA S 46.20 32.79 29.01 35.03
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Para todos los municipios las transferencias que estipulan montos especificos de inversidn
representan el 60% de los recursos de inversion. En cuanto a las transferencias de libre
asignacion se tiene que solo en el caso de los grandes municipios no cafeteros estos no
utilizaron parte de estos recursos para inversién. Sin embargo, para el resto de categorias de
municipios no cafeteros la inversion fue financiada en una forma mas significativa con
recursos de libre asignacion. Esto pone de presente, nuevamente, la mayor dependencia

fiscal de los municipios cafeteros, con excepcion de la categoria 5.

La utilizacion de endeudamiento para financiar la inversion es mas pronunciada para los
municipios grandes. En el caso de los municipios Categoria 1 cafeteros, estos no utilizaron
endeudamiento para adelantar su programa de inversion en 1994. Los niveles de financiacion
de inversion con recursos del crédito mas altos se dan para los municipios de mayor

categoria no cafeteros.

En términos generales se puede concluir que la inversién municipal esta directamente ligada
con los montos de recursos transferidos del nivel central a los municipios. Por otra parte la
mayor capacidad de apalancamiento que resulta de las mayores transferencias es
aprovechada por los grandes municipios principalmente. La profundizacion del sistema de
descentralizacion y el crecimiento previsto de las transferencias implicara que en el futuro el
acceso a crédito por parte de los municipios puede crecer sustancialmente. Como se vio
anterjormente, en general todos los municipios tienen la capacidad legal de incrementar su
endeudamiento. Esto hace que exista margen financiero para absorber las demandas iniciales
de un programa de sustitucién cafetera. Sin embargo, en el largo plazo, dados los limites de
endeudamiento es necesario que los municipios adopten medidas para mantener balances

fiscales financiables.

6. Indicadores de Transferencias
El destino que se le de a las transferencias es fundamental para la sostenibilidad del procese

de descentralizacion. Para evaluar si la destinacion de estos recursos a sido concordante con
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las normas vigentes en el Cuadro 8 se presentan algunos indicadores sencillos que permiten

revisar este punto.

En primer lugar se observa como la inversién para todos los municipios sobrepasa los
recursos de transferencia. Es importante destacar como son los grandes municipios los que
logran un porcentaje muy superior, en especial los cafeteros. En cuanto a los recursos
destinados para inversion en educacion, se observa como los recursos destinados por los

municipios superan ampliamente las transferencia de destinacién especifica para este sector.

En cuanto a salud , el resultado general es que los municipios invierten recursos iguales a las
transferencias para este sector. Sin embargo en los municipios cafeteros se observa que
todos los rangos de municipios, con excepcion de la Categoria 5, destinan efectivamente un
menor monto que las transferencias trasladadas para este programa. Este incumplimiento se
da igualmente para algunas de las categorias de municipios no cafeteros, pero es
generalizado en los cafeteros. Esto puede obedecer en buena parte a los recursos que

invierte en salud los Comités Cafeteros.

En el programa de acueducto y alcantarillado (a.a.) todos los municipios destinan recursos
por encima de las transferencias asignadas a este sector. Si embrago en la submuestra de
municipios cafeteros los de Categorias 2 y 5 destinan recursos muy por debajo. Si embargo
cuando se mira los indicadores de necesidades bésicas insatisfechas, dentro de las cuales
estan los servicios de alcantarillado y acueductos, estos tienen una cobertura que no implica

que estos servicios sean deficitarios.

En general los municipios destinan los recursos de las transferencias de acuerdo a las
disposiciones generales establecidas. Sin embargo, es notorio que en el caso de la salud esto
no se cumpla. Para los municipios cafeteros puede existir la justificacion en la medida que un
componente importante de la inversion de los comités de cafeteros se concentra en esta area.

Pero aun asi, los niveles de cumplimiento son bajos.
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CUADRO 8

INDICADORES DE DESEMPERO FINANGCIERO MUNICIPAL
1994
INDICADORES DE TRANSFERENCIAS
INRPICADOR No cafeteros Total Submuestra Total
Cafeteros <

Transf. Inversién/inversién total 167.59 178.06 185.69 175.07
CATEGORIA 1 169.09 127.01 - 145.28
CATEGORLA 2 172.27 163.65 252.56 166.28
CATEGORIA DY 165.45 161.16 154.29 162.71
CATEGORIA & 164.56 179.94 150.44 174.50
CATEGCORIA S 181.44 517.68 284.48 461.64

Transf. educacién/inver. educacién 167.26 156.67 135.05 160.35
CATEGORIA 1 156.38 147.25 - 151.18
CATEGORIA 2 178.42 14333 T 163.18 154.03
CATEGORIA Y 167.86 148.11 104.70 155.86
CATEGORIA 4 164,27 179.52 127.02 174.13
CATEGCORIA S 151.67 233.28 201.35 219.68

Transt. salud/inver, salud 104.69 101.58 96.35 102.66
CATEGORIA 1 094.37 . 8922 - 91.44
CATEGORIA 2 124.99 90.14 91.62 100.77
CATEGORIA 3 99.73 B3.95. 82.18 89.63
CATEGORIA 4 105.77 74.20 80,17 85.36
CATEGORIA § 81.11 420.29 148.27 363.76

Transf. a.a.finvera.a. 248.27 179.89 108.99 203.66
CATEGORIA 1 204.92 189.24 - 155.98
CATEGORIA 2 236.23 148.77 46.27 176.14
CATEGORIA 285.60 191.50 117.03 225.39
CATEGORIA 4 209.82 203.80 149.77 205.93
CATEGQRIA S 205.37 132.95 48 36 145.02

Transfer. restofinver. resto 4114.73 480.26 525.23 456,43
CATEGORIA 1 333.89 467.48 - 408.59
CATEGORIA 2 384.37 459248 1,036.33 436.44
CATEGORIA 3 421.97 360.28 256.56 3g2.50
CATEGORIA 4 495 .43 417.59 268%.58 445.11
CATEGORIA S 394.45 1.814.21 1,338.04 1,577.58

7. Esfuerzo y capacidad fiscal
Parte importante de la capacidad de las administraciones centrales municipales para

contribuir con cualquier proceso de reconversion cafetera depende en buena mediada de su
capacidad y su esfuerzo fiscal. Un sistema comunmente utilizado para estudiar estos
elementos es la construccion de un Sistema Representativo de Impuestos (SRI). Este
sistema permite comparar el esfuerzo fiscal que realizan las entidades territoriales con
respecto a su capacidad fiscal y al esfuerzo realizado por los deméas municipios de del pais.

En otras palabras permite comparar las finanzas tributarias de diferentes municipios
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mediante Ia construccion de indices de esfuerzo y capacidad fiscal, donde el promedio
nacional toma un valor de 100.

Mis especificamente, la capacidad fiscal del municipio 7 se define como :

tasa impositiva promedio* base tributariag / poblaciéng

En donde la tasa impositiva promedio es sencillamente el valor de los recaudos totales
municipales sobre el valor de la base total. En otras palabras la capacidad fiscal del
municipio i es el recaudo potencial per capita de ese municipio dada la tasa promedio
observada a nivel nacional. Con base en ello se calcula un indice de capacidad fiscal en

donde el promedio nacional toma un valor de 100. Es decir:

Indice de Capacidad Fiscal g = Capacidad Fiscal g / Recaudo Total Nacional per
cipita

Analogamente, el indice de esfuerzo fiscal se define como:
Recaudos Totalesg/Recaudos Potencialesg

En los Cuadros 9 a 12 se muestran los resultados del sistéma Representativo de Impuestos
calculado para el total de municipios cafeteros y el total de no cafeteros, para los impuestos
de predial, industria y comercio, y circulacion y transito, y para el agregado de los tres
impuestos. Aunque lo ideal seria incluir dentro det SRI todos los impuestos del nivel
municipal, no se dispuso de las bases de los demés impuestos. Aun asi, estos tres impuestos
contribuyen con €l 80% de los recaudos tributarios del nivel municipal, con lo cual el grueso

de la capacidad y el esfuerzo fiscal estan siendo captados.

En el Cuadro 9 se muestra la capacidad fiscal para los tres impuestos para 1994. Los
resultados indican que los municipios cafeteros, tienen una menor capacidad fiscal que los
demas municipios para los tres impuestos en su conjunto, aunque las diferencias no son
importantes: la capacidad fiscal de los municipios cafeteros es de $13,615 por habitante y la

de los demas municipios es de $16,335. Con respecto a esta capacidad fiscal el indice de
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esfuerzo realizado por los primeros es de 122% mientras que los municipios no cafeteros
apenas recaudan un 38% de su potencial. Un indice de esfuerzo fiscal superior a 100%
indica o bien que las tarifas promedio cobradas por estos municipios son superiores al
promedio total nacional, o bien que su esfuerzo y eficiencia en el recaudo es superior al

promedio nacional.

CUADRO 9

INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO
' 1994
SISTEMA REPRESENTATIVO DE IMPUESTOS

TOTAL 3 PRINCIPALES IMPUESOS

Indice de Capacidad Indice de
Capacidad Fiscal __ Fiscal _ Esfuerzo Fiscal

Total Cafetros 8554 13615 12256
categoria 1 6007 51316 9.59
categoria 2 B497 52013 7.81
categoria 3 14299 20,378 26.36
categoria 4 66.07 9,415 93.86
categoria 5 54.16 7.719 341.83
Total no cafeteros 11462 16335 3842
categoria 1 Ba97 52014 1365
categoria 2 0781 43,868 21.40|
categoria 3 17087 24,352 21.06
categoria 4 51.54 7,345 98.77
categoria 5 23,56 3,358 144 50

Al desagregar por categorias de municipios se encuentra que tanto para los municipios
cafeteros como no cafeteros, el indice de capacidad fiscal es superior en los municipios de
categorias menores, lo cual se ekpﬁca precisamente porque la capacidad fiscal se mide en
términos per cpita y estos municipios son de baja poblacién. De manera inversa el esfuerzo
fiscal es superior 2 medida que aumenta el tamafio de la poblacién, lo cual se explica

fundamentalmente por una mayor eficiencia administrativa en el recaudo de los impuestos.
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Vale la pena resaltar que los municipios cafeteros de categoria S tienen una capacidad fiscal
superior a los municipios no cafeteros de la misma categoria y realizan ademas un mayor
esfuerzo fiscal. Por el contrario los municipios cafeteros mas pequenios (categorias 1y 2)
presentan una capacidad fiscal superior a los no cafeteros y realizan un esfuerzo fiscal muy

por debajo de los mismos.

Al desagregar por impuestos se encuentra que mientras el grueso de la capacidad fiscal de
los municipios cafeteros reside en el impuesto predial el de los municipios no cafeteros se
concentra en el impuesto de industria y comercio. En cuanto al impuesto de circulacién y
transito, la capacidad fiscal es similar para ambos grupos de municipios, pero los cafeteros

realizan un esfuerzo fiscal supenor.

CUADRO 10 CUADRO 11
INDCADCRES CE LESEVPEND ANSNTERO MLNCIRRL INICADORES LE CEEVPEND RNANOERO NUNQFAL
g =
SSTEVA REFRESENTATIVO [EIVRUESTOS SSTE REREBTATVO LE iINPUESTTS

INFUESTOPREDIAL, INDLBTRAY COVERIO
ndicede  Cywrdad  Indicede indade Coppodet Indicede
Copacidad Fiscd Fxad Eheon Camcidad Fiscal Fiscd  Esfuernfacd
Tokd Cfetros 11657 BIAR Tctd Coletros T4 5800
ctegrial a4 598D cdaatal £HB B2
calegia 2 BB T4 cagria2 474 BB
caegia 3 s1|  gENM clegmia 3 B4 e
cAegriad qno 28898 caegriad /11 5088
ctegTiaS B8 N1.I4S caapiaS i 222t
Tatd nocaletec £ 3284 Total no cieteros ®is 941554
ctegrial 3% a6 cabegyria 1 gE18 3B
caeyria 2 38 yosles] ctaia 2 &% BABR
cteyia 3 g8 X8 ctegriad IR 1354486
ctegaiad [Em 23 clagziad R 358D
ctamiab 112 Lo d caegriad gy 210
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CUADRO 12

INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO MUNICIPAL
1994

SISTEMA REPRESENTATIVO DE IMPUESTOS
CIRCULACION Y TRANSITO
Indice de Capacidad Indice de
Capacldad Fiscal _ Fiscal _ Esfuerzo Fiscal

Total Cafetros 97.77 459.93 : 120.88
categoria 1 . - -
categoria 2 - - -
categoria 3 11909 - 57239 430
categoria 4 123.96 595.79 47.51
categoria 5 g7.58 469,00 103.64
Total no cafeteros 107.29 515.67 37.69
categoria 1 - - -
categoria 2 - - -
categoria 3 - 800 2.7 102.08
categoria 4 40.57 195.00 240.06
categoria 5 17208 826.82 109.50

Ahora bien, a pesar de que el esfuerzo fiscal de los municipios cafeteros es superior para el
conjunto de los tres impuestos, al desagregar por impuestos y por categorias de municipios

se encuentra que esto no es un comportamiento generalizado.

Para el agregado de los municipios cafeteros el esfuerzo fiscal es superior unicamente para ¢l
impuesto predial y, comparando las diferentes categorias de municipios solo para los de
categoria 5 y en algunos casos para la categoria 4. Es decir, los municipios cafeteros de

menor poblacion realizan un esfuerzo fiscal inferior al de su similares no cafeteros.

8. Disponibilidad de recursos para programamos de reconversion
Para tener algiin estimativo del monto de recursos que estos municipios pueden destinar a un

programa de reconversion se calcularon algunos montos maximos y minimos de los cuales
dispondrian las administraciones territoriales. Para ello se supuso que las entidades utilizan

todos sus recursos propios (es decir excluyendo las transferencias) para cubrir sus gastos



propios, definidos como todos aquellos para los cuales no estin destinadas las
transferencias, que corresponden fundamentalmente a los gastos de funcionamiento y los
intereses de la deuda no contratada para financiar inversion en los sectores determinados por
la ley 60. Si después de cubrir estos gastos queda algin excedente, este pasa a financiar los
programas de inversion, de lo contrario se recurre a las transferencias de libre asignacion
para cubrir el faltante. De las transferencias excedentarias un 80% es de asignacién forzosa a
otros sectores y por lo tanto no pueden destinarse a fines diferentes a los estipulados por la
ley. De este 80% existe un porcentaje obligatorio para zonas rurales el cual, para efectos de
este estudio se considera como el monto minimo disponible para los programas de
reconversion. El 20% de las transferencias que no es de asignacion predeterminada
determina el maximo monto de recursos que puede orientarse a financiar el programa de
reconversion. Adicionalmente, los municipios tienen accesQ a recursos de cofinanciacion,

que pueden destinarse al mismo fin.

En el Cuadro 13 se ilustran los resultados. E! ejercicio se realiz6 para la totalidad de los
municipios cafeteros y para la submuestra. El monto méximo que los municipios cafeteros
pueden destinar a un programa de refinanciacion sera entonces la suma de las transferencias
de libre asignacion (una vez descontado el monto necesario para cubrir el faltante que se
requiere para pagar los gastos propios) mas el excedente de recursos propios (si lo hay) mas
los recursos de cofinanciacion. Como se aprecia, para 1994 este monto fue de $110, 302
millones de pesos para la totalidad de los municipios cafeteros y de $11,315 millones para la
submuestra analizada. Ello equivale en términos per capita a $7,916 y $6,307

respectivamente.

El minimo que se puede destinar es el porcentaje de las transferencias de asignacién forzosa
que por ley esta destinado a zonas rurales, e cual en 1994 alcanzé $24,581 para la totalidad
de los municipios cafeteros y $2,478 para la submuestra, en términos per capita esto

corresponde a $1,764 y $1,386, respectivamente.
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CUADRO 13

ESTIMATIVO DE RECURSOS DISPONIBLES PARA LA RECONVERSION

1994
(Miles de pesos comientes)
TOTAL SUB MUESTRA
CAFETEROS CAFTEROS

1. Ingrescs propics
Ga i

4 Transferencias 332,175,996 36,141,798

5. menos faltante gastos propios 0 33,612,967
6. menos forzosa inversion {(80% . 797 26,890,374

Miles de pesos corrientes

Maximo posible (3+7+9) 110302781 11,315,211
Minimo obligatorio (8) 24,581,024 2,487,360
Pesos per cdpita

Maximo posible 7916 6,307
Minimo obligatorio 1,764 1,386

B. Indicadores departamentales
Como se menciond en el primer capitulo de este informe las finanzas departamentales han

tendido a deteriorarse indiferentemente de si son cafeteros o no cafeteros. En lo que sigue
de este informe, mediante una serie de indicadores se compara el estado de las finanzas de

los departamentos cafeteros y no cafeteros para 1994.
En los cuadros 14 a 18 se muestran los resultados. De los cuadros se puede concluir que:
1. La dependencia fiscal de los municipios cafeteros (medida como transferencias/ingresos

corrientes) es menor que la registrada en el resto del pais. Igualmente, los ingresos

tributarios per cipita son superiores. Sin embargo, si de los departamentos cafeteros se
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excluyen Antioquia, Valle y Cundinamarca, estos indicadores son similares para ambos
grupos. Es decir, no hay deferencias importantes en el nivel de tributacion y de ingresos

propios, entre departamentos cafeteros y no cafeteros.

CUADRO 14
INDICADORES DE INGRESOS DEPARTAMENTALES

DEPENDENCIA l. TRIBUTARIOS

FISCAL PER CAPITA

($ de 1993)
QUINDIO 10.44 11,615
CALDAS 0.29 14,357
RISARALDA 4280 14,158

+ del 10%

5-10%

CAFETEROS

entre 2% y 5%

NO CAFETEROS
{menos del 2%)
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2. El grueso del servicio de la deuda y del déficit departamental se concentra en los
departamentos cafeteros (71% del servicio de deuda y 60% del déficit departamental). Sin
embargo, dicha participacién no se distribuye equitativamente entre los departamentos

cafeteros, sino que esta concentrada en Valle, Antioquia y Cundinamarca (ver Cuadro 15).

CUADRO 15
PARTICIPACION (%) EN EL SERVICIOS DE LA DEUDA Y EL DEFICIT
DEPARTAMENTAL

+ del 10%

510%

CAFETEROS

entre 2% y 5%

NO CAFETEROS
{menos del 2%)
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3. Al analizar mas detalladamente los problemas de endeudamiento y de ahorro se encuentra
que, excluyendo a los departamentos cafeteros de Narifio y Caldas, cuyo ahorro corriente es
negativo, la caficultura no parece estar relacionada con la capacidad de ahorro o el nivel de

endeudamiento (Cuadro 16).

CUADRO 16
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y CAPACIDAD DE AHORRO

CAFETEROQS

entra 2% y 5%

3 T OEAR M0 18850 15582 160
g & joom o] s 7 248
G 3 |ooRooeA nL 420 I 5
= g [LAGLAIRA 0 129056 1969 545
] 5 [MAGDALENA 1875 625 581 2458
2 E ETa nn BT 57 pte

ISLCRE nA 134,01 e 219

4. Tanto la inversién total como la inversion en infraestructura como porcentaje del PIB
departamental son similares para los departamentos cafeteros y no cafeteros, en este caso €l
promedio nacional es jalonado por los nuevos departamentos, (aunque existen reservas

sobre el PIB de estos estimado por el Dane). En cuanto a la inversion en desarrollo
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institucional y en el sector agropecuario, en términos relativos, es claro que son superiores a
las registradas en los departamentos no cafeteros y su comportamiento se asemeja al

registrado por los nuevos departamentos (ver cuadro 17).

5. Finalmente, en el 4rea de los gastos las diferencias parecen ser mas marcadas: la relacion
gastos de funcionamiento/ingresos propios, que es un indicador de la “autosostenibilidad” de
estos gastos, es inferior en los departamentos cafeteros, al igual que los gastos de
funcionamiento per cpita son menores y que la relacion gastos de funcionamiento/gastos

totales (ver cuadro 18).

CUADRO 17
INDICADORES DE INVERSION DEPARTAMENTAL

INVERSION TOTAL/ V. INFRAESTRUCTURA INVERSION ERDLJ INV. SECTOR AGR
P DEFAR TAL B DEPTAL w GASTOS PERSOMALE S OB RURAL
[CUNDIC 058 0.28 ag7 5,358
CALDAS 050 0.11 .00 b
£ |risaraLDa 1.55 009 0.00 442
by 0.52 858
3 :
.
0
g |5
i NORTE DE SANTANDER
] CUNDINAMARCA
% | e |mmOQUA
v ©  |NARINO
£ VALLE
N [SANTANDER
-‘é PROMEDIO GRUPQ 3t -t |
¢ |[FROMEDIO CAFETEROS Foibaies 0.067
ATLANTICO 0.1
BOUVAR 0.56
BOYACA 037
CAQUETA 118
° cESAR 0.55
o g CHOCO 030
& | & lcorpoBA 056
| ° [LAGUAJRA 170
L | g5 [macoaENa 070
3} § [META 192
g | £ |sucre 0.98
PRON EIXC GRUPD i et 80 220
NUEVOS DEPARTAMENTOS 5.45
PROMEDIO NACIONAL =St amerars 100 S mlim s

Aunque de los resultados anteriores queda claro que ser departamento cafetero no implica
diferencias sustanciales en cuanto la estructura y el estado de las finanzas territoriales, si

pareceria que las finanzas de los departamentos cafeteros son algo mas solidas que las de los
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demas departamentos, por lo menos en dos &reas: primero un menor endeudamiento y
segundo una menor carga y nivel de los gastos de funcionamiento. Finalmente, aunque el
nivel de la inversion es similar al de los demés departamentos, los cafeteros enfatizan en la
inversidn agricola y en el desarrollo institucional. Los anteriores resultados son positivos
para la implementacién de un programa de reconversién cafetera, ya que indican por un
lado, una finanzas que (salvo contadas excepciones) aunque no son extremadamente solidas

no estan situaciones agudas de crisis, y por otro lado, que existe un terreno fértil en donde

CUADRO 18
INDICADORES DE INVERSION
G. FUNCIONAMENTCOY G. FUNCIONAMEENTD G. FUNCIOMAMIENTOY
INGRESOS PROPIOS PER CAPMITA GASTDS TOTALED (W)
IS de 1463)
QUINGIO 378 14,046 3750
£ |caLpas €5.15 12,142 2961
b 20.06
3 .
*
@
b NORTE OE SANTANDER 78 3,449 18.52
% | » |cunonamaRCA 30.04 12,820 2040
9 | @ [aNTIOGUIA 45.54 17,051 T4
£ 4376 51.18
o
-E
ATLANTICO
BOLIVAR
BOYACA
- CAQUETA
g | § |cesaR
x & leHOCO
5 | § |CORDOBA
2 | 8 |LAGUAJIRA
3] & |[MAGDALENA
g | & |meETA
SUCRE
PROMEDIO GRUPO b intin=2
NUEVOS CEPARTAMENIOS
lPROMEDlO-NACIONAEﬁM_.‘ gyt

se priorizan el tipo de inversiones que deberan ser ampliadas en un proceso de reconversion:

desarrollo institucional e inversién agricola. La mayor dificultad se encuentra en la capacidad
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de generar ahorro corriente para canalizar hacia estas inversiones, lo cual es un resultado

directo de un bajo nivel relativo de tributacién.

V. LOS COMITES CAFETEROS DEPARTAMENTALES Y LAS FINANZAS
MUNICIPALES

El sisterna cafetero a sido motor del desarrollo de los municipios cafeteros a través de la
accién de los Comités Cafeteros Departamentales en los municipios. En el Grafico 8 se
aprecia los recursos que se han invertido directamente en los municipios cafeteros entre

1979 y 1995.

Los recursos se han destinado ha construir y mantener la infraestructura urbana y rural de
los municipios, asi como para educacion, salud, programas de extension agricola y
sostenimiento del medio ambiente. En el periodo 1979-1995 en promedio se han realizado
anualmente inversiones por un valor equivalente a 0.11% del Producto Interno Bruto
Nacional. |

GRAFICO 8

Inversién de los Comites Departamentales

0.16
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0.12 1
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Para mirar la importancia de esta inversion, el Cuadro 19 presenta la inversion de los
municipios cafeteros versus los no cafeteros para aquellos departamentos que cuentan con

Comités.

En 1980 los municipios cafeteros realizaron una inversion equivalente a 0.10% del PIB con
recursos propios, mientras que los Comités realizaron una inversién del 0.14%. En el
transcurso del tiempo la inversion de los Comités se ha mantenido relativamente estable,

mientras que la inversion directa de los municipios se ha mas que triplicado.

CUADRO 19
msmmmmmm
*%{EAB
190 b ] 190 11

oot | Gfetros | o Cfetmos | Coolros | PoCiin | Gaonros | NoCaesros | oo
INZR TRELTARCE e [np:] on oD w0 044 o5
NRNOTRB 0.0 Qs [1:0¢] a3 [0i0.2) s o 06
AR TRAINEFRER 0.4 [10:] s Q16 o= 2y ] o
INERSCNESMUNCORCE e an e a4 an o ag QB
Q4 sk} on _Qf5

El incremento en la inversion directa de las administraciones municipales ha sido posible
gracias al incremento en los ingresos por transferencias, que pasaron de un 0.22% a 0.57%
del PIB, fundamentalmente. Igualmente se ha dado un incremento en los ingresos generados
directamente en los municipios cafeteros, los tributarios pasaron de 0.29% a 0.45% del PIB

y los ingresos no tributarios se mantuvieron relativamente estables en un 0.15% del PIB.

Los municipios no cafeteros de los departamentos que tienen Comité presentaron
crecimientos mayores en todos los rubros. A pesar del hecho de que su monto es
significativamente inferior al de los municipios cafeteros, se denota un mayor esfuerzo en el

area de generacién de recursos propios y de crecimiento de inversion.

Si bien no se puede decir que los municipios cafeteros hayan presentado “pereza fiscal”,

puesto que su generacion de recursos propios se ha incrementado significativamente. Si se
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puede decir que no lo han hecho al mismo ritmo de aquellos municipios que no cuentan con

1 inversion de los Comités Cafeteros Departamentales.

VI LA CAPACIDAD DE GESTION Y ADMINISTRACION: ESTUDIOS DE
CASO.

Un factor importante para determinar la capacidad de los niunicipios cafeteros de contribuir
a un programa de reconversioén, es su desarrollo administrativo y su capacidad de gestion.
Para obtener una aproximacion al problema se realizo una encuesta en la submuestra de
municipios cafeteros. La encuesta se orientd a resolver tres preguntas.

1. Cusles son los principales problemas de los municipios cafeteros?

2. Cuales sus necesidades de asistencia técnica y desarrollo institucional?

4, Qué relacion y percepcion existe de los comités de cafeteros.?

En el anexo se incluye el formato de la encuesta realizada. En principio se seleccionaron 34
municipios cafeteros, de los cuales solo se dispuso informacién contable para 23, que son los
municipios a los cuales se ha hecho referencia hasta ahora. De estos 34 municipios iniciales,
16 respondieron la encuesta, de los cuales 12 coinciden con los 23 utilizados hasta ahora.
Los resultados de la encuesta se pueden resumir asi:

1. los principales problemas de los municipios encuestados se encuentran en las areas de vias
y agricultura.

2. La falta de recursos propios, el endeudamiento y la poca sistematizacion son los
problemas de gestion mas importantes a los que se enfrentan.

3. La participacién de la ciudadania, de las entidades privadas y una mayor coordinacion con
el departamento, son elementos considerados como importantes para solucionar las
anteriores fallas.

4. A pesar de que la mayoria de los municipios ha recibido asistencia técnica en el rea de
administracion, evaluacion y planeacion, manifiestan la necesidad de mas asistencia técnica
en estos campos.

5. La mayoria de los municipios han avanzado ripidamente en el proceso de

descentralizacion asumiendo las competencias que les corresponden especialmente en las
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areas de salud y educacién y todos coinciden en que la descentralizacién a permitido mejorar
la capacidad de gestion y administracién y reorientar los recursos hacia las areas prioritarias
del municipio

6. El recurso humano no parece ser un factor explicativo de los problemas administrativos y
de gestion.

7. En todos los municipios existe algin tipo de programa cofinanciado o coadministrado por
el muricipios y la Federacion de Cafeteros, y todos los municipios calificaron los programas
desarrollados como buenos.

A continuacidn se muestran los resultados de la encuesta:

1. Principales problemas de los municipios

PUNTAJE* PUESTO
1. Calificacién de 1 a 3 en orden de importancia las 3
principales deficiencias de infraestructura del municipio
Infraestructura agropecuaria 2.06 1
Carreteras 225 2
Otros 3.06 3
Salud 3.25 4
Educacidn 3.3 5
2. Calificacién de 1 a 3 de los 3 principales objetivos de la actual
Administracién.
Infraestrutura vial 2.69 1
Fomentar desarrollo agropecuario 2.81 2
Avanzar en descentralizacién en salud y educaién 2.83 3
Otro 3.06 4
Vivienda 319 5
Participacién ciudadana 3.25 6
Aumentar cobertura servicios piblicos 3.44 7
Reestructuracion administrativa 344 8
Coordinacién entre el departamento y el municipio 375 9

* A menor puentaje mayor la imporancia concedida al factor

2. Principales problemas de gestion y administracion:

38



3. Calificacion de 1 a § de los 5 principales problemas de la
actual administracidn,

PUNTAJE* PUESTO

Falta de recursos 1.69 1
Endeudamiento 250 2
Paca participacion de [a ciudadania 4.00 3
Poca participacion del sector privados y las ONG’s 4.06 4
Orden Publico 4.81 5
Poco conocimiento y aplicabilidad de la normatividad 525 6
Inadecuada estructura administrativa 53 7
Inadecuado recursa humano 563 8
Ctro 575 9
4. Calificacién de 1 a 5 de los 5 principales problemas de gestidn
Falta de recursos 2086 1
Falta de sistematizacién 3.88 2
Falta apoyo del departamento 394 3
Falta apoyo de la Nacion 425 4
Baja capacidad de evaluacion y seguimiento 4,31 5
Baja capacidad de planeacién 444 6
Recurso humano no calificado 4.94 7
Otro 5.50 8
Baja capacidad de administracion 5.88 g
* A menor puentaje mayor la imporancia concedida al factor
% de municipios que
5.Ha recibido su administracion asistencia técnica en las areas de: respandié "SI
Manejo presupuestal 87.50
Evaluacién y formulacién de proyectos 87.50
Sistemnas de cofinandacion 87.50
Leyes sobre competendias y recursos 56.25
Regulacion sobre saneamiento basico 56.25
Administracién tributaria 4375
Contabilidad nacional 37.50
Organizacion interinstitucional M5
Otras leyes 25.00
Confratacion con el sector privado 25.00
6. Requiere su administracion actufamente asistencia técnica
en las areas de:
Otras leyes 8375
Contabilidad nacional 93.75
Orgarizacitn interinstitucional 93.75
Contratacion con el sector privado 83.75
Administarcién tributaria 87.50
Leyes sobre competencias y recursos 87.50
Manejo presupuestal 75.00
Regulacién sobre saneamiento basico 75.00
Evaluacion y formuacién de prayectos 68.75
-[Sistemas de cofinanciacion 68.75
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3. El estado de la descentralizacion:

Abrmro
7. Ceeud geand codesumnidpioladesma traizzian ryods'S'
haaofituicba
Anmata laakstraclssvdesplics e
Aneta lacietrensddyosd i BD
Crdizz reursstedales des picitaissdd npo 10O
Moer lacraiceddegsidny athiridradn 100
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%cie municipks e
respandio" S
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No oo estafusrie B
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5 Vinculos con la Federacion o los comités de cafeteros

*, de municipios que respondio:

12 Tiene en su zona la Federacion Nacional de Cafeteros Si No No sabe . TOTAL
programas de:

Asistencia técnica agropecuaria 100.00 0.00 0.00 100.00
Vias 92.86 0.00 114 100.00
Salud 54.28 14.29 21.43 100.00
Otro tipo de asistencia técnica 62.50 18.75 18.75 100.00
Educacién 56.25 25.00 18.75 100,00 -

13. Existen programas cofinanciades o coadministrados por el
Municipio ¥ la Federacion Nacionat de Cafeteros

Vias 9285 714 0.00 100.00
Asistencia técnica agropecuaria 57.14 21.43 21.43 100,00
|Educacién 57.14 BN 7.14 100,00
Salud $0.00 42.85 7.14 100.00
Otro tipo de asistencia técnica 42.86 3574 21.43 100.00
14.Cuil es su percepcidn de las actividades desarrolladas %, de municipios que respondia:

por &l Comité de Cafeteros de su area Buena - Mala Regular NOD/NA™
Asistencia técnica Agropecuaria 92.86 0.00 0.00 7.4
Salud 50.00 0.00 0.00 50.00
Educacion 50.00 0.00 0.00 50.00

De los resultados anteriores analizados conjuntamente con los indicadores del capitulo IV,
se desprende que si bien los municipios se enfrentan ante serios problemas financieros y a
deficiencias en su capacidad de gestion y administracion, existe un terreno fértil para

solucionar adecuadamente estos problemas.

En cuanto a los recursos, aunque su nivel de tributacion per capita es similar al promedio
nacional, disponen de una mayor capacidad fiscal y de un bajo esfuerzo fiscal, que responde
a problemas de administracion tributaria, como se vio el 87% de los municipios manifesté
necesidad de asistencia técnica en este campo. En los indicadores, la muestra seleccionada
de municipios cafeteros tienen un nivel de endeudamiento superior al promedio nacional y al
total de cafeteros, por lo cual parece poco razonable pensar que se puede recurrir a

endeudamiento, resultado que puede ser extensible al total de municipios cafeteros.

Segundo, el recurso humano no parece ser un cuello de botella, pues no solo el nivel de
educacion de los funcionarios es alto, sino que ademas no se percibe como un obstaculo.
Adicionalmente, el hecho de que todos los municipios coinciden en que la descentralizacién
ha ayudado a mejorar la capacidad de gestion y administracion sugiere que por el contrario,

hay un terreno fértil para el aprendizaje. El hecho de que la mayor parte de los municipios
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consideren importante la participacion de la ciudadania y del sector privado, indica,
contrario a lo planteado en las discusiones del CRECE, que los municipios estan dispuesto a

trabajar conjuntamente con estas entidades.

Finalmente, todos los municipios ya tienen vinculos con la federacién y en la mayoria de los
casos hay programas cofinanciados y coadministrados, de tal forma este es un obstéculo que

ya esté solucionado.

VII. CONCLUSIONES
El desempeiio de los municipios cafeteros, en especial aquellos que cuentan con el apoyo de

los Comités Departamentales esta por debajo del promedio nacional. Sin embargo en
términos de sus indicadores de calidad de vida estos se encuentran muy por encima del

promedio nacional.

El reto de la reconversién econémica de los municipios cafeteros consiste en encontrar la
manera de reemplazar los recursos que distribuyen los Comités Departamentales, asi como
el fortalecimiento de sus administraciones, en el area administrativa y en especial en su

esfuerzo de recaudacion de impuestos.

La profundizacién del proceso de descentralizacion, en especial el incremento previsto de la
participacion de los municipios en los ingresos corrientes de la nacidn, logra compensar
ampliamente lfos recursos de los Comités Departamentales. Sin embargo el cambio en la
estructura productiva que puede resultar de los programas de reconversion agropecuaria

impone un reto adicional a los municipios cafeteros.

Sus base de tributacion esta altamente ligada al proceso de produccién del café. Solo con
procesos de optimizacién de sus administraciones, al igual que una dotacion de los
instrumentos legales para mejorar y ampliar su base tributaria lograran mantener su liderazgo

en términos de calidad de vida.
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En cuanto a la capacidad de gestion y administracion primero es claro que se han logrado
avances en el proceso de (_iescentraliz.acién lo cual sugiere que ya existe una base de
experiencia administrativa y de gestion importante. Segundo, El factor humano no parece
ser un limitante importante. Esto es alentador en la medida en que este es un cuello de
botella que resulta dificil solucionar en el corto plazo. Finalmente, los vinculos entre las
instituciones cafeteras y los municipios ya estan establecidos y estos ultimos los perciben

como bueno.
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ANEXO 1



EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES
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Ty TOTAL" 2881720 | 4072978 TAAER20817 4403204 | - 564,970 0,629,367 | 14,272,454 |- 10,405,127 24,906,634 | 43.264.007 ' 48,238,061 &2 179,388 | 61.462,953] 85/850,079]/130.81.489] 171,307,774 | 808,372,038
g Fr) e d
Fusnts; injamas e Elacudisn du Prasupuatio 49 Yox Condtés Oepertamaniaies de Crlwtefos
{#) Comprands ouenine en¥e Gwdmdll.-anu.vmud-umnllin;.hmno-pcl ' , SN 36 fie, op ¥ ohos Bgrasce {3} Vet ANEXOMo 1, {3} Cumprends cipas. ingranot por sntivipgado, gusics ds exp grop ¥ oiroR #grasos
ANEXO No. 1 ,
{NVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
i CONGERTO : [ ;1980 ; 1982 4 (L R L e BT I PR LD LA TARSS - | Tolal
[~ Tbras & 1a comunigad .- |c o 088 417 ]: 1,458,830 ] 51,200,488 |:"1,426, 100 2410,383 [ T 5.007,840] - 015,569 |19, 124,090 | 18,011,882 17,581,464 |: 23,145,780 T18,295,210 | 127,843,680 92,211,050 | - 81,002 318 ] 218,854,204
/ivianda Ruratcampesine o 1,021 2,148 15,884 708 10,404 J 7.805 54,354 W0 21,498 10.358] 451,821 109,250 7708 100sti1] 1812478
[ antros aducacionales 150,845 218,148 179,921 195419 384,684 358,480 508,276 485,768 854,800 510,301 725208 1141504| 2214302} 1050512 452,584 1,788,322 3400540 15257148
Jnstalacionan Daportivas 10,293 1448 17,343 2405 35 604 30,519 85,198 86,542 134,361 183,017 501,518 $33.941 413,835 912,050 903,807 832474 5158281
Acusducies y alcantariiad. 128,110 199,418 186,528 216,921 207,855 FIARED 520448 938215] 1235.727| +500734| 14070101 2435928 2903403] 3371895 844 405] 6000518 AB25452] 33003725
Instalaciones santariae 24,524 68,038 60,933 125,702 63,743 162,838 1,444,702 307,896 00,404 3,233,017
Haspitales y plos de sslud 1,708 18,134 15.848 46,205 232,788 102,830 300,543 578,280 23082 206470 381,774 415708] 2772258
Elecrificecian rurel 180,425 3726564 300,824 764840 401,028 402,233 718,969 or4 003 1.284.516] 1302,308| 2383762[ 2832812| 3,726380( 2,138,056 5,221677|  3749,780(  1,2888831 31114379
brias y pusniss 406,085 488,105 393,145 479,059 540,163 soosal 1000450] 17083771 3.040370] 3.237.317| 5655138 5501438} 6.840.320 5570.045] a998239] 1188285t] 17.673,168) 72008653
{iginizecién 3,105 12,248 23478 28,285 21,727 6,668 47,842 231,851
slsfonis rursl 773 283 725 53,670 252.184 194 861 204,551 488,097 296,286 208485| 2450838 242,054 78418| 4850228
peracisn y Mits MyEq. 241,815 622,22t 596,808 102,723 aseees| 1418830 1428545 2965384 7988422
anat Hogares Juvenilss 38,778 12452 13131 180,64 1
Sonserveckin de Obres 10,533 52457 492 20,305 28,838 14,182 54,332 115,288 537,250 560,124 750901 435,841 394,213 8,083 81,054 12878 3,206,077
aneficladeros y secadercs 29618 13.758 {2464 11,648 70,181 28,268 17,144 87,248 a4 829 2,803,862 2.911,00%
[Ores Obras 222100 072 108,837 3,028 354 480 320,033 112,020 228,608 282249 48011 1459980] 1757000 7715528]  1084780] 2080748| 3.225701] 12387017
Admén da Ingenieria 04,719 138,258 115,811 193,230 238,084 147,060 1,088,895 818,362 Taress] 1.14024n] vspassé| saTe22s] 2843747) 2082807| 3,124440] 484BT7SB| 21,869,035
Z Beryigios a 1a Cldad . T 8aE 197 | 5i. b8 666 | 1;101,133] 1,377,632 T 882,583 1 2,210,708 | 2,083,008 | 14,004 504 |"3,278,822 75,735,026 ..0,987,088 | 12,084,077 12,309 140 | ;12,926,024 718,054,800 | 27,015,830 | 120,868 08¢
Extenaidn a57,874 488,040 550438] 171,284 Jes.258] 1.250,228] 1.250.025| 2002124] 1455330] 2708.472] 4800475 8.048,370| 7.182000] 6727560] 07858111 1289994541 60,417.850
Divarsificocién 98,635 107,782 123,330 133876| 1765690 1s32sen| re7Aseal 738883
Programa Drk-Prr-Resurgr 231,218 14,128 531470 188,409 364,847 870.987 000,388|  1,034.880] 4,149,345
arvicics an salud 110,753 69.784 104,388 119,998 173,205 125,204 200,347 adg o8| 412880 213,027 668,560 458,105 650,823 807,044 | 4047.735] 1623000 1415248|  A4E9.950
Hogares Juvenils 21428 11,458 112,042 92,188 84,120 158,047 262872 108,574 180,348 45,0568 1420 1,000,708
ducackin 69,350 100,802 51.360 82,518 87,201 £6,197 143,800 196,041 221,018 218488 1,200,059| 1,214.829[ 1771,567| 14164€0 415,135{ 2030804 2.867.458] 11774967
. groindustia sep.manores 25,085 35,108 800 147,224 85,537 18,808 253,514 805,041
Hetoreatacién 4,382 21814 £0,000 717.030|  1400895]  2781.148| scas5220
Programa segur. y vigilane, 30,6682 42,085 47,008 25,887 177,530 70,124 115,171 528447
Mantenimlanto scueducios 1,141,398 109,810 0,809 10,000 66,084 14497001
Dasarralis Gooparative 87,917 444202 1472023 1250434 254,953 249,004 1,345,540 4,760,973
hdmén programa salud 110,885 121,570 205,202 281,363 185,240 355,488 313,851 W M| 28474082
Lros serv. s a c/ded 181,408 145,781 224,580 247,582 431,022 217,756 310458 TT2,882( 1,207177 B29,694| 2.937,081| 1,298,506 681,852 850458 443,012 s1e37a| 3310888 14358614
[ 2L I
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIAS 1878 - 1986
Miles de Pasos Corrlentes

RIC

901 ] 1002 | o 19880, s 164 ] 1888

RNGRESDS.

pDisponibitidad inkial 113,027 256,029 245,457 185,092 486,033 730,005] 1,339.215 §50,124| 2.315971) 4,294,827| 3,597,367 4.430307| 7.046,866| 10.794271| 20855218 36,657,806
[Cuenias par cobrar 166,118 284 447 137,685 157,622 246,458 320,221 399,454 948,521 dp402a| 20092891 1918520 1,792,265 2,342,796 2,261,872 4,131,529 2,124,944
Transf,Oficina Contral $.544,606| 1,068,202 2,468,222 3,165,700} 9.878522 6,420,563 7,830,911] 11,821,014| 16,128,186 22,700,910 27,379,209 36,205.854| 31L.HET16 §4342,511] 89,210,781 94,300,306
japortes pare obras y Serv. 228,984 403,078 T 331,804 394,180 701,597 1,354,957 2,165,812} 022177 1.034.214)  4646.075| 7.695676| 7,118.423 6,607,560 12,994,968 22,166.018
b/enta de marcancias 478,226 7CE,176 132,580 gs0.854] 1,188.898] 1,517.675] 2,133,387 1,605,400 2,483,714 3,493,659 5,156,770 6775.941] 6774975 6,947,842 10,213,752| 13,314,527
nvantaris Inicial 37,044 22 40,962 5,254 19,100 31,337 568,890 1375208} 2,156,010 2,542,504 2,337,563 2,701,631 2,450,903 2,591,191 4,064,807
|ngresos Financieros 154,056 172,461 316,560 327,31 466,488 673,775 923643 1746340 2873313 2052850 2,724,623 2,835,063 3,921,279 6,677,291 12,529,217
ngresos por Servicios 112,878 160,331 180,810 181,670 138,182 233,792 276,174 402,219 179.817 77018 485,508 504.208 853,492 B24, 149 729,431 958,241
[ec. pravenientes del Cr. 19,633 229,639 €0,410 74.026 158,411 61,013 a3.719] 1,200,120 943,858 673,076 1,470,588 2,757,800| 5,894,692 3,730,946] 11,847,554 8,112,704
Diros ingresos. (1} 233,187 194,889 499,821 348,450 472 547 419,484 2347.694] 1.025334| 1.367,350 2211960 3,207,886) 4502937 7,139,432 9,372,111] 13,099151| 18,860,533

TOTAL 73,008,568 | 4,298,282 oo ota] Fan1 750] 7286794 090,787 | 16,478 823 21,721,168 30,087,928 [ 40,278,945 520,859 00,017 206 | 74:428,200, 190,053 44| TS0 712,079,608
FORESOS
bras s ta comunkiad (2] o6s 417 1.458.838| 1,290485] 1,426.100] 1.778.179 2410.303] 3.308874] 5.097840] 7.915.560( 91240391 1391 1862} 17,531,464 23,145.760] 18,235,219| 27,343,689 22211648 51682318
arvicion & la comunidad  (2) 631,985 685,197 086 506| 1,101,133| 1,277.632| 1,382,853 2216.793| 2.682.688| 4,004.594| 23278822 8735028 9337719 12,061,077 12,363,148] 12925624 18,954,600 27,915,830
Sosto y gasios da mercanciay 168,595 121,257 99,708 95,896 212,078 61,120 891,105 356,224 2.242,857| 3.898,611) 6.1 12,536| 6.756,485| 6,342,544 7.129,606 3,565,260 13.079.318
ompa de Mercanclas 282,203 536,943 591,216 587,266 690,631 go6,184] 1,355,1181 1,083,398 1,919,848] 1,019.340] 2,904,137 2338,409] 2213,425| 2,681,008 2,526,130 §.392.320 4,660,047
tos admdn 220,484 314,395 410,622 £39,505 608,636 783.802| 1,188,295 1,482,267) 2,108.2713] 2422930 2.850.600] 4966600 7.242.07B| 11,046,852 7.829,428] 10,866.293| 12004379
raslado antre presupuestos 479,895 10,045,498| 18,045,104 20,030,632
5108 financiaros 185 942 20,426 133,599 134,451 153,768 178,538 263,646 216,273 320,639 1016031 854,674 9s5,451] 2.058,497 1,487,603 2,711,638 8,217,730
nversiones . 111,017 192,488 216,724 150,807 203,864 627,066 736,195 800,356 1.404,040] 1832215 2.667,062| 1,576,825 Z.470.319 2073619 3,321,250 20,763,333| 13,421,432
Dlorgamianto de credilos 156,699 484,350 141,291 337,934 254,312 208,292 217,253 597,162 s02305] 1.625104| 1.742645] 2443718| 1,662,537 1,204,202 2,078,840 4,062,185 6,120,013
[Cancelaicién pasivos 114,023 176,238 T10.4614 5,564 76,506 69,104 17,716 888,582 g19.373| 1,323,562] 1,187,524| 2.695243) 2,692,060 2,006,085  £.144.801 4,666,054 7.670,579
Dires sgrasos _ (3) 41,061 45.2%0 13,677 200,304 84,781 231,806 225 405 475,565 166,828 497131] 4329 6171 1,391,173 2,717,281 3.426.780 5,827,704 §,043 090 8,494,596
' TOTAL ; 781 729 [ 473,618 | 4050 209 | 4,482,204 [6:305.998 [T 004,926 G623 367 T4 72490 | TO:4e5,127] 24:380,84] 43,264,007 | 8 289 9011 0% 7020 B1,482,053| 05,659,978 | 180,381,483 [ 171,307 774

Fuenta: informas de Ejecucion de Prasupussto de ks Cornlids Dopaitamantskas de Cafaterea

{f) Comptands cuentas anbs depsndencss, sicpos, venie de wsitivos foa, Ingiiscs pat con agrop tin, ape hahnitos y oiros InQres () Ver ANEXO Mo 1. (3 Cosprande Anticipos, InQra3os por antidpado, gasies de wplotsdén sgropacautis y obos egresss
ANEXO No.1 :
INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
NC 10805 18 85 | iy 2 1982 893 . 1064 - |- 19951
bras a [a comunidad 66,4171 1,458 8381 T T016,669 [59:124,030] 13,011,662 U7 EIAE4 | 29,145,780 | 18,236 219 7.343,8091-.32,211,660 .. 51,882,318
Vivienda Runs!l campeatna g21 1.021 54,354 29,910 21,496 10,359 451,824 109,250 77.808 1,008,111
Ceniros sducacionales 159,645 218,118 894,809 510,301 725208 1,141,584] 2,314,302 1,059,572 852,641 1,786,322 3,459,540
nstalaclones Deportivas 10,293 4,446 R , X , \ 86,542 134,351 163,917 501,518 933 841 413,835 912,058 893,607 832,474
Jcusducios y aicantarillad, 128,110 159,118 186,528 216,31 207,655 T 1,235,727 1,500.734| 1,407,010 2,4359526) 2,903,493 3,371,098 3,844,465 6,000,518 8,825,452
inatalacionss saniterias 24,61 68,038 89,833 125,792 §3,743 162,835 1,444,792 367.698 06,464
Hospitales ¥ plos de sshid 1,708 16,134 48,208 232,768 192,830 300,543 578,269 323,962 208,470 81,7176 415,706
Electrificackn nural 180,425 372,664 200,824 264,640 401,028 402,233 1,264.616] 1,292,908 2,363,762} 2632912 2,726,38%| 2,130,056 2221677 3,749,760 7.268.863
Iias y puenier 406,965 488,105 393, 145 479,089 540,183 589,658 3.040,170] 3,237,317| 6,655,136 5.591,435] 6,840,320] 6.570.045 6,906,239 11,882,851 17,673,168
Higlenizeckin 3,105 12,246 23,478 26,2085 3 47,842
[Talefonis rumal I 283 126 53,670 252,164 194,681 304,651 468,097 296,286 306,485 2,450,838 243,054 78,419
[yperncién y Mito MyEq. 241,815 22,21 608,609 102,723 388,686 1,418,639 1,428,545 3,165,364
[oanal. Hogares Juveniley 36,778 12,452 131,314
Conaervecién de Obmas 10,533 52,457 492 6,365 28,036 14,752 54,332 115,288 §37,250 669,124 169,901 439,841 394213 99,063 81,954 12,876
Eensliciaderos y secadercs 15.015 29,818 13,758 12,494 11,648 79,151 26,256 17,144 67,248 34,539 2,603,962
[Ctras Obras 69 22,219 3013 108,637 3,036 454,469 320,033 112,628 220,696 282,243 549.011| 1,459.986] 4,757,069 T75,528 1,084,780 2,060,748 3,225,191
Admaén de Ingenlers £5,969 84,719 138,268 115,811 193,239 236,084 197,069 | 1,088,895 616,362 737.658| 1,140,243] 1,603,654 3,179,225 2,643,747 2,062,897 3,124,440 4,648,768
Barviclon a1s Cidad. ] €sieAs] - 685107| .-086,598] 1101,1831°1, 377,632 TN.382,668] 2216788 | 2,602,668 [ 4,004 894):3,370.822 Th736.928] . 9,437,988 | 12,061.0777 12,983,149] - 12,026,824 718,054,800 1~ 27,918,630
E xtensidn 269,048 357,574 486,648 §59,438 771,284 7652501 1.250,228| 1,258,025 2,002,174] 1,453,320 2,708.472 4.880,475] 6,648,370| 7,182,000 6,727,560 8,785,611 12,999,454
iversificacidn 98,635 101,762 123,330 133,579 1,765,890 1,632,649 1.878.688
rograma Dri-Prv-Resurgir 237,218 14,126 £31.470 166,409 364,847 879,987 900,368 1,034 8560
srvicios on salud 140,763 69,784 101,388 119,396 173,205 125,294 200,347 345,086 413,089 213,027 668,660 456,195 699,823 687,314 1,047,735 1,623,000 1,415,246
{ogaras Juveniles 21,426 11,456 112,642 42,186 A0 156,047 262,872 109,674 160,288 46,856 1,420
F ducackin €9,350 10K,602 61,360 82.51% 67,201 56.197 183,890 106,841 221,016 218 498] 1,299,058 1.214.928] 1,774,567 4,419,460 415,125 2,039,894 2,387,458
j\groindusinia esp.mencres 25,095 35,108 600 187,221 85,537 18,808 253.574
Fteforastackn 4,382 21,974 90,000 717,030 1,450,695 2,781,148
P rograma sagur. y vigilanc. 39,682 42,085 47,008 26887 177,530 78,124 15471
bantenimianto acueducios 1,141,398 109,810 80,609 10,000 68,084
Desnrolic Coopemlive 67,917 444.202] 1,122,023 1,256,424 254,953 249,904 1,345,540
. dmén programas salud 110,885 121,670 295,292 281,385 185,240 355,498 213,851 arrTan
btros marv. a la c/dad 161,408 145,781, 224,560 247,582 ez 277,766 319,456 172,462 1,207177 829,804 2.137.06% 1,298,586 981,652 850,458 443,012 819,378 3,410,866
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIAS 1679 - 1885
Miles de Pasos Commisniss

—%5a0.08 — .
CONCEPTOS. .. | Antloguls Boysca | . Caldas= ‘]~ Cauca Cas-Gusjirs] : C/marce - Hulla' 2|2 Mileriac: i, Narifio’ | :Nte'S/der | Quindis . CRireldac | o Sider . | Tolima g Vells " ] ‘Coord. - |~ Tetal"
3

Disponibilidad [niclal 25631,090] 4,208,962 6,129,693 2.927.838 1,435,887 | 11,032,136 2.060.894 664,367 | 2,024,108} 6,168,181 5.504,635| 6,620,485 6,068,352 10,251,267 2,392 962 B43,3561 94,244,902
[ uentas por cobrar 5,133,941 228.058] 4,071,840 945,814 £4.228] 1.878,24T| 1,080,468 6,787 150,937 310,409 713,063 1,213,243 660,793] 2.104,262 1,702,520 5,762{ 20,358,392
[ ransi. Oficina Contral 73971485 4,808,007 53,269,403 17,378.567| 4,844,654 29.758.423) 22379,142| 2206290 6.778,402] 11.687,527 | 35,740,873 90,434,656 | 20,108,462| 52,834,351 39.607,324| 4.384.439 410,276,504
i\ porias para obras y Serv. 11,800,687 176.905] 17.979.072| 6,850,398| 1.741252) 4,272,960 4,482,460 115,170 026.313| 2224.428] 6.565897| 1,899.863] 3,960790) 7,308,554 9,394,440 145,964 79.835612
h/enia de marcanclay 1,671,223 170,781] 33,442,586 2,832,842 174,652 1,826,708 128,716 2.513 223,788| 2,911.880| 16,629,508 2,115,500] 1,678,380 518,143 771,897 65,297,118
nveniario lnicisl 979,593 480,953 2.252,350] 1,318523 247,300 £95,993 37.657 149,600 1.985,721] 5.256,655] 1.848,607 2,004,000] 3.069917 357,000 20,963,869
ngresos Financieros 8,918,325 540,228 4,204,519 1,077,660 16.198] 3,497,078 292,199 26,443 220000 1868,367| 1er7.7e4| 2361748 1925377 5556018 6.514.726 38,796,379
Ingresos por Seivicios 24,292 17.975 658,696 27,731 11,293 214,634 1,035 37,965 22,699 5,588| 1,831.496 521,367 40,258 510,407 2,342,895 6,383,472
Rac, provenwentes def Cr, 5,504,808 174,653 §,256,7119 239,01 354,384 906,165| 2,637,638 46,512 175,573 410,772 1,824,248 987,202 BB7,813| 3.018.560] 15,164,007 37,372,662

5,133,620] 1,293.236 10,770,043 4.92?,190 688,050 §,358,270] 8,632,721 36?,335 563,1?? 27,‘1705'1'63 3,039,583 | 5895474 3073,1668] 9,253722 4 825,342 910.667‘ 55,699,623
Tt a0 17|12 154.1a0 | TS458L321 [ 38,621,688 | 79,808 o4 60,641,014 3:016.027 [ 7409 503 | 10240 837 20,678,648} 19,959,542 84,098,444 40,107,403 { 94,432,641 83,073,208 " 6,360,207 830.228,639

EGRESOS

Dbfas & fa comunidad  {2) 37.265,2001 2,403,941| 234,578,625 12,000,252| 3,068,503 | 16,814,883| 10,564,985 1,467,045 2,207,472} 6,122,853 22,396,005 14,660,166| 7,926,043} 28,016,418 16,207,863 3,149,443 | 218.854,204
lservicios o la comunidad (2} 15,589,801| 1,047.441] 17,782,809 1245666 1.587,624] 7T1.774,725] 6,319,704 596.918| 2,134562| 30810731 0879.462] 10, 799,286] 5,493,153] 11,161.478| 19,751, 173 318,214 120,663,009
Costo y gastos de mercancias 750,005 149,017] 24,121,595] 2,569,891 7822 369,198 126,187 162,181 2,292,085} 15,128,382 1,867,547 1,622,771 294,767 333,757 50,135,225
Compra de Mercanclas 2514794 128,191] 12,247,510 1445175 266,216] 1,309,478 56,594 3,755 20,116| 2.048,536| 5.226,096] 2432866 1,986,551 3,110,082 1,511,984 34,383,951
[Glas admén 8,861,484 1.241,080 8.869,625| 2.648,506] 1,267,102] 4,399.619 4,392,992 416.186] 1,307,935 | 2,361,766| 7619378 4,553,416 3076677 7300202 8,612,858 173,384 67,004,199

mslado erdre presupuesics 6,803,304 300,571 1.244,119] 2,371.041 673.2268| 4,389,359] 2,608,634 396,959 702,852| 1.468,677) 4,306,459 3,379,194 2,655,105 4,327,651 8,675,792 399,986 48,601,129
[:10a financieros 2,989,621 149.050 3,082,080 193,377 150,076 670,125 894,037 27,367 64,168 169,870 626,798 535,525 382,246 998,750 5,933,610 £.944] 16,804 053
nvarsiones . 10,468,454 671,652 7.914.517| 1,140,761 698,383 4,666,501] 2,232,387 137,380 s32.822| ' 199,267 28914421 1,406,578 2,128,877| 7.950,244 8,579,345 24.Y02| 52534412
I>torgamiento de creditos 4, 110.232 37,404 5,236.675 353,657 313,808] 1,675,375 197,883 105,021 16,646 A 61T 1172200 o41,117 771,420 3,249,862 4,663,544 20,000| 24,266,642
[Cancalsicidn pesives 6,786,848 261,683 4,024,843 1,171,907 194,518 959,201 2,954,464 160,325 370,370 Ars4o1]| 1,886,056 947,693 11527731 2922658 5,870,234 196,214 30,322,015
Dros agrases  (3) 6241619 970,353 6,850,683 | 3,709,687 372,834 | 1535,028 972,691 169,741 253,022] 1,261,483| 1,210,658 3745081 1.342,630| 4,272.813 1,670 076 185,772 34,802,919

TOTA 101,081,371 7,350,367 132,033,091 34,145,850 | - 8,840,261 :4_!.7._43,.433 82.920,688] 3,841,407 /7,70214620,362,628 72,446,774 45,380,469 28,652,246 74,805,145 78,610,424 1.7 4,474,850 | 830,373,934
o I8 Wl
Fuents: informes de Elacundin de Prasupussto de ta Comltds Departamantales de Catateros
{1) Comprende clenias anire dependandss, W.vmhhmm,m-nmwmmm. axplotacian sgropecusia, sproveciamienios y obos giesas {7} Ves ANEXONo 1. (3} Comprenda Anticipoa, ingiaaas por Gdpade, gastod de explolackin afropecuarie y olros 4Qre3os
ANEXO No. 1 .

JINVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES

“Antioquis. hnia X 3 rife ;] Nle 5/ 3/ Vel Total ;.
97,205,209 | - 2,403,041 [ 34 678,626 12,000,262 46,814,083 [ 10:584,095 |- TR0 AT2 | 6422053 22,998,904 |14 600,188 7,028,943 20,016,416 |- 16,207,863 | - 218 854,504
\ivienda Rursl campesina 426,044 64,493 60,043 789,523 24,020 1,741 146,064 9,245 M,775 14,791 14,056 52,357 48,439 126,514 1,612,175
Cantron sducacionales 2,295,553 341,895] 1,081,239] 1,651,805 196,637| 1,284,961} 1,370,058 145,584 278,343 527,605 776,163 1,051,786 572,916 2,282,282 1,019,790 479,727 15.251.746
fnatalacionas Deporivas 1,618,947 91,821 109,925 11,209 538,168 103,973 1,114 17,818 166,185] 1,144,568 777,769 828 £88,108 200f  5,158.251
t.cusducios y icantarifiad. 9,763,116 165487 2,463,125] 2,464,423 118,386 1,885,555| 2,055.109 90,361 301.808 499888 ©074.048) 1720888f 1100.167| 1935475 2052429 13.352| 33803725
natalaciones sanitarias 1,424,700 89,337 394 1,245,343 22,909 4,067 37,681 160,024 21,880 44,809 80,269 61,304 16,4091  3,233.817
Hoapitalas y ptos de satud 1,186,124 64,037 203,994 5,208 48,115 48,262 62,809 16,858 46,120 103,774 395,634 222402 110,738 62,264 216,487 22.356| 2,772,266
E lecirificackin rural 3,740,613 §21.825| 6,547,284] 1,539.411 31,180| 1,517.585 994,089 64,055 203.428] 2,603,501 2,092056| 2211,3081 1,727.986 6,416,407 1,676,118 334,524 31,114,379
Viax y puenies 13,765,640 902384 16,681,466 1,428,745 493,495| 6,372,703 3,453,701 £62,154 348,128 sonor4| 7.168780) s.227.500| 2.760663| 7.820.695) 2,601.51 1,595,204] 72,098,653
Higienizacién 43,314 187 2,148 21,655 178 140,961 20,000 1,950 231,651
wlefonla rural 16,423 371,699 159| 1,847,659 21,026 4,463,132 627,357 187,208 5.366| 4,650,226
Dporacién y Mite MyEq. 22,618 1,909,081 1,744,462 44,428 270,845 270,032 200 7.133 348,065 78,657 2.722.547 £36,213 12,521 7966822
[Canst Hogares Juveniles 146,615 32,405 1,621 180,541
[onservacidn de Obras 148,674 5,678 404,222 560G 72424 4,820 a 10,932 377,401 r.a19| 1967742 284,845 3,206,077
ficiaderos y deros 68,217 29,519 180 3,287 10,118 6,168 57,817 2.735.847 2,911,033
Diras Obres 1,114,765 50,649] 2,086,850 2,262,560 74,708 445,059 875,685 67,602 425,450 426,938 856,264 889,202 215,479 873,636 1,225,757 186,012] 12367917
Admén de Ingenieria 1,544,347 127,662 2,540,881 938,697 angos] 1,302857] 1,172,268 249,996 524,855 597.023| 1,364.635| 1,871,499 1,478,937 4,875,820 3,066,443 212,022 21,899,035
T Berviclon 818 Gomunigal .16 6898011 1,047 441]:17,762,809 7,245,808 | 1,687,624 (°-7,774,725]6,313,704 - - 506,918 2,134,662 |:3 081,073 TH,879.467 10,799,286 ' 5,403,153 114614781 7 19,751,478] 57 918,214 | 120,883,089
aensidn 6,948,955 781.955| 8.201,458{ 3.714,807 e17.377| 6,092.270] 4,253.680 241348| 1,242,862 2,248,124 2,960,360 5,683,628 3,234,093] 5,949,703} 6,517,466 121,868 60,117,850
iversTicackin 640,302 6,047 673,360 224,331 62,907 106,375 142,498 35,839 57,910 92,590 £23,460 326,010 222,321 898,518| 1,116.528 8741| 5738853
tograma Dri-Prr-Rasurghr 11,901 461,189 20,104 10,000 79,569 41,674 20,303 £50.535 1.134| 1478682 21,820 181,935 730,599 4,149,345
orvicios en safud 1,738,965 37,502 1,640,293 105,705 38,644 420,240 410,970 47,058 212 47,214 974,320 711,445 183,743 184,439 1,817,754 23.486| 0,469,950
Hogares Juvaniles 24,763 7,613 82,760 130,029 3 107,156 11,810 80,330 62,089 214,855 288,291 1,009,799
E ducacian 1,165,294 133,548 1,308,371 455,199 272,855 424,138 AT1.445 124,879 98,518 293,303 724,083 421,816 494,845 2,016,303  3,457.263 118,257 11,774,967
Agroincustria esp.menaras 8,250 62,534 338,742 2,210 69,721 52,433 10,000 44,081 606,941
Relforastacién §94,707 303 1,399,203 303,892 11,260 116,687 158,689 16,896 37,763 45,705 524,428 642,485 61,815 218,278 1,053,350 1.826| 5,085,229
Progrema segur. y vigilanc, B3.634 320 307,805 128,708 526,467
Mantenimienlo acusdiucios 419,670 353,970 132,621 : 8,757 43,370 31,246 316,247 (275 10,000 102,295 1,417 901
[Desarrciic Cooperative 904,544 687 £73,508 132,811 177,843 279,643 29.515 100,000 70,661| 2,485,202 6,859 4,760,973
ndmén programa salud 82,496 26,327 796,950 79,526 159,161 107,747 6,674 25,419 12,650 315,476 149,223 66,430 244,380 562,762 52| 2.647.463
sires sory. & la c/dad 974,231 a1.664]  2.666,176| 1.698,867 60,531 458,665 453,578 4,162 28,776 216.585| 1,017,180] 2,437,904 1,126,081 £67,306| 2,575,572 30.124) 14358611
T3 Bap o8
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1856
Milss de Pescs Corrlentes

03!
CONCEPTOS _ ., >, |- Anllequin-| *Boynca, 1~ Coldei uajire| - C/mur anifo:, | Nl g/der. |~ Quindio - | Rintda | .. Shder =] - Tollma 1"~ Valls i Total -+
12,761,448 B22.467| 1,772,415] 1.420,878 595 8191 4719542 £85 200 102,887 637,313] 2,441,654 1.481,652| 2,083,055| 2,185,882 4,330,811 106,508 618,675 36,657,806
684,180 2,973 202,005 326,482 4,152 60,332 88,001 29,313 55,000 82,74 756,618 239,348 80,036 5,782 2,124,944
16,357,515 036,302 | 12,778,698 4,571,805 1,042,966 | 5,549,927 §,916.712 835,428 1,291,304 | 2.493319 8,945,802 7,141,400 4.621,776| 10,616,862 9,998,721 1197714 94,300,306
4,646,921 9,684,222 3,289,829 1,512,829 506,241 1,935,678 250 64,918 514,429] 1,211,375 1,657,947 561,850 2,569,429 22166018
16,522 8.236,248 879,431 24,730 2,203 78,097 3.5%0,5% 381,963 7.657 13,314,527
| riveniaro Inkcial 200,216 7.873] 1,376,348 385,752 39,7719 45,863 £6,258 16,263 212,974 801,600 123,382 327,840 37159 BO.CO0 4,054,907
ngresos Financires 3648171 100,731} 1,272,445 354,801 18047 1,155,524 57,350 18,621 17,181 813,342 193,018 485 358 482 502 1,557,009 2,260,666 12,529 217
naresos por Servicios 47,285 2,005 46,135 30,980 2,442 331,880 86,037 12,968 397,428 958 244
Fec. provenisntes del Cr. 120,736 965,874 226,902 900,000 30,000 130,000 30,750 16,789 5,687 648 8,112,704
tros ingresos. (1) 2,048,638 235,631 4,832 140 1,432,515 88 145 1,618 006 826,714 78121 458,237 1,524,299 1,773,632 1,147,213 1,807,504 686,884 39,125 18,660,933

s [77.074.107 [ 18.279,322] 11,785,678 11,206,550 | 10.608.601 " 21,677,321 : 1862.493]213.079.603

AL T0,480.433| 2,122,498 35,171,683 [ 12701.603 | 75,900,200 13,026,472 10.383,673 | 11,088,287} ¢
GRESOS .

brms a la comunidad  (2) 10,049,555 630,869} 6,380,345] 3,978908] 1,695271 2,862,885 4,242,328 255,789 544917 1496524 4.795.824] 4505415 1,741,916 4773691 2.961,1718 806.786] 51,652,318
rvicion & la comunidad (2} 3,469,714 192,683} 4,310,590 2,689,210 201,140 1,671,258| 1,235,139 216,624 496,680 566,605| 2,916738] 1.797.418] 1,663,525 1,885,004 4,438,387 86,240 27.$15,830
oao y gasles de mercancias sa07.603) goa7ar| 17595 1726  23.404] 3430470 381,796 7,657 13,079,318
ompra de Mercancias 1sa08| 1ses132| seaees|  4se1d 191,610 1,141,600 442696| 600,400 92,018 4,660,047
tos admoén 606,469 167,392 1,168,038 577.963 242,124 750,244 859,037 90,837 243,784 299,426| 1,407,878| 1,243,247 536313 2.121.242 1,661,074 29,311 12,004,379
rasiado entre presupusslos 2,936,086 89,799 2,065.452] 1,054,464 228,876 1,603,566| 1,340,719 199,710 277,052 520.600| 2,167,036 1,371.917] 1,054,003 1625311 2,210,100 115.8941| 20,030,632
Gtos financieros TaiBe31|  63457| 1456559 109,538 112289 ‘3e9214| 2aryaz|  4vses|  s0seel 96613 26704 3640| 184,65| 319,966|  1.598,840 82| ez177%0
jnversiones - 3,164,184 37,661 1,920,436 116,731 348,901 1756120 243,004 28,550 45,849 25,680 390,000 95,554 £08,882} 2,355,130 2,268,210 1,500 13,421,432
Dicrgamienio de creditos 1,215,708 1,686,292 118,678 31,690 316,561 346,397 8,280 250,000 65,979 248,622 300,000 1,234,726 6,120,613
[Cancalalcidn pasivos 1,640,219 27,8610 802,476 208.02¢ 83,654 349,981 200,974 12,008 62,125 45,505 659,219 313,745 320,332 679,574 2,051,730 143,420 71,670,579
Pitros sgreses_{3) e79.120]  sosse| sgeseas| 1322602  1razes| 3esest| sz2ael  svowr] seses] 212073} 232908 _§28.2011 339933 421.966| 253676 8,494,596
2E\T7.601 | 1:276,613] 34,182,169 | T1:732664[ 73,3240 ] 10,069,783 | 9,037,880 [:::843,180| 4,740,349 78480,230| 17.840,69+] 10.226.113] 7,492,028 | 14.060.941] 18.861.710] 1,189.200] 174,307,774

Sl PE ekl

Fusnits: informas de Elecuitn du Prasupussia da km Cainlids Deparlamentalas de Cafaterps

{1) Comprende cuentas ske dopendenciay, mbdpas, vints S scth fos, Ingreaca por aFarkdambinios, o op rla, aprovecham yoros nges (2} Ve ANEXO Ne 1. (3) Comprends Anticpos, ingresos por snbcpado, gestos de explolackin a(f opecuarls ¥ oo egresca

ANEXO No. 1 .
INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
, i ] Anlloqdn 1] Boya Fiaino:7:] ia S/der: . QuindK

T Obras a la comunidad = | 10,049,655 | 630,869 8,978,005 14,017 |i:1, 496,624 : 4,795, A T40018]0 78691 2 0481,178] 1,092 318
Viviernde Rural campesina 20,8M) T 141,358 . 103,807 12,721 117,628 1,008,111
[oentron sducacionales 484.767 86,664 103.722 412,076 5,262 281.768 637,447 19,823 79,554 61,181 199,028 160,609 ATSA10 145,369 152.007 3,499,540
jnatalaciones Deportivas 167,241 13,492 14,205 15,269 186,361 36,887 319,794 19,700 832,474
Acueduction y alcantarillad. 3,768,532 74,456 263,090 882,219 521,855 604,347 369 79,995 29.724| 1,154,476 3reA0 148,968 276,803 635,661 18,787 8,825,452
|natalaciones sanilarias 654,445 50,657 - 2,072 2,366 10,364 133,488 53,075 06,464
Hospitales y plos de sabud 107,057 17,922 2115 7.850 25,051 767 3.984 4,591 117,769 9,916 81,136 11.687 24,684 34877 415,706
E ecirtlicaclén rural 1,016,688 20,555 193,350 €45,808 1,189 115,114 886,132 600 36,040 902,143 476,866 562,613 92,3281 1.331.527 294,225 92,684 7,268,863
[Vias ¥ puantes 3,235,387 371,694 3,264,785 2667 83,600] 1,660,285] 1,430,760 69,373 165,606 | 1.766,495| 2.715,400 649,002 750,059 613,462 466,121 11,673,168
Highenizacién

shefanis rurel 70,207 1,246 6,966 78,418
Dpermcidn y Mite MyEq, 609,511 1,488,959 136,920 69,401 78,657 181,927 3,165,304
l>onst. Hogaraes Jusveniles 129,790 1,521 131,311
Conservacién de Obras 3,240 3,044 6,792 12,876
Benelicindaros y secadercs
Otras Obras 32,045 12,162 §07.634 667,433 1,293 33,818 301,620 43,416 65,025 323,042 149,920 144,166 283,134 236,148 4,934 3.225.791
Admadn de Inganiaria 480,357 32724 347,631 267,346 105,660 252,704 279,037 94,835 173,062 85,101 362,097 216,667 313,975 855,144 871,312 70,286 4,646,759
Barviclos & 14 Comunidad | 8.40e.717] .- 192,563 | - 4.410,500(" 2,889,210} - 281,140 =1,671,269 | - 1,236,185 57218,624 | *:468,680 THOE.T58| LTI A1S] 1,603,626 188500410 4,438,367] .. 86,240]:27 915,830
F-xisnsién 2,252,977 182.473] 1,554.23% 594,843 158,152  1.114,981 780,537 97,287 212,994 1,150,998| 1,106,498 598,523 1,069,057 1,620,564 62,608 12,999,454
Diversificacidn 265,524 238,402 76,520 25,419 217,267 53,526 14,100 24,647 284,154 106,372 81,512 186,032 276,982 a2 1,874,688
Erograma Ori-Prv-Resurgir 20,303 220,960 543,287 250,300 1,034,860

arvick:s an salud 239,266 10,000 489,427 80,235 41,3714 11,196 297 8,005 133,607 162,951 8,000 221,630 8,061 1,415,246
{ogares Juvenilas
- ducacién 226,714 461,448 11,068 5614 18,974 31,193 11,516 30,334 58,908 86,250 423,158 987,743 3.600 2,357 458
A groindusiria esp.menores 6,250 247,34 283574
Jelorastacidn 379.210 "o 600, 446 215,724 5,883 118,687 130,420 8.548 25,263 41,380 417,187 108,361 36,264 126,460 245,690 418 2,761,148
Programe segur. ¥ vigilanc. 30,219 320 61,156 23,476 115,111
Mantenimienio acueducios 66.084 66,084
Deramoie Cooperalivo 76.018 63,000 37,482 160,537 29,615 38.661 933,468 6,858 1,345 540
Audmén programa aahud 68,551 160,008 12,495 45,894 1,684 11,419 71,720 - T T4
ptros serv. u la c/dad 2,000 | 430,608] 1,554,802 3,163 53,089 48,120 4,162 167,085 183,764 860,935 21,636 1,492 3,310,866

BTN
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1864
Mites de Pason Corrientes

03-Sep.08 N
" CONCEFPTOS " Antlogube ;|- Caldni = - [Can:Guijira] - Clmurca arifo. Quiinglio i | - Rormidie-< | - S/der [ Tolime™
JNGRESDS
lsponibilidad Inicial 1.402, 445 721,572 2206914 474,901 95,315 2,182,442 390,894 38,623 141,836 823,123 1.220,336| 16998921 1,779,967 1,269.847 262,266 138,043] 20,855,218
uanias por cobrar 1.674,087 14,134 848,311 167,002 4,472 64,285 182,100 32,100 3,000 302,952 235700 210,842 205,544 4,131,529
ransi.Oficina Central 15,336,643 952,6821 11,671,431 3,981,251] 1,030,484 6,993 405| 4,698,781 130,078| 1,260917| 2.4s54.622| 7,769.528| 6,660,569 4.517,892| 0,110,950 9,135,972 2.060,734| 89.210.781
\portes para cbrms y Serv. 2,468,212 3,566,638 1,425,938 . 892,141 874,040 316,107 581,926 916,728 50 859 968 794.487 763.691 145,964 | 12,994,960
[Vanta de memanciay £,338] 6,011,797 944,528 278 64,267 7.586 49,887 2.757.838 4,193 272,804 5126 10,213,752
jnventario inicial 179,119 47,652 279,781 a1 121,110 55,662 20,675 100,390 702,324 206,311 314,542 410,474 120,000 2,691,181
ngresos Financheros 1,882,183 94,664 975,613 108,990 1,929 75,362 4,056 28,990 230,389 289,202 370,159 625,014 485,008 1,000,177 6,877,291
ngresos por Servicios 67,337 2676 18,003 6,14 1,668 312,361 87,185 864 a1 242,364 72943
Rec. provenientes dal Cr. 1,849,634 17,0481 2045277 197,501 319,384 587,043 82,736 135,322 3457661 1,041,642 493,213 1,218,302 2,920,710 11,847,554
Diros ngresos. (1) 1,070,143 419755 1,639,278 1,290,131 367,785 558,360 103,821 64,522 172,610 618,5562] 1,154,448 T19,467] 1,841,418 1,466,273 537.658| 13.089,191
TOTAL 31,80%.428 | 2,270,985 26,684,605 ° {881,771 13 “Thse2|: [ T4 79z.401[ 15.721.425] 10,608,780 | 1 9.710,631| 18,385,315 16,118.007 | 2,801,298 | 172,680,808
BRESOS
Obras & tn comunidad  (2) 5,147,895 533,542| B4T8.744] 1832266 219.549] 1,796,733 1.355.869 202,431 163,723 523,383 2,341,859 2559,141] 1,718,574 3,203,679 1,863,975 1,170,213] 32,211,648
[Sarvicios u ls comunidad  (2) 2,804,514 171,993] 2.818,828 128,707 244,842| 1,142,230 049,348 123,491 307,064 378,414 1,708,942] 1,621,515 879,174| 1,604,433 3,311,338 82,7691 18,964 600
[Costo y gasios do mercancias 236 887,868 20,878 16,187 14,602 2,244,676 3,646 212,458 4,427 9,565,280
Compra de Mercancias 200,216 8,035 6125747 17,883 672 96,950 102,324 466,960 306,710 381,759 85,064 8,392,320
[3tos admdn 1,927,836 1353611 1,651,041 795,995 158,648 469,619 607,920 60,711 256,543 238,386| 1,168,222 673,141 436,060 404,776 1,267,803 52,751 10,966,243
[Traataco enire presupuesics 2,467,359 140,772 2,804,502 199,600] 1.720,5680] 1,108,928 142,376 313,069 485.982| 1.540,888] 1,135,769 1,044,279 1,865.738 1,878,716 264,045} 18,045,104
[3tas financleros 382,524 12,5696 394,232 2,33 69,633 23,084 8.407 32,868 26,973 106,261 31,386 57,041 176,878 1,363,786 2.711,539
nverskanes . 5,232,800 218,634| 3,341,907 247,695] 1,663,337 923,669 89,830 244,364 384,722] 1,842,692 33,489 855,420] 2,273,609 3,036,164 12,8080| 20,763,333
Piorgamienis de creditos | 285,470 1,872,843 219529 279,768 86,800 . 68,068 54,260 210,000 32,6894 465,452 80,000 251,01 4,062,185
Cancatalkién pasivos 652,964 26,648 888,847 f 4,417 287,168 8,411 63,987 30,687 244,927 99,224 402,301 492,007 885,660 47,130 4,666,054
417,833 485 538 226,816 61,537 41,811 49,532 104,261 933,538 4s 884 369,738 531,857 146 617 6,043,090
70940 A704% ; 75309 | 72,282,801 | 19,960,282 | 7,690,670 16,622,489 11,279,844 ] 14.605:450 ) *: 1,706,406 | 130,361,463
a1 wkd
Fuants: infomes de Elscucatn de Prasupusils de ios Camhis Departamantsies de Calsisrce b
{1) Camprends cidniay enye dapandenciey, aniiipas, venls de scivas Ros, gl pof vcw, oy b y olics igren (7) Var ANEXO Ko {. [3) Comprende Anticipos, Inpresoe par antcipado, gastos do B & OPACLAE Y OO SQfRsae

ANEXO No. 1

o : “Coofdinad

- bras 4 [a comunlda 1700, 733 ].:1,3868, 081 41,8691 18574 803,978 70,213
Nivienda Rural campssine 6,058 £8,168 £,012 1,245
[Centros sducacionales 178,004 102,269 a5 548 209,617 0,480 138,710 128,650 18,300 18,303 91,764 152,023 A 130,676 265,334 76,150 113458

(alnch Deaportiv 80,128 19,350 17,237 . 40,812 1,555 4,568 163,652 229,780 448,487

Acueducios y alcartasitiad. 1,924 927 66,684 AT1.078 614,004 12,851 T5T. 961 263,072 411 11,300 14,2987 1,094,338 201,371 5,104 165,623 37,469

natalaclones sanitarias .25 32,515 8,173 11,422 10,212 12,352 15,108
Hospitales y ptos de salud 247,593 T.445 332 3,500 4,168 10,000 1,695 8,456 3,150 67,297 21,236 8,804

fectrificackin rural 205,153 52,400 TTT.491 236,188 117.657 12,504 4,679 7.248 166,028 241,71 541,765 3ntoe4 780,823 125,727 179,392 X
i )r:':uomu 1,816,389 269,242) 3,743,415 200,270 33718 E74,5H ATO1T 107,540 21,463 105,364 1,062,018 436,085 709,038 €63,419 441,387 729.316| 11,682,851
Higlankzeckin
[T elalonia rurml 4,844 5,238 89,097 144,077 243,054
Dperacién y Milo MyEq, 493,262 61,960 87,227 48,671 431 119,676 607,421 1.428 645
Const.Hogares Juveniks 12,452 12,452
Conservacidn de Obras 28,154 46,403 2 7,476 81,954
Peneficinderas y secaderas
Otras Obms 64,372 608,660 358,744 11,002 8,991 170,232 27,686 65,812 162,952 245175 644 202.050 258,112 68 2,080,748
Admén da Ingenieria 309,867 26,122 295 944 193,548 111,704 188,620 165,238 23,235 4T, 155 60,515 198,287 168,567 240,455 490,095 508,696 85,401 31424, 440
[~ Borviclon a 'a Comnunida]-2,884,614]-:.171,098] 12,618,824 g 842 |1, 442,230 129,401 170094211641 5961 00 870,174} 1,601,493 :2:9,911,338 : 18,054,800
Ftensidn 1,672,369 125,166] 1,105,813 642,467 117,014 766,643 659,058 86,742 163,166 598,218 876,847 &82,109 A16,178 1,184.97% 41,525 9,785,611
Diversificackén 180,834 6,047 211,245 20,251 20,342 236,186 28,107 10,728 17,603 131,205 91,684 66,596 204,840 303,045 5,519 1,632,549

roggrama Dri-Pn-Resurgir 88,364 16,555 102,221 £37.0914 155,337 900,368

rvicios sn sahxf 67,467 208,122 §4,634 17.285 459 66,610 123,963 100,278 1,578 $06.387 6,147  1.623,000
Hogaras Juveniles 1420 420
E ducackin 670,873 40,000 219,788 1.818 25,083 18,166 49,601 12,335 343 9,639 88,362 22,395 5.820 302,666 535,939 28170 2,039,894
agroindusttia sap.menores 18,806 18,806
Reforestacidn 215,497 193 476,783 88,171 5317 28,169 8,350 12.400 4,325 107,241 86,854 23,361 87,618 144,748 1,408 1,490,695
Programa segur. y vigilanc. 50,340 26,784 19,924
Mantenimients mcusducion
Daswroho Cosparntive 31,292 887 60,888 44,186 22,506 100,435 249,604
udmén programa sathud 13,845 19,905 27,235 3,715 T45 8,243 56,628 183,358 413,851
[itros serv. & la cfdad 20,997 i 438,922 12,925 405 1,908 13,450 190,768 80,000 819,378
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1993
Milas de Penos Corrlanies

0.Sep 08
' CONCEPTOS .| Anbloquia | 52, [Cen-Quajial Clmar -Hta B/ds vladla " Tollme - | .. . Tolab:. .
INGRESDE
Jisponibiidad Inkcial 24710314 369,233 487.968 419,013 47,121 1,819,626 588,613 40,592 451,594 383,047 665,664 113,873 625.869] 1,514,403 ML 10,794,211
Susning por cobrm §21,358 4,000 34,081 147,267 3,937 118,15 91,890 19,000 64,296 112,280 397,761 123,656 188,641 58,170 22616872
rarwd Oficina Cenlral 954319 561,693 6,73226%] 2208848 4,422,350 2,690,806 424,469 107.028] wgdr.799| 4%11,355] 3645751| 2674626 5,867,410 5,651,708 51,342,511
fad pare obms y Serv. 1,243,360 2486782 410,173 486,132 2,600 79401 1,084,463 47,37 420,685 249,353 1,098,055 8,807,560
antn de mercancias 8579 3,870.993 280,576 33,024 5,702 a7 7enl  2,194.460 22,687 182,643 20914 6,047,842
nvanimnia Inkial 100,289 L] 164,443 64,626 19,219 345987 170,877 240,409 262,820 235,670 157.000 2,450,902
rgrevos Financhsron 81,587 851 453,602 9.2 310,107 49,473 190924 394,032 260,653 497,178 554 456 20820278
ngrasos por Servicion 39,644 a3y 123 268,018 84,944 140 180 234 408 624,148
lec. provenienias del Cr. 2,660 595,603 201,418 141,365 2,600,000 3,730,946
Jtros ingresos, {1} 874,501 49.911] 1,687,939 729,081 847 925 148,936 364.454| 1,390,469 128,460 672,337 833,166 8372111
AL 15,983,720 111,052,814 18,800,804 - 4,437,973 .0;182,835 16,20 -] jEZ?S.,_OO_]',_BiO 199000275 I7.418,785| - 6,169,852 -9,307,057] 11,608,202 e p V00059444
FGRESOS
Jbras 8 i comunidad  (2) 411872 302.109| 4.161,272] 1,420,057 129.600] 4,875,330} 1001755 194 476 268.705 246,862| 2,742,220 1.066.864 772.389% 2650905 3,689,664 27,343 689
Lservicion 8 la comunidad  {2) 1,763, 89¢ 80,0701 1176882 520,335 207,158 857,085 110,226 48,212 418,598 367,951 3,079,733 1,158.841 497,214 839,990 2.603,962 12,925,624
Zosto y gaslos o8 mercancies 4,404 114 22441 4,880 195 304,817 | 1,857,492 18,726 193,665 20,633 7,129,606
Zompm de Mercancias 179,119 279,768t 18,925 20,222 5678 267,180 B59.877 259,999 57,085 410,476 420,000 2.526,130
3tos admdn 979,539 174,735 958,922 240,811 123,478 571021 452.094 61,738 209,858 229,585 993,551 T47.672 308,637 166,682 1,024,205 7,829,128
Tinstado enire presupuesioy 1,379,859 10,000| 1,374,165 14,475 144,750] 1,065,213 679,092 54,872 112,11 460,295 598,535 674,500 656,723 836,602 1,326,917 10,045,498
los financiercs 288,485 11,150 171,614 3,852 8,054 14,247 20,167 88 1.942 49,158 12,053 14,642 148,454 780,740 1,487,603
frversiones 143,054 58,622 261,120 205,323 32,670 458,278 57,993 10,000 596 2213 152,500 106,628 211,102 529,475 1,095,758 3,331,250
Jtorgamiento e cu&‘no: 244,289 386,762 15,000 52,759 285,527 41,520 T 220.000 258,644 20,160 §45,904 2,078,840
~ancelakcidn pasivos 674,227 32,393 488,349 264,680 1,558 63,648] 1,446,410 6,222 38,946 35,107 260,261 92,074 480,455 461,160 1,096,041 5,144,901
613,561 37,1921 1,228,377 862,178 7,099 312,297 240,000 31,761 69,153 43,161 163,967F 1,037,652 347,180 £25.059 319,188 5,827,704
5,847,902} F709,871]16,811,898] 4,240,814 1:7730,840 8,840,073 F4,684,035 197.382 1,410,878 S2,080,413 8,885,004 5,608,691 8,970,392| 'T,100,433] 12,576,2201 . - ’ 85,650,973
vyt etl
Euents: inlarmes 83 Ejecuddn de Predunaento de ke Comilés Oeparlamonislys e Calelaron
(1) Camprmde cientas sny e deparvdonciar, msicpo, venls de activos fos, IS pot sitendamientns, sqictaritn agropacirs, wpiovedamientas y olras ngres {2) Vet ANEXO No b, {3} Compiende Anfidpas, g s put sitoipado, ganiod de wxpkAnciy ta y ol ow 9 e30d
ANEXO No. 1 R
INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
.Antlequls. Cimaron art vindlo ;| Riraidw, ;] © i Telma.” Total .
“Obres ala comunidad - |" s 411,812] ~4,781.272] "1,120,057§: 4576350 G274 2201+ 1,004.8684 26680081 . 3.659 884 27,543 889
Jhianda Rure) campesina 3 . FXiil 52,357 109.750
[antros sducacionalss 19,104 1,174 52,417 83,493 10625 52,672 15,147 6,183 38,628 87,419 119,122 5,346 255,27 852,584
| nstwlaciones Ceportives 46,668 52,651 6,214 524,967 16,750 111,959 64,699 87,948 912,050
icueductos y alcantaniad, 1,181,484 364,586 401,125 10,483 302,099 439 17,927 69,760 705,973 118,808 98,658 220,563 352,330 .844,465
neislaciones santarias 193,417 1,219,760 14,093 16,327 1,135 1,444,792
lospiales y plos da salud 43,647 9,822 6,629 647 237114 6,639 9,481 72,578 44,610 11,048 206,470
= lactrificackin rurs! 62117 137,0821 1,361,377 159,461 45,608 4719 543 1,355 42,851 206.660 180,295 108,754 £92,648 44 3,221,677
iag y puanies 1075621 2,164,038 63,428 1,284 1,098,724 378,993 115,290 12,113 94,812 1,076,185 204,401 285,980 421,605 1,83¢ 6.996.239
 Higianlzacidn
Talafonka rueal 1,876,806 4.590 22,010 150,226 197,206 2.450,828
Jperacién y Mito MyEq 339,655 28,080 44,428 33,435 29.820 1,708 49,024 449,782 442,906 1,418,839
Sonul Hogares Juveniles 4,313 32,405 35778
Zonsaryacién da Obres M2 €3,852 98,063
Panaficiaderos y sscaderoa 260,062 2,603,962
Jiras Obras 48,044 11,078 192,309 250,945 983 71,978 148,285 12,442 34,739 28,608 13,428 73,044 1,084,780
[Admén de Ingenieria 236,380 248,408 161,595 71,625 64,310 141,110 26,308 60,620 66,721 176,675 145,685 208,502 469,149 2,062,687
~Sarviclos s I8 Comunidal: 1,788,807 .7 - 4,178,802 10,228 TY.070.73 | V188,041 7497274} 839,990 - 3 803982 1 s ] 112,925 824
Fxionsidn 1,249,062 80,010 925,283 416,698 428,226 682,319 339,896 12,000 962 561 6,121 560
Diversificacién 183,944 163,550 K 60,775 08,101 103,827 61,475 487,583 256,912 1,765,990
Programa Dri-Pre-Resurgh 24,009 20,104 156,543 320,407 123,837 819,90t
Bervicks an salud 167,123 187,679 86 62,424 18,075 1,350 10,416 3,000 41,2682 12,212 30,000 413,848 1,047,738
fogares Juveniley 23343 8,000 14,808 2,505 45,656
- ducacidn 15,218 08,810 7,236 29,741 24444 74,254 4,052 14,027 90,000 21,661 30,892 415,135
haroindustria asp merores 23,104 52,423 10,000 85,537
Freforestackin . 56,210 2,190 658,570 T17.030
Trograma segux. ¥ vigilane, 55,415 B9, 471 19,644 177,530
Aanignimianto scueductos 10,000 10,000
Jssarrofe Cooparalvo 710.64) 104,602 10,000 40,525 18,671 ) 10642 254,953
rdmén pragrama sakud 55,945 15,818 18,107 10 5,755 55,868 28121 sz 355,499
tros werv. a la c/dad 5,249 1 182,900 6141 1,753 47,02t 200,948 443,012
03 Eap 08
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1992
Miles de Pesos Comisntes

Nartfio ::{ ‘Nis Sider | Quindlo ', |...Rfraldn “Bider -] -Totima: |- Vel = |- Coord. |:. Total.

JNGRESCS
Disponibilidad tnkial 1,133,740 620,425 318,673 391,456 89,024 187,387 55,620 435,656 345,851 213,699 £93,906 §52.332| 1,005233 543,201 460,624 7,046,866
usntas por cobrar 575,012 12,459 455,036 16.402 1,682 444,905 204,017 39,531 83,350 38,163 2,827 336,369 2an 2,342.798
[T ransf.Oficina Ceniral 6,368,176 393576] 4,023,783 1,212.603 369,023 2,544,094} 1.626,123 299,280 427,843 920,726| 7.578,927| 2.424,120| 1538.754; 3,710,691 3,152,078 31,916,716
J\porias para obres y Serv. 1,123,124 1,729| 1,764,438 239,634 20500 1073742 516,766 12,000 243,940 615,821 473,821 226,800 231,793 568,315 7118423
/erita de mercancias 31,002| 3,209,603 165,790 1,821 2,580 7332271 2002451 395,138 183.187 47,266 €.778975
frivantario | niclal 113,057 92,333 77,934 8,358 185,844 46,866 52,215 365,460 788,169 335,464 237,241 398,843 2,701,811
Ingresos Financleros 750,631 93817 191,026 148,984 1339 304,180 6,835 41,627 53,623 143,776 266,668 146,656 244,057 435,804 2,835,063
ngresas por Servicios 37.46¢ . 9.036 18 184 &1 238,387 74,843 4 79,703 213,786 653,402
Rec. provenienien dal C1. AT1,407 29,387 738,150 209,574 540,256 370,681 572,452 927,684 2.037,9%1 5,894,692
iros Ingresoy. {1} 2.289.036 30,365 488,396 558220 421 447 16,195 653,575 483,902 LT AN 94,635 LISt 120,737 1,129,432
frora 12,824,103 | ;470,002 11:226.4 15,608,005 3,317,680 28,706 13.292.742 79,199,649 | [8.181,812].3.433,637| "7.207.284| 7,081,656 | 74.420.280

GRESOS
bras & b comunided  (2) 3,619,693 152,818} 3.197.835) 84018 94,724] 1,669,048) 683,395 144,532 270268 668,965 2,169,518| 1.068,338 514,896| 2012801 1,130,047 18,235,219
arvicios & 18 comunidad  (2) 2,059,296 83,375 1.460,458] 527,442 156,235 104920 637,620 82,761 133,351 444,663 822,125 1.135,307 608,523| 1,590,150 1,837,026 12,383,149
oglo y gasios de morcancias 29,6011 3,160,678 130,611 1,701 3278 677,055] 1.737.352 360,189 201,886 49,065 6,342,844
ompm de Mercancias 240,407 2,084 77.831 9,651 5,799 10,400 4,791 326,316 780,169 321.188 238,809 240,188 330,973 2,687,006
low adman 1,388,417 197,074] 1,821,934 164,362 124,244 689,730 867,687 44,668 93,336 420.209) 1,289,982 385811 791,295 809 456 2,145,747 11,046,852

msiade enire presupuastos .
3108 financheros 400,750 28303 211,288 9,579 8724 32,334 208,226 3,082 2,105 68, 448 a7 127,845 164,576 330,873 2,050,497
Inversiones . 482,303 10,280 265,254 198,512 3119 210,462 48 674 2,969 64 32,425 102,154 353,207 18,773 82,160 261,793 2,073,619
Dtorgamhnlo*h creditos 257.053 71,875 56,646 408 41,115 18,260 12,859 23,068 113,000 101,394 99,097 472,607 1,204,202
[Cancelnkién pastvos 17,100 443,788 19,046 11,839 118.730| 382568 13,853 34,685 50,056 208,144 196,329 120,847 176,430 210,774 2,005,085
1,677,366 191,718 471,885 12,287 65,359 3,154 6205 21,300 248,144 11,373 210,662 42,474 473,143 2,426,780
10,426.265 | 1 714,073 | 10,741,492 72,038,644 |:1"464,280 | 3688804 T8,081,852] 55822 383 T2.002,805 | | 7,300,288 74,604,602|7 2,866 448 6,801,400 | 9,823,040/ - 81,482,053
e THEwid

da Epecucion de Pr

Fuanis: Infi

{1} Comprends cusntss ankre dependendas, snlicipas, vania da actvos foa, INgresos par

10 de los Comités Dapailamentaias de Calsteros

plolsckin a{y opecueria, sy

| y oros Ingres (2) Var AN|

ANEXO No. 1

EXC No 1.

INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES

{3} Compiande Antidpos, INgreaos por anticipado, gestos de wxprotackin agropecusria y oros sgresos

raldn:

“mibtas:a [a comunidad 40 218 | 270,288 068,33, 18,235.219
bivienda Rural campeaina 426,036 17,824 451,821
[Centron sducaclanales 2073 66,904 52,261 18,941 193,101 63423 14,764 17,725 95,348 59,238 128,043 52,643 88,7102 180,840 1,059,672
| nstelnclanes Daportivas 208,253 2,840 2,828 8.618 698 61,857 85,837 42,804 413,825
cueductos y alcantarilied, 1,067,344 3,575 107,809 260,781 1,045 arr.ear 160,840 68,008 22,000 742,317 222,648 111,236 100,990 226,517 3,371,895
fnalalacionas ssntariay 114,840 1,590 42121 4,204 162,635
Hospilabes y ptos de satud 283,512 247 3,186 28,855 3,443 34,015 2,354 346 323,962
[Elocirificackin rural 416,510 30,554 392,202 80,705 185,862 7851 1,570 93,853 297,471 129,616 160,663 160.435 149,321 31,403 2,138,056
Mias ¥ pusites 746,116 9,828 2,132,398 76,045 29,894 767,085 211,312 66,547 23,213 74,317 656,790 132,546 182,873 215,585 117,728 5,670,045

iglenizacién

slefonin rural 1,017 2,210 181,298 121,900 306,485
Dperacidn y Mtio MyEq, 1,006 109,401 22,688 36,133 20,092 1,764 187,702 388,686
[Corat Hogares Juvenias
[Conservackin de Obras 16,652 aTd 373,083 3,604 384,213
Baneficiaderos y secadelos 3387 31,152 34,539
Dtras Obras 121,720 143,551 266,583 48,016 40,226 11,636 85,161 28,558 1,171 10,414 48,594 775,528
Admdn de Inganiers 247,633 14,878 252,842 103,843 183,380 162,613 64,793 72,054 255,758 152,936 BEG, 648 412,309 2,003,747

~Berviclos A Ia Gomunida| 2,056,208 | ;83375 1;480,d561 : 837,442 ; 04,020~ 837,820]: RELELT] B2 T B2 125|.1,135,307| " 608,628]:1,600,150] ;1,937,020 12,383,143
Extenaidn 1,170,999 69,649 881,102 T 112,000 602,585 533,729 125,487 405,728 334,261 830,620 493,032] 1135721 361,239 7.182 009
Diversilicacién 3,538 1,044 14,210 7.404 107,483 133,679
Progrema Dri-Prr-Resurgit 11,501 110,449 45,402 41,574 5,138 1,134 159,116 133 354,847
Servicios en salud 158,666 127133 B 447 83,877 59,153 9,946 18,500 176,641 34,228 11,001 1,120 £87,314
jiogares Juveniies
Educatidn 15677 87,316 12,253 34070 23,250 1,101 2,165 4,690 174,335 21N 73,859 417,864 480,330 1.419.460
Agroindustria esp.monores 91,418 1,610 69,721 24,472 187,221
Reforestackin
Programa segur. y vigilane, 25,997 25,887
IMantenimisnic scusductos #0,609 90,609
Dasarrciio Cooparative 603,209 27,937 625,208 1,256,434
ihdmén programa salud 1,628 TI.o10 21,284 ase 58,495 12,658 12,183 185,240

tros serv. o ia e/ded 80,745 f 172.400 64 10,678 LR a1 95,918 170,268 12.88% 324,851 850,458
— ﬂE.’Es o
GERENCIA FINANCIERA

DEPARTAMENTO [IE PRESUPUESTO




EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1881
Mites de Pasos Corrlenten

-Anllogsila ;| i Boyacs | + Clmarca Hulle ‘Nardfig ;| -Nls S/der_| . Quindio V| Rimida | . Sider " Tolims: |- Valis- " |- Coord... [ :Tolal
[HGRES0OS
[isponibifidad tnictal 476,036 225,010 34,877 51,645 143,165 932,783 61,028 102,768 116,625 432,068 652,174 629,081 190,509 276,372 6,200 4,430,307
Jouantas por cobrar 328,147 21,400 648,882 127 444 2,557 154,623 45,108 849 18,138 49,330 123,000 73,161 4,236 16,687 176,963 1,792,265
ITransf Oficina Central 6,962,308 12,177 4.484,166| 1,502.005 467,702 2,710.548] 1.983.3M 308,220 464,509 1,041,573| 3,283,448 2,602,888 1,795.130) 4184 467 3,453,311 558,104 36,295,854
Aportas pare cbras y Serv. 504,515 137,716 2,183,179 442,198 24,000 420,810 363,889 1.400 226,081 411123 572,883 236,183 235,801 1,102,696 821,104 7.695.676
Vania de mercancias 39,347 2,768,349 147,393 12,785 38,547 10,165 28,330 884.838| 1,978,444 503,264 326,534 37,555 6,775.941
|riventario Inicial 121,443 149,268 24,526 19.035 63,000 X 693,405 337.869 310,406 380,052 2,337,583
ngteses Financiaros §95,853 731 337.092 88,583 1.256 171,824 15,667 R 203738 309.788 138,397 124,168 552,586 2,124 623
ngresos por Sarvickos 22,695 12,744 2.578 159,326 41,454 318 20,168 244,705 504,309
Rac, provenisntes dal Cr. 850,000 24,000 140,000 £00,000 1,207,800 2,757,600
Dires ingreses, (1) 398,072 196,856 384,223 253,134 522 81,303 239,662 244,628 180,788 227.547| 1,353,324 268,510 392773 4,502,937
[TOTAL -] 10,237 474 11,280,145 10,864,683 . 2.8681620].; 723783 . 4:678,418] : 2,690,440 1| B/451,058] 4,914,468 3,228,078 | "8,003 468 6,731,179 30.'981,077| 60,817,295
EGRESOS
bras & ia comunidad (2} 3,628,806 111.63] 4,057,200 10114647 293,384 1,612,763] 1135806 253,108 aragos| 112811 24rnait] 1216133 1096861 2352339 1,540,358 B67.6820] 23,145,780
arvicios & n camunided (2} 1,631,438 93,1121 1,489 £08,713 198,097 736,952 173,091 8,624 224,650 224,389 855233 1,3)1.290 702,680] 1.503.346 1,722,056 57,606 12,061.977
[>osta y gastos de mercanclas 39,274 2,762,174 120,257 11,224 4910 20,429 26,504 792,748 2,152,632 463,616 328,165 35,552 6,768,485
[Campre de Mercancias 148,621 71,499 15,133 50.000 9,000 339,494 431,651 289,445 212,833 398,813 200,936 2,273,428
[Stos admén 912,825 155,568 | 1,101,875 185,408 203,395 568,956 632,487 33,536 163,648 458,643 720,573 369,853 286,210 743,040 654,052 21,190 7,242,078
raslado entre prasuplidaios
[Gtos financheros 279,682 4,031 187,338 2,625 10,152 10,009 63,081 6,311 1,057 53,2562 16,638 13,248 56,324 242,622 955,451
Invarsiones . 185,167 30,382 27,023 38,033 21,012 254,785 173.625 20,576 91,491 211,965 48,568 127,293 120444 873,439 2,470,219
Otorgamiento de credites 384,017 1,100 75,212 1,850 107.941 20217 33,400 76,032 163,000 51,147 36,418 882,103 1,862,537
I>ancalakidn pasivos 276,836 59,167 238,080 53,360 40,439 41,053 53775 113.263 1,166 76,803 137,965 25,262 68,492 785,508 710,328 2.892,080
tros egresos {3) 400,018 154 738 187,865 136,655 52,959 3.668 21,681 59,497 119,885 10,913 66,078 21,070 1,423,997 20,022 2,717,281
| o562 849,626110,918,401./2,238,197) 00,848 | ; 3,442,926 [ 2,865,148 401,011]: /765,260 8,929,308 77,214,695] :4.012,003{ 2,863,852 7,487,091 476,846,914 162,170,993
oneyTA06 whd
Fusnta: informes de Efecaxitn de Presupuestc de los Comhibs Depariamentsies de Caletaion
(1) Comprande cuentas entiv dependencias, snlicpos, vents de activos {09, INgre30a pof T endamientos, sxplolackn apropecusia, sprovechemienton y otros ingree () Var AMEXO Ho 1. (3} Comprende Anticipos, ngrases par snthipiada, gasiod de wxpioinciin ogF vie y OUOS sgresoe
ANEXO No. 1 .
INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
 Antlgqui : arch:: ; neifio:i]. Wie Sider. |- Qui  Riralda | -; Bider. ' | Tetal
- Dbras a [a-comunid {8,828 806 | (057,203 114,84 g AT AN ]51,218,188 1 1,096 861 540,350 { - 887,820) 23145780
Vivienda Rural campesina 481 10,359
[Ceantros educacionales 226,050 54,920 204,296 274,204 67,148 181,624 90,801 258,082 104,375 116,538 2,314,302
Jrsialaciones Daportivas 418,238 4,675 X 307.11¢ 69,830 933,941
Pcueducios y alcanladillad. 650,705 294,812 351,239 10,097 169,565 231,573 1,580 493,242 153,662 145,399 165,719 145,849 8,619 2,903,493}
nsinlaciones sanitarias 52,074 66 2,194 9423 63,743
{ospitales y ptos de salud 169, 144 2.000 35,760 14,620 5,810 3,839 23,013 50,000 38,710 2,307 16,162 178,015 8,812 578,289
Eloctrificacidn rursl re T4 1,250,223 135,822 307,430 20,728 29,12 435,893 149,965 173,674 .y 23564 06,469 32,311 3,726,389
[Vims y puentes 1,224,354 4,738,342 81,325 87,006 611,547 356,089 82,609 254,971 845,315 324,789 103,860 586,821 150,452 180,940 6,840,320
Higlenizacién
[Felefonia rural 5625 7,506 624 272,343 10.218 296.286
[Jperacién y Mite MyEq, 60,535 42,188 102,723
Const.Hogarer Juveniles
[Conservacian de Obras 60,188 3000 39,480 500 192,433 145.040 439,641
Peneficiadsros y secaderes
Oiras Obras 361,830 37,208 24,393 187,780 11,126 121,650 132,000 56,31 186,690 105,085 73,689 35418 34,427 26,108 £3.981 289,305 1,757,069
Bdmén de [ngenieria 197,887 14,506 458,818 78,127 163,089 221,245 49,242 78,206 55,553 176,241 201,098 227,297 871,423 a56,177 30,237 3,179,225
T Bervicios s Ja comunida 1.881.438]. 7 .98 112 .1,489.784] " 608THY - 198,097 [ E7ames2] - rra.091 ] T 224 660(7 224,959 |7 866,233 | 1,331,201 . 702,8B0] 1,503.848] 1,723,058 ~ " 57,606) - 12,061 677
E xienaidn 922,920 78,267 803,328 431,353 110,175 639,102 560,663 172,207 140,008 508,313 694,424 433,997 803,849 420,632 2.1 6,648,370
rvarsilicacidn 4,995 1.000 7.680 5,633 104,022 123,330
rograma Dri-Pnr-Restugit 2,840 13,128 27,929 43,457 21,687 77,568 186,409
srvicios en salud 91,565 304 1£6,051 6418 T4,074 41,544 3,266 61,640 59,402 6,077 48,580 139 459 3,247 653,823
Hogares Juveniles
E ducackin 44,318 12,456 102,577 17,360 40,026 37,080 93,418 2146 24220 £€8,576 134,089 78.997 129.893 461,077 459,565 8,761 1,771,667
Agreindusiria esp.menoras 800 $00
Reforesteckén 90,000 80,000
Programa segur. ¥ vigiang, 31,890 15118 47,008
Mantsnimienis scueductos 109,810 109,810
PDetamelio Cooparative 199,500 148,514 15415 27,218 100,000 32,000 699378 1,122,023
Jhdmdn progmma salud 1,700 124,105 24,456 16.311 31,816 1,112 4,289 48,544 19,751 11,449 52 264,385
Lros serv, o ia o/dad ITH.188 A9% 137,820 32,041 25,850 204 3,806 29,400 264,653 1,329 70,814 36,315 901,652
T Sep il
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1890
Milss ds Pasos Corrisntes

| Antioquisi: |- Boyace Gen-Guallra] - { Naiifio.2” |: Nte S/der, Riratdn’. i Talime’ | oo Valle

[RGRESUS

Dispontbilidad Inicial 270,802}  230,140| 262,684 52,230 42610] 132642} 114615 25653| 118,831 7anss2| 553371 4sards|  zasora| 122833 174,780 15,563]  3597.367
[-uentas por cobrar 103,387 63,076| 452,903 59,717 1300 4ri274| 188,231 5.938 13,129 34,093 124,682 91,470 13,562 48,500 271,259 1,918,520
IT anst. Oficing Cantral aeaes1| ssaovr] 33esmss| 1o7e.404| 3185031 2.044540] 1.366.608 220731  4od8Ti| 1,083.328| 2424573 2049.688] 1325712] 3.260232| 2708632 412,229| 27,379,299
Aportes pams obras y Serv, 2r,8719 so4a| seaes3| sieese| 137esa| 7S} 2717 1ss.se2]  1120s7|  viegas|  211382] 107790 570.346 875,811 4,646,075
[Venia de mercancias 21,560] 2,140663|  117.426 72 55,586 44,036 32185 435037 1,63%,367| 423393 174440 38,322 5,155,770
| avantario Inicial 131,024 61,673 216,832 £4.414 £0,000 39,274 cas8| =230784| eeez18| 216,286|  400.203| 400621 2,542,504
ngresos Financleros 303,452 53,696| 195630 58,837 1354| 238,395 1,858 1,448 6a.009) 1s0.258]  18s023|  214763]  dda2e| 12T 295,172 2,052,650
ngresos por Servicios 13,368 2,530 48,004 3,962 552 261 147,412 38,312 1.437 17,561 210,042 485,508
Rac. provenientes del Cr. 860,000 20,088 140,000 100,000 20,000 10,000 320,500 1,470,688
Dtros ingresos. {1} 209,440 1,031,361 115,849 36,641 23,738 42,297 59,509{ 102,384 61,821 37.971| 1.052.827 107,761 3,297,088

“1.040,6(5 £ 2220 921 ‘878,319 -: 2,148,075 826,614 |::2,868,880 76,600,814| 3,777,871 490,620|. 8,842,092 4,089,047 421,792 | 652,548,659
GRESOS
bras & ba comunidad  (2) 2,889,033 312,390| 2,600,528| 1,021,761 $90.438) 14,231,852 868,186 175.018 216,876 872,052| 2,055,950f 1,020.463 §39,980| 1,980,680 1,205,808 310,652 17.531,464
ervicion a la comunidad  {2) 916,928 105,708] 1,413,855 s 143,287 608,944 545,347 21,621 188,721 339,850 533,740 919,510 665,046 1,044,104 1,417,847 35,492 9,337,719
Costo y gasios de mercancias 34,097 26,7371 2,410,639 89,985 24,209 18,381 24,882 30,344 A60.405| 1.450,303 387,758 193,844 38,066 4,906 5,142,536
Compra de Mercanciay 121,443 32,107 185,141 83,172 25,000 253,185 666,218 339,049 256,524 344,560 2,338,409
Glos admin 860,044 149,718 508,437 143,718 141,242 428,438 241,546 47,659 84,131 176,927 624,568 293,156 229,677 541,159 467,059 40,001 4,866,500
[Trasiaco enire presupussios
[3109 financleros 112,837 5498 179,249 14,122 5,460 18,787 a1,6814 1.501 35 556 17,613 11,956 72,240 310,681 864,674
|nversiones . 222N 395,776 11,129 10,193 89,217 85,234 11,103 13,832 60,142 99,166 107,162 50,678 307,080 2,345 1,576,625
[Otorgamisnto de credit 1,048,057 6,841 36,437 69,141 41,130 57,093 78,700 44,445 216,673 184,204 2,443,118
Cancalalekin pasives 639,707 330,446 80,735 11,845 39,1982 180,038 86,862 63,760 140,049 102,394 9,133 499,452 545,727 1,000 2,695,243
Diroy aresos (31 4,430 130,078 64,097 1,590 110,963 33,233 9,797 89,346 345,455 44,159 8,267 490.856 5,004 1,381,173
0| 8,766,847 1|:°6,096,049] 2,025,248 D1, 4847 2,609.405{:2/128,410 244,200 7.814172.200,951 | . ’5,002.:601 7 9:287,71% " 2,081,820| 5,330,488 - 5,107,428 |7 . 980,400 | . 48,258,061
anyTORE whd
Fusnls; Informas de Ejscuckin de F espuesto de los Camlids Departamentalss de Caletacos
(1) Camps ande cuanizs sl dependendas, enbcipor, vente de actvos fjos, INgrescs por o cidn sgrapacuaris, aptovach y ooy ngrsa {2) Ver AHEXO Ne 1, {3} Comprends Anticpos, Ingleses por anticpade, gastos de axplotacdn sgropeouario y oli 08 &Qresos
: . ANEXO No. 1 :
INVERSICN DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
: We | Nt /e T iTelal
- tibras & la.comunidad 800,5281::1,021,761 234 BE. 186 | AT6,018] 278 NYS [ 672,062 AT 831,484
fivienda Rural campesinia 17,804 3,132 460 21,486
Ceniros sducacionsles 129,535 12,935 420,660 62,638 16,204 t41,422 54,207 24,656 €9,393 B, 45T 116,345 156,571 73,010 50,893 1,141,504
natalaciones Deporthvas 401,428 47 10,702 2,400 1,194 14,160 71.43% 501,518
Acusducios y alcaniarilad. AM1,172 21,145 143,022 211976 24,608 93,207 209,971 61,328 47,567 174,641 452,366 81,639 163,997 164,803 33,886 2,435,926
nslalaclones sanilariay 03,203 . 44,328 16,751 1,500 125,792
losphales y plos de salud 72,502 2,352 69,786 874 4,828 T2 2481 24,932 1,068 39,172 55,573 13 9,844 6,944 300,543
lecirificacikdn rual 228,992 144,812 694,322 46,667 13,810 101,404 10,041 7,803 15,035 37INTe 184,167 140,002 331.048 240,075 83,071 26,037 2,632,912
ias y puantos 1,201,647 101,252| 1,008,776 302,673 87,187 553,330 276,963 12,552 70,334 156,183 698,958 222,380 204,093 365,758 215,923 132,400 5,581,436
iglenizacidn
atefonia rural 1,889 12,621 3,842 313,803 130,596 6,366 468.097
[Ypsmcidn y Milo MyEq. 136,480 ar1r2 54,698 16,450 200 35,075 305,384 12,521 598 609
I-onst Hogares Juveniles
[Conservacidn de Obms A8 2.542 102,258 36,048 9,502 160,974 az4 871 120,162 759,001
Baneficladercs y secaderos
[Jtras Obras 264,659 16,744 65,001 254,752 22,211 184,108 133,714 457 8,787 38,072 79,826 91,129 4.106 15,924 267.098 1,459,886
\dmdn de Ingenieria 10,381 235,683 62,057 17,482 100,466 86,652 223,718 35,885 24312 111,621 114,360 386,140 271,021 1,503,654
T Berviclos B 18 Comunidal - 918,028] 17105,708] 11,413,868 478121 | 143,287 | 5.7-608,044 188, 72118 TTPI0.510] -.685,046]71,044,104| "1 477,547 . 5,337,068
Fdensidn 614,027 55,020 640,748 959,160 69,062 440,455 392,587 136,649 628,508 307,830 556,974 279,567 4,090,475
Diversiicackin 15,21 600 24727 67,164 107,762
Programe On-Pre-Resurgir 93,921 10,000 3,902 154,818 201,125 531,470
[Servician en sahud 86,8683 286 100,472 £5,106 45,670 352 24,643 7.153 36,694 87,121 456,105
Hogares Juvaniles .
ducacidn 71,637 12,687 85,844 21,91 34,344 35,4668 42,954 19,838 32,6814 66,528 103,334 12,136 110,678 188,057 343,088 28,212 1,214,829
Fgruhdusirie asp.mencies 15,529 19,579 35,108
Reforestacidn 21,974 : 21974
Programa segur. y vigianc, . 20,266 15,788 42,065
Mantanimisnto scisducton
Desarrotio Cooperaliva 116,233 12,613 o 316,456 444 202
IAdmén programa salud 8,374 145,603 6,854 6,133 25,750 1,434 340 3.620 42,247 18,038 17,798 10,000 298,202
piros warv. & la </dad 142,381 31,350 170,260 1,827 45,267 38,388 19,301 - 2,987 141,480 270,052 223,346 49,728 151,020 595 1,298 586
G E L1
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EJECUCION COMITES DEFARTAMENTALES

VIGENCIA 1988
Miles ds Pason Cormmisntes

03 Sap-$6
 CONCEPTOS ....: .| Antioquls | Boyace'| - Caldas . -| - Causa .. [Cos.Gusjira] .C/marca -] “Hulla” -~ MAena . | Narific | Nle Sider |, Quindie " | Riraldm ' | = Sider Tolima . Valls- . | . Coord. . Folal
Dispanibifidad Iniclal 204,525 199,202 340,448 46,187 35,144 161,792 104,274 34,035 579,650 243,679 212,516 1,026,384 1,056,993 4.294,827
[Cuentas por cobrar 87,849 70,500 748,204 24,237 12,565 130,080 60,157 64,618 59,234 16,000 22,844 446,860 354,043 2,099,289
[Transf.Qlicina Contral 4,406,586 407,583 2,536,799 354,520 342,417 1,759,880 1.096,122 152,53 354,748 616,796 §53,900| 2,390.561 935499 5441744 811,222 22700910
Aparies para obres y Serv. 295,636 20,145 838,972 467,110 5173 318414 218,343 50,844 12,133 131,290 1,192,331 540,424 s7.616) 1.877.319 1,288,523 7334274
Verin de marcancias 40,356| 1,429,622 66,268 24,832 23,615 5,048 65,858 81.566| 1,277,326 332,296 130,684 35,390 3,453,659
jivantario |nicial 134, 445 21,429 466,949 169,558 39,008 100,015 4,617 125210 463,658 388,846 232,015 2,158,010
jngresoa Financleras 125,187 54,452 335.931 55,655 08 346,195 13,360 8,204 FALRAR] 103,853 75,383 48,916 1,154,704 334 828 2,873,313
ngresos por Sarvicios 12,548 5 44,614 14,791 2,028 Td4 3,068 88,227 23,110 19.841 20,150 147,885 3rr.048
Rec. provenienies del Cr. 260,000 17,638 t.811 38,673 30,208 31B.448 673.076
[iros ingresos. (1) 511,630 11,867 149,655 64,700 [ TH 80,719 13,263 74,334 73,531 £6,037 12,048 506.956 70,480 2,271,969
OTAL - L o . | B.038.376] 7843478 ] 6.893.185) 1. 530.138[ 72,070,763 [ 71 504,473 B41.70| 1,802,268 4,483,378 4,130,229 1,204,604] 10.741,802|. - 4482430) ":; 48,278,345
GRESOS
bras o s comuridad (2} 1,829,107 108,584) 1,722,149 700,773 191,690 806,580 699,484 93,433 113,136 265,807 1,293,955 721,904 100,534 4,406,253 833,361 25,112| 13811862
ervicios 8 ta comunidad (2} 1,313,791 82,438 836,945 771,239 87,318 586,166 335,637 51,194 ST.514 259,464 476,938] 1,808,672 §5,830 492,672 1,365, 166 44,626 8,735,928
[Costoe y gasios de mercarcias 274701 1,828,169 86,437 122,803 33,609 15,654 64,634 77.180| 1,129,524 513,165 11,488 3,858,611
Compra de Mercancias 127,853 34,608 457,824 226,598 61,643 4,747 272,014 453,058 419,325 272,014 arn2n 302,117 2,904,137
[Gtoa admén 726,022 15,855 155,169 82,930 78,365 27,47 134,235 78,763 261,875 346,723 324,055 10,776 366,396 2,858,680
[Trastado entra prosupuestos
[Gtos finarcieros 105,256 12,941 273,774 7.101 T46 23.047 103,927 3,636 16,577 431680 232 51,307 77,407 1,018,001
nversionas - 166,607 119,347 233,152 8,715 9.923 63,742 151,166 11,311 75,454 48,5G0 370,099 8924 815.484 594,718 2,667,062
Diargamiania de creditos 333013 2.34% 92,624 41,34 50,042 17,884 34,517 55,000 97747 789,360 228,406 1,742,645
[Canceialcidn pasivos 463,932 10,811 11,000 1,421 66,214 28,785 60.728 134,741 23,024 261 397,359 1,187,524
[Diros sgresos (3) 856.941 249,002] 1,207,651 51,466 42,037 69 324 31,611 3,367 439,956 203,038 622,687 376.330 13,75¢ 107,322 4,329,617
‘B012,622 723,793] 6,807,644 /11,983,600 ) 49517 1,843,676 1,480,668 44,627, 74,740,628 | 1 4,187,852 5,043,118 =, 638,738 7,296 484| - 4,1T4,992] - - BO.T36 43,264,097
oy HID6 whd
Fusnta: infermes de Bproucitn de Fresupussio de ks Comités Nepwinmentsies de Caleleos
{1) Comprande cimniss anke dependandias, anticpos, vents de scthos fjos, Neaoe por WY 4 pholaciin egr iis, api DN yobos wgres (2) Ve ANEXO No 1. (3) Compiende Anlicipos, Ingrases por antidpedo, gastos de explotaciin sgrapscusiia y offos sgraacs
ANEXO No. 1 .
INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
LCimane MA il Niw Bide ) V "Coordined;
bras a [a comunidac < {722,140 700,773 06,660 118,138 285,807, 724,904 33,261 -26 112 :13, 011,862
Vivienda Runel campesina 2,000 18,810 9.000 28,910
Centros aducacionales 165,268 5191 571,724 8,619 57,629 6,189 47,009 91,541 218,720 482 6,826 125,208
natataciones Oeportivas 74,520 3.2 3214 202 10,543 45,611 25,840 828 163,947
usducits y alcantarifiad. 3,809 200,221 12,457 £7,200 25,076 171,998 1,562 16,899 8,679 290,179 142,127 15,870 324,502 73.0114 1,434 1.407,010
Jrstalaclones saniiarias B.403 63,830 69,933
Hospitales y plos de satud 5234 11,599 17,362 8,208 8,740 15,300 3,388 22719 24,089 38,030 6,498 24,069 an 1.9 623 162,830
Fracirficackin rural 238 636 21,825 468,911 111,438 14,821 201,506 1,378 22,202 145,728 122,012 61,232 35099 791,237 121,123 2.383,762
Vias y puentes 1,311,333 32,010 827,487 254,127 16,173 430,113 168,666 8,213 43,908 15,050 477,496 218,521 19,934 1,781,783 103,100 16.232| ‘565513
Higlenizacisn .
rl’eldonh nmal 3,208 55610 457 174,967 70.300 304:561
Dperacién y Mito MyEq, 13,112 124,290 34,489 49,351 8,170 10,032 292,770 03,207 622,221
[Consl.Hogarss Juvenes
Corservacidn de Obras 46,543 T3.460 5,768 55,118 495,266 2,951 665,124
Baneficiaderos y Secaderos
Piras Obras 2,342 3,279 166,022 34,538 33,362 11,868 4,658 71,259 174,655 548,011
Admdn de Inganleris 92,223 12,468 154,568 39,008 100,618 1,100 73,287 76 363,236 177111 1,140,249
~Bervicios a la Comunlda] - 1,813,701 52.439] . 858 Q45 ] 777,299 o i 688168 64,194 T 476,898] . 1,908,0721" o d92,673]. 1,365,188 . 44.828|" - 6,735 928
Extenalén 360,336 416,021 231,413 48,762 248,823 225,456 144,984 658,559 168,972 176,966 2,108,412
Diversificacién
rograma Dri-Prv-Resugir 6,828 7.296 14,126
ervicios an salud 406,164 2,860 80,360 465 11,875 247 1.912 1,738 51,705 53,7191 1,736 31,445 100 668,560
Hogares Juvanies
F ducackin 27,327 63,150 71,202 174,897 22.386 146,272 31,560 46,833 36,021 95,974 21,113 129,136 43,004 44,7181 305,219 44,034 1,299,059
i groindustria ssp.menores
Reforestacién
Programa sequr. y vigilanc. 39,682 39,682
Mardenimiento acuaducios 419,670 153,370 132,621 8,757 43,370 31,248 49,744 {275 102,285 1,141,398
Desanelk Cosparative
JAdmdn pregrama salud 26,420 177,136 14,190 22,738 1,944 2 4,519 108,976 4,518 6,366 359,752 727,510
Lros sery. & ks cidad 100.294 i 84,126 16,599 18,200 33,887 37,908 4,819 113,863 174,810 910,776 6,844 208,129 420,534 482 2,137,061
[RETTE ]
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1888
Milen de Pescs Comieniss

D3 5eplt
“Antlequia-
JNGRESDE
Disponibilidad Inicial 665,457 321,894 20,814 126,087 80,602 54,052 963,130 231591
[Cusntas por cobrar 42,613 5,398 167114 15,063 . 71,095 122,741 494,028
[Transf.Oficina Central 3,145,388 256,847 2,345,486 751,296 208,484 656,311 1,149,408 122,027 9518 28,100| 1,460,233 105,659 589,010 4835742 254,780 16,128,188
JApastes para obras y Serv, 335,056 1,839 820,979 185,276 LT 12.504 500 40,675 2,81 171,859 1,462,577 3,022,717
Nenta de mercancias 1.676] 1237638 16,0668 18,674 59,288 48,112 16,559 971,936 13,635 4,228 2,483,714
nventario lnicial 70,511 407,053 20,934 16,150 10,837 9,268 361,404 131,848 339,263 1,375,288
|ngresos Financieros 42,231 3414 147.958 23,293 34 54,325 $618 2,657 &m 64,017 4656 1049826 1,748,340
ngrasos por Servicios 18 43,996 29918 1.258 2,993 74,014 1,296 26,330 179.017
Rec. provenientes dal Cr, 466,198 187,844 4,800 . 943 858
ires Ingras: (1} 92,243 42,661 211,817 129.225| 13,020 114,262 530,780 1,367,350
TOTAL: :4,424,620]7,1,004,818; 6,911,679 145,158 162,702 1 96,082 . 9,365,237 254,780 " ‘| rs0.057.529
GRESOS
bras a ta comunidad (2} 494,182 105.887) 1957721 588,289 53,868 24,233 85,815 167,649 34,783 566,376 108,187 A10,71931 4,195.179 41,1014 9,124,039
arvicios & la comunidad  (2) 284714 20,837 920,814 173,807 64,094 273,409 61,725 10,017 80,708 8,674 21439 31,744 29,827 817,090 70,192 3,210,822
[-osto y gastes de mercancias 28,797 1177728 73,938 14,894 204 67,442 12,616 865,111 14,027 2,242,857
[Compra de Mercancias 34,977 352422 34,876 3,686 361,404 232,015 1,019,340
j3109 admén 468,529 47,470 564,667 91,001 67,044 186,694 138,801 53,225 69,230 350,659 38,475 A57,048 2422930
[Trmslado enlie presupussios 47,895 479,895
5108 financlaros 81,302 7.320 158,544 10,008 948 12,511 36,272 8,230 3 5471 320,639
nversiones - 113,961 11,632 397,703 17,925 35,019 201,964 5,057 74,919 1,057 872,618 1.832.21%
[Dtorgamiento de creciloy 284,435 3,149 165,580 1.202 41,228 36,074 4,593 61,500 1,227,343 1,625,104
Cancaiaicién pashas 571,959 7.021 163,664 2612 26,268 268,720 4,600 238 131,850 125 146,105 1,323,662
tron egresos  (3) 85,168 48 4614 102,764 17,327 9,4_\4 _ 32,422 ‘ _81 164,308 42,471 487 131
-TOTAL: B 5850.84 _@2.31} - GTPAS +11,822,843 : 333,666 113,086,883 LE 148,038 | 7 394,8901. 8,107,837 5w 168,784 | 124,968,534
. oray TG wd
Fuants: Informes de Ejecucién de Presupussto de loa Comilis Departamentsies de Caleleros
{1) Comprande cuentas sntre dependendas, angoipos, yents da actvos fjo, Ingrasos pof iy o0 sgropacUads, ap hamh yobron ingres {2) Ver ANEXO Na i, {3) Comprands Anticpas, ingrescs por snticpado, gastos de axplotaciin sif opecitars y ofFos sgresod
ANEXO No. 1 .
INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
T TR T Banher:{. s Tolal "

o bras a la comunldad :. ‘887 f ;63,868 [TX S : ; 9:124 089
Miviends Rurel campasina 6916 49,439 54,354
= eniros ecucacionales 8,712 71,620 147,169 3,548 3,000 19,785 37,338 t,201 29,876 188,962 610,301
nsiniacionas Ceportivas 7.81% 5,995 120,545 134,351
Acusducios y aicantarillad, 126,384 3,961 208,651 228,700 &62 1570 2,208 48,304 20,007 220,894 50,227 96,084 461,487 31,824 1,500,734
| ratalaciones sanitarias 39,448 201 5§12 27,680 68,039
Hospitales y ptos de sahud 89,250 2,897 78.633 $519 10,485 887 2631 11,547 7,287 11,540 136 4193 9.2717 232,783
E lectrificackin neal 35,687 50,129 279,667 36,646 3,750 15,364 108,223 44,000 60,817 759,875 1,392,308
[/las y puenies 203,815 14,785 676,490 69,198 33,526 3,263 59,083 345,896 203,735 123,900 1,824,816 3231317
Higlanizacidn '
ITalefonie num! 69,341 1,666 123,074 194,881
[Dpermcidn y Mito MyEg. 8,500 93,457 10,409 3,229 22,569 97,551 241,815
[Const Hogares Juvenlies

[Conservacién de Obras 85,027 2.8 424,905 537,250
Baneficiadercs y sacadaros

[)irns Obras 100,201 81,155 184 2,173 2,100 76,20 262,243
Adman de ingenlaria 16,903 250,647 30,376 1.920 15,738 72,478 310,598 737,658
- Sarvicios 8 1a Comunida : | ; 37,744 87,0801 : o

Extanalén 20,083 370,05 183,741 34,391 182,058 80,708 130,115 465,679 1,455,220
Diversificaciéin 36,367 60,105 10,083 96,635
Frrogrema Ori-Pro-Resurgh 41,008 3,754 100 3,213 189,145 237,278
Servicion en satud 8,040 10,754 80,925 Asn 8,263 8,881 31,337 26,844 3r.410 243,027
Hogaras Juveniles

E ducacién 77,598 10,066 17,023 14,346 253 6 444 87,447 5312 218, 489
agroindusiria ssp. manores 26,095 25,095
Reforestacién 4,382 4,382
Programa segur. y vigilanc.

Mantsnimienio acueducios

Desarolic Cooperalive 78,253 0,664 87917
Admén programa salud 66,235 2,184 411 16,695 9,750 5,700 110,885
btron serv. & ks c/dad 776,611 i 154,990 8,580 13,662 239,178 55,628 6407 29,627 25,062 17,388 829,854

ey 38
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1887

Miles de Pasons Carrienies

"Nie &/der | - C _Riralda |- B/des; T Total .-

isponibitidad Enicial 8,209 291,859 85,439 75,873 62,797 20,974 23,024 8,529 850,124
[Cuantas por cobrar 339,679 533 24,951 166,048 2,050 39,837 2172 148,304 948,521
[Transl.Oficina Ceniral 2,194,172 466,860 141,148 870,883 €05.648 169,994 438,119 1,099,724 804,352 629,132 1455424 1,200,374 11,831,014
Apartes pars obras y Serv. 251,613 88,167 10,391 183,023 56,176 22,509 22,4208 114,787 156,308 30,269 213,236 280,077 2,165,912
Mentm de mercancias 1,342,238 14,587 70,838 15,847 88,541 40,994 186,539 42,416 1,805,400
jriventario Inicial 15,400 10,382 356,139 186.978 668,899
fngrascs Flnancieros 41,775 34,080 67,621 30,592 25514 8,861 7,020 100,229 58,185 103,501 39,130 147,128 259,937 923,643
ngresas por Servicios 946 4918 68,549 18,103 1,038 3,186 648 806 83,429 17,148 248 86,338 115,862 402,218
Rec. provenionies del Cr. 624,438 489213 806,000 6,468 1,200,120
Diros ingresos. (1) 163,707 12, 604 78,980 86,519 3.8903 96,547 390,796 1,025,334
TaTAL: 21[Taa18210] T ar0 820 13.974] 72,400,424 * 2280484 | 21,721,128
EGRESOS
[Obras o la comunidad  (2) 2.053,684 17,069} 1,301,778 284,667 L 235,451 62,942 248,288 668,797 718,522 249,649 890,218 626.730 1,915,569
[Servicios & la comunidad  {2) 319,309 46,727 800,335 218,522 68,764 330,688 222,069 50,895 173,169 403,713 314,719 34,547 320,578 699,078 4,004,594
Coslo y gastas de mernconcias 45,024 30,455 29,092 13,176 7,669 30,268 190,696 6.532 3412 356.224
Compra de Mercancias 1,169,444 2,856 105,682 41,865 1,319,848
[5tos admén 353,218 35,763 263,878 68,887 48,629 142,338 101,786 30,094 3,547 193,463 168,660 76,654 347,847 264,308 2,109,273
[Traslado antre presupuesios
[5los financiaros 13,464 261,809 275.273
nversionas . 263,650 3,764 258.825 53,923 14,093 274,959 139,407 63,651 39,194 98,390 39,078 164,105 1,404,040
PDiorgamiento da credit 51,066 39 152,345 283 ard1s 47,172 3,850 7,236 23,119 10,420 118,700 502,305
[Cancelaicién paslves 232,922 3,549 318,207 1,350 500 25,544 12,6897 41,427 21,158 31,394 71,427 818,373
Piros egresos  (3) Add 4T 52,665 33,7132 67,030 1,659 3,118 4,014 783 86,926 64,227 768,628

TOTAL 3,782,548 08,538 44,646 - '405!'.572 413,915 1,299,359 ;5'].539.039 .4“,465 :.1,080,802 224,901,420 19,468,127

G THEE whd

Fuenty! kfarmes da Elecucidn da Prasupuesto de ks Camités Departamienintay de Caleleros
{1} mmmmn@m.mm.mhamﬁu.hwumw-- cplatacitn s, y otroa Ingres (7} Ver ANEXO No 1, {3) Compuends Anticpm. Ingrescs pof ipada, gaslos de axphotaciin ag rls y OUFGs sQrasos

ANEXQO No. 1

INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAME

uajine L] L]
i Ta'comunicad 1, 11;880 240,849 880,219
/ivienda Rursl campenina
- antros educacionales 161,533 5,047 107,202 96,730 1,759 71,956 103,080 16,739 9,244 5,617 101,545 21.168 141,620 51,489 894,808
rutalscionss Dopoitivas 56,019 2,080 1,408 25913 322 86,642
Acusducios ¥ elcantariflad, 264,314 ar? 68,289 154,011 20 68,351 66,940 8,461 15,872 211,780 202,885 42,826 123,081 1,235,727
Inslataciones sanitarias
fioapitales y ptos de sahud 46,205 48,205
laclrificacidn rural 320,263 3,124 217,595 16,685 77,542 1,761 2,91 166,078 128,507 139,899 3,82 64,269 144,537 1,284,516
ias y puentes 1,159,760 8,021 479,822 11,241 42170 226,621 57,670 21,060 47,634 108,954 105,644 42,650 618,822 118,171 3,040,170
igienizeckin 17,030 1,446 29,366 47,842
elefonia rurel 162,019 1,878 68,227 49 252,164
Dperucidn y Mite MyEq.
[Canat.Hogares Juveniles
Conservackin de Obras 5,248 1,430 39,694 66,616 115,288
shaficiaderos y secadercs 10,035 48,212 67,248
tres Obras 8,704 109,915 1.022 72,352 4712 41,891 220,696
mén de ingonieria 128,628 13,398 §2,596 134,663 92,160 111,827 616,362
. Beryicios 18 Comunida 400,998 15218 5221722 68,164 | =2 =i 223,089 479,160 814719 | 34,9471 920,678} - - - 699,078 < 4,004,504
E stanaidn 462,310 147,604 29.87¢ 173,667 149,361 86,069 89,442 212,262 34,047 198,226 121,619 2,002,124
Divenificacian '
Programs Dri-Prv-Rasurgl .
Borvicios an selud 127,202 £§2,018 23,254 8,562 861 35,873 3,441 154,278 413889
Hogarss Juvaniles 4040 17,414 4,012 35,653 62,628 160,380
- ducackin 4,932 6,61 7,203 21,146 36,567 1417 12,4717 8,084 1,728 114,691 221,016
Bgroindustrta ssp.mencres
Reforastacién
Progrmme segur, y vigilanc.
Muntenimients scueducion
sarole Cospamtive
dmén progrema sehud
troe serv. & la o/dad ) 269,437 10,805 138,746 1,268 30,520 147,618 04,372 51,796 456,708 1,207,177
13,2771
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 10686
Miles de Fevos Corrianies

Cap-Guajire|; Gimarca- " Riralde . | Stder | Tolimu. |: [ Vsl . Tolsf .
439,372 132,083 172,338 3.988 311,492 a7 18,285 220,101 10,000 30,442 1,328,215
usnias por cabrar E6,417 2.614 160,204 7,078 2.682 9,366 25,092 135,971 390,454
ransf Oficing Contred 1,455,218 120,458 999,402 310,821 93,928 £02,932 403,019 106,466 272,034 713,850 604,449 390,059 $58 509 186,771 7,830,911
Aportes para obras y Serv, 313,806 1,570 469,470 16,136 10,238 27434 47 14,847 32,485 15,861 30,080 342,083 1,354,957
jVenta de mercancias 482,801 2,401 1,068,831 129,337 16,215 54,971 43,116 132,857 202,758 2,432,387
| nvenianio Inicisl 5,833 7.843 23,661 37,337
ngresos Financieraa 84,165 16,722 30,695 33,992 16,760 12,556 3,03 78,158 47,763 £7.988 7,900 54,926 218,114 B73,775
rigresos par Sarvicios 646 4340 80,311 1,215 2,567 & 8,500 26,637 12,659 166 55,243 85,885 276,174
sc. provenienies del Cr. 40,000 4,128 25,600 3,126 10,665 83,715
402 416 225,682 103,769 4,352 80,860 144,606 242,144 262,666 24,048 221,135 421,900 2,347 694
g 324490 0[75.268, 0001 489,821 [ 082781 - 886,802 794,083] 71,106,088 | 1,008,657 | - 440,931{ 71,620,832} :: 2.070.411 Tig478,028
GRESOS
bras s 'a comunidad  {2) ,255,658 48,311 TITATD 119,956 79,821 414,213 131,823 23,826 170,657 506,073 649,283 192,521 344,885 434,681 5,097 840
srvicios a ta comumidad (2} 349,71¢ 28,057 576,380 163,158 210,841 157,216 37,394 g0,801 260,119 25,268 225,196 557,143 2,682,688
w3to y gastos de memancias B11,446 23,459 12,666 8618 3,000 30,215 204,701 891,105
mpra de Marcancias 836,234 47,608 58,174 24,178 112,207 4,003,398
tos mdmén 195,562 23,789 205,804 44,336 6,959 70,168 3624 17 456 161,038 80,743 153,349 236,750 184,821 1,492,257
‘maslado anire prasupussios
E5ton financiaros 8,182 255,463 263,646
jnversicnas . 56,698 9,268 150,785 64,864 41,419 36,278 €6,820 41,486 42,412 41,2713 208,036 800,356
Dtorgamiento de credito: 54,533 3,538 169,893 118,377 85,417 11,875 20,000 28,128 2,000 116,500 597,062
[oancelakckn pasivos 620,116 593 120,856 1,878 48,456 22,134 4,323 8,040 34,759 27,667 864,562
Diros agrasos (3 216,684 1,096 21,662 52,408 19,216 24,520 §1.175 56,090 475,565
TOTAL: 360,274 : 24,0161 78,780 50,3467 992.221 | 440,031 [11261,524 | 71,602,009 (14,272,408
o 1858 wkd

Fuents: informies de Eleouciin de Prasupuesio du los Camités Dapariameniaies
) Comprends manitas snire dependanclas, snticipos, verits de sciivos fjos, ingt

da Cefatercs
ss0n par siendamisnios, epiolackn sgropecustls, spe

ANEXO No. 1

ovachamientod y otras ingre (2} Ver ANEXO Na 1.

(3) Camptends Anticipas, NGy 6308 par snticpado, gaslos de sxplotackin sgiepectisrie y olios sgreacs

INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES

ufle Wi fic ‘Goordinned
48,3 431,823 : 608,873

fivienda Rural campesina

[ eniroy sducacionalen 154,972 10,440 42,249 38,682 8,201 80,268 46217 8,443 18,099 16,014 16,872 80,113

Instalaciones Deportivas 61,704 16,546 4,278 2.870 \
Acueducion y aicantarilad. 129,504 T1LATE 69,119 240 35,884 20,783 3,499 12,262 183,729 31,423 80,194 636,218
| nalalaciotes sanitarias

Houpliales y ploa de sahud 75,846 75,846
Eectrificacidn rurel 189,160 31,491 117,700 2,575 50,586 11,374 3,383 60.820 82,621 55,388 26,034 53,674 674,903
ing y puenies 623,208 4,380 301,784 7.102 70,660 184,007 M, 787 11,2588 8,000 114,510 51,658 207,590 94,306 1,708,377
Higlanizacion 14,625 100 21,655 42,988 20,000 96,868
[Telefonin nure! 53,193 am? 63,670
Dpearscién y Mito MyEq.

[ anat, Hogares Juveriles

F-onasrvecidn de Obras 24,824 7.6088 24,610 54 332
Benaficiadercs y secaderos 9,449 1.695 17,144
Diras Obrea 4,804 44,628 54,862 112,620
Admén de Ingenieria 101,424 1,345 104,475 649,303 10,140 70,778 91,167 1,086,895
TrBarviclcs o Ja Comunidal<:: 348718 T 78,300] . 109,185 A8T,216 i " 90,808 ] -+ 260,419 " 26,208} - © 225,798 2,882,868
E xlenaién 135,707 273,508 107,354 168.698 103,658 34,21 71,609 75,178 13,255 142,067 105,132 1,258,025
Diversticackin

Progreme Di-Pro-Resurgh

Siervicks sn snlud 214,042 18,622 4,131 198,321 345,086
Hogares Juveniss 37,179 28,714 31 19,192 21,366 109,574
dear.bn 150 4,601 34,275 11,060 12,013 42,600 95,142 196,841
A groindistria esp.mendres

Ralorestacién

Frograma segur. y vigilanc.

Mantentimiento scusductos

Pasarrolic Coopsmative

sdman programa salud

btros serv. o la c/dad i 298,201 4,368 22,382 44,194 41,129 356,868 12,162

—
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1085
Milea de Pesos Comlentes
03-Sep.98

- ] Beyaca Narif ‘Quindlo_ " Tolal
80,913 22,303 18,000 6,597 166,718 11,705 8,845 14,013 156,914 730,005
m 120,592 pal] 25,000 4,057 23,203 34,860 320,224
71,560 864,800 268,267 68,991 457,865 346,486 55,662 91,530 144,132 458,202 519,660 542,030 586,713 93,176 8,120,563
JApartes para obras y Serv. 101,393 1.595 68,783 13,023 00 107,343 2011 6,621 6.804 40,164 89,008 33,874 121,418 701,597
Henis de mercancins 445125 604,375 2,485 143,411 14,181 6,596 40,481 111,143 149,898 1,517,675
nventanio Iniclat 19,100
ngrasos financleros 46,414 14,596 25,674 4213 5,332 LA 308 1,779 63,441 ar.zor 16,078 680,268 140,814 466 466
|ngresas por Servicios 646 2.798 £3,383 420 6,521 4 an 3,478 381477 12,052 42,331 71,077 231,793
Rec. provenlonies dei Cr. -, 16,560 39,600 1,683 . 61813
38,270 24,195 39,169 9,711 182 6,716 58,683 11,452 91,709 60,389 419,484
2,187,885 |- A7ZA0[11,81248 A%s]; A30.150] 782,594 | TTnTAG| 1,191,200 ] 08,978 - 10,680,787
bras e b comunidad  (2) 674,016 0,909 301,636 136,890 24,996 265,844 85,275 19,463 28,782 148,327 442,202 259,039 302 855 211,007 310,428 66,005 2,305,874
wrvicion a la comunidad (2} 205,455 31,546 399,783 108,214 32,748 208,321 137,759 8,318 31,651 45,218 195,467 162,217 93,641 187,300 363,913 5,181 2,216,793
osto y gaslos de marcancias 16,221 400 21,545 24,473 1,481 61,120
ompra de Mercancias 484,336 484,801 3119 121,063 134 5,356 8,716 17.020 80,693 149,823 1,355,118
103 sdmdn 168,901 25,752 134,005 45,8564 20,436 £5,611 64,988 24,138 18,250 27,630 102,608 72,604 62,529 162,786 155,487 16,395 1,188,295

rasiado entre prasupussion
[Gloa inanciercs 43,887 140,479 5,172 179,538
nversiones . 194,403 dd 471 128,437 1,788 1,424 33,5590 64,353 8,150 23,609 ] 19,260 23,038 178,003 3313 33 736,195
Dioigamienta de creditos 44,880 2,255 127,962 683 8,391 69,104 23,678 217,253
ancelaicidn pasivos 29,6814 28,203 1.468 3,197 15,329 17776
Dires egresos  (3) 148,243 3439 17,721 51,685 225,405
TOTAL 1,924,284 (15184833 |11, 840,002 28,88 41,608 87,908 817,297 { 1,178,849 9,176} ‘9,623,387

one HHEwkd

Fuants: informes de Ejecuckn de Frampuasts e ks Comiks TDaparismantses ds Cafelaros

{1} Gﬂnuudlummcw-dn-m,mudpm.mumtewmm.ivnupu dmnk oy iort el cpacUails, ap ¥ obros Ingres {2) Ve ANEXO He 1. {3) Comprorde Anticipos, ings par anticp pasios de sxplotadin agrop wis y obic e escy
ANEXO No. 1 .
(NVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES

{marce

Hull

arifa

der

‘Coordinad.”

‘Obras n 14 :comunidad 9,278 44,327 #:902,055 . 188,095
Vivianda Rurel campasine 7.0T3 2,022
[Centros educacionales 152,324 5,339 61,564 35,522 1,023 43,180 43,807 2,100 4526 14,375 24,668 0,479 14,742 24 944 36,635 18,257
fnstalnciones Deportivas 21,968 6,232 876 ’ 1,321 30,519
Acueducios y aicantatifia 66,320 7 48,028 58,273 63 12,104 2970 1,024 230,890 47,545 27,412 3,807 23,698 8,400 529,449
| istalacionas saniariay
Houspitales y plos do sahud
Ehecirificaciin nursl 95,832 21,199 11,937 23,064 1,000 102.00% 13,463 14 3,150 849,167 44,036 169,253 38,853 75,840 118,380
[Vias y puentes 314,538 4,246 135,64 9.610 22,910 80,845 12,142 10,822 10,664 28,143 113,448 48,667 82,544 81,725 38,480 1,008, 489
Higlenizacién 6,030 58 12,689 1,950 23,121
[Telefonia nursl
[Dperaciin y Mila MyEq
[-onat. Hogares Juveniles
Consarvackin de Obras 14,762 14,752
Beneficladercs y socaderos 6,726 14,266 2440 2.8 26,256
[Dtras Obras 10,252 26,845 8,532 7,014 17,183 141 126,658 40,303 12,881 60,758 8,395 320,033
JAdmdn de Inganieria 8,452 7,294 23,523 79,780 117,069
T Harviclos a [8 Camuntdal. - 208 485]- 9907831+ 108,214 1 208,321 37,769 8,37 3 § 487 |- 162,217 83,641 187.300 368,913 6,181}.2,214,793
ermid 102,847 227,189 65,249 20,4717 155,239 103,703 5,623 31,651 45218 50,673 102,495 88,715 138,782 18,083 1,250,228

Piversificaciin

rograma Dri-Prr-Resurgly

sivicion an salud 68,688 13,554 880 i1 2.7585 108,194 4,268 2,831 260,347
Hogares Juveniles 50,124 £2,101 18,914 48,205 93,528 262,672
k- ducacidn 022 1693 52,616 28411 11,394 2M6 8,160 13,285 657 2313 4,206 2120 183,880
Jrgroindustiia asp. manares
Reforestackéin
Programa seguy, y vigitanc,
Mzntenimiento acueducios
Desamotio Cooperaiive
Admén programa satud
blros serv, s la c/dad 1 69,324 11,740 3629 48,437 166,096 230 315,456

GERENCIA FINANCIERA
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1084
Miles de Pesos Comienlss
01-Sep-66
CONCEPTOS *:: i Tolima:,: Coord. =
[NORESDE
Disponibiidad Inicial 41,241 45,559 1,290 2,832 3,685 169 11,913 66,074 486,023
[-uantas por cobrar 4,962 95,737 1715 2,655 1,365 28,349 246,458
Trmnaf Oficina Cantral 43,459 §31,099 198,026 31,214 50,244 192.248 474,348 376,959 §3.485 3678522
Aportes pars obras y Serv. 1,693 108,133 6,804 7,420 1.664 10,139 4,482 41,804 384,180
b/ ente de mercanciay 424,040 3057 1 8,610 9,798 24,500 84,803 1,168,686
|nventarks tnkcial §,254 5,254
ngresos Financieres 47,599 s27 2.9 4,687 25,700 100,372 327,311
ngrasca por Servicios 33,867 7 1,062 1 36,870 24,359 138182
Rec. provenientes dal Cr. 20,000 1178 §9,100 158,411
Diros ingresos. (1} 32,271 165 16,820 33,934 64,132 1111 472,847
[TOTAL 38,305 | 43,651 ‘i 299,487 5 640,093 ' 642,429 123,670| -.7,285,704
GRESOS

[bras o la comunidad  (2) 9,908 353,281 49,197 10,960 20,423 152,643 140,560 163,559 102,758 2,419,383
[aarviclos » la comunidad  [2) 22,588 244,965 98,347 6,606 24,454 57.643 160.569 325,853 6,300 1,382,553
C.oslo y gasion ds mercancias 13,597 86 512 17,318 85,852 212,078
[Compra de Mercancias 269,475 a7 5,602 996,184
[Gtos admdn 17,464 84,994 23,181 18,671 14,001 30,101 121,459 106,819 13,736 783,892
[Trnalaco antie presupuesios
510 financietos 25 4,513 2,920 1,903 400 1,885 155 91,611 1,690 153,768
htiversicnas . 5227 118,086 58,677 14,396 38,998 22131 190 527,066
[Dtorgamianto de credilos 2,204 85,701 8,019 sy 2,660 1,466 52,699 208,292
Cancetaicidn pasivos 102 231,665 8,034 4,576 2,817 68,184
Diros egrasos ®) 59 424 g12 52 1,315 17,500 41.978 §3.632 231,806

1ITAL 427,103 7,10 .. 807,874 . - 893,367 |57 T124,8M1 - 0,004,320

PGB8 wtd
Fusnts: informes da Bacuddn ds Prasgeasio de lox Comités Depariamanteler de Cafsteros
{1} Comprende Gawiles snia depandoncisy, anticipos, vanis de scihvos fod, INgresod por ham y otro Ingres {2) Ver ANEXO Ho 1. ngreacs par snbicipeds, gasins de 360, agropediarts ¥ oros eQreo
ANEXO No. 1

ARTAMENTALES

INVEREION OE LOS COMITES DEP

on

arifa

163,680

= 2 A1,

. Qbres a (a-comunidad- ;- 0,060 1423 52,843
\ivianda Rumal campesina 9,156 1,248 10,404
Cantios sducaclonsles 4,217 84,287 13,280 1,160 7.093 11,095 1411 8,750 358,489
nstalaciones Daporiivas 14,238 222 200 5,804
hcusductos y akaniardlad 108 88,564 7,398 835 13,478 856 7.700 .
nslaiaclones santarias
Hospilales y plos de salud 16,134
Electrificacion rurel fricle] 61,104 7,030 1,088 62,218 68,313 68,765 2100 402,233
lVias y puentes 5,108 71,332 8,652 6,219 1.220 55,683 21,966 18,121 31,808 599,658
{ighnizacksn 125 751 26,285
alefonia rursl 725 725
[Dpemciin y Mila MyEq.
[Canat. Hogares Juvanies
[>ormarvecidn de Obres 2,545 14,529 28,036
Pansficimderos y secaderos 15,253 747 1,848 79,1561
[Htras Obras 3,078 51,200 254,469
7dmdn de Ingenieria 21.264 29,186 72,336 236,084
= Berviclon 18 Camunldaj - 29,6661 244,906]) . 61.643] 180,589 325 B5Y | - |74, 382 653
xlenaién 20,671 143,628 71,108 4,402 24,454 57,414 108,354 65.089 765,258
iversiicackn
rograma Dri-Prv-Resurgif
ervicios sn salud 42,434 2,24 3,000 125,204
Hogares Juvaniles 2,917 52,208 69,897 158,047
E ducacidn 20,904 29 3,300 56,197
JAgroindusiria ssp.mencres
Retorestncién
Programe segur. y vigianc.
[Desarralio Coopemmtive
I dmén programa setud
Iros nerv. & la cfded 68,905 6,334 170,087 277768

GERENCIA FIRANCIERA
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1883
Milss de Pesos Corrientes

 Totad 25

Fuants: Infornas de Ejecucin de Pretupussto de fos Gomitis Departamentaies de Cafaterce ’

(1) Camprende cuentas ke dependencias, antcipas, varia de sctivos fjos, Ingresow pof

yoros Ingras (2] Wer ANEXO No 1.

ANEXO No.1

INVERBION DE LOS COMITES DEP

ARTAMENTALES

. 4,819 52,886 21,537 5,099 185,092
[Cuentns pot cotirar 40,132 ) 445 15.988 1,128 2,164 157,622
[Trans!. Oficina Cenlral 596,529 7,150 413,525 127,392 38,503 160,981 24,785 43,643 104,704 221,500 247,719 160,264 393,745 327,436 3,165,700
Aportes para obras y Serv. 47,286 662 49,449 375N 49,640 41,681 31,854 18,545 37,062 331,804
Menia de mercancias 234,805 306,462 4121 16,264 30,764 859,854
nvenlaric Inicial 15,567 40,962
ngresos Financieras 35,887 32,647 13,666 153,144 316,560
|ngrescs por Servicion 384 18,678 36.589 53,590 181,670
Rec. provenlanies del Cr. 2,495 74,026
4808, (1} 66,125 12,651 44,083 348,460
OTAL 1,080,883 881,250 27 520,479 . ., 6,601,750
GRESOS .
bras & b comunidad {2} 421,319 7,881 175,362 8,478 11,843 169,903 41.639 6.218 8,060 78,249 160,828 122,192 57,057 225,638 293,115 1,778,779
arvickos a ia comuridad (2} 89,304 20,678 240,416 102,438 21,498 1,858 78,164 5683 26,200 61,204 140,380 121,304 66,7683 108,357 213,302 1,377,632
[2osto y gasios de mercancias 12,840 28,875 1.014 3.476 182 3,753 12,804 31,852 95,896
[compre de Marcanciag 224,861 246.408 4,496 211,398 5T 3,074 690,831
Gios admdén 54,569 14,318 81,646 2,242 15,356 45,704 27,876 13,454 10,286 18,497 58,667 37,880 25,941 96,072 85,129 608,636
[T rasinda snire presupuesios
Glos financiaros 10,000 15 a7 4,153 B4S 3,373 3,457 3,199 480 247 100 5,320 854 162 68,321 134 451
nvarylones . 37,417 1,835 33,079 3824 1,101 11,726 21,801 2,813 24,008 3,092 11,778 8,800 43,689 203.864
Diorgamlsnto de credito. 15,950 1,180 40,869 2,600 1,992 30,506 18,065 1,547 5,832 83,004 \ 53,609 254,312
[Cancelakcién pasives 9,440 3,060 6,955 4,559 828 8,700 15,264 2,834 3,004 18.697 76,808
40,375 6,665 5,760 84,791
16,095 32,608 03,160 163,684 81,5211, 546,001| .-721,7401. " .5,506,008
o Top4 whd

[3) Compiends Antiipos, Ingrases por anticipedo, gasivs de exploleddn sgopecuaris y olrcs sgrescn

AFGN arfio e &/
Dbias 4 la.comunidad- 169 503 22,102 25,538
Vivlande Rursl campesina 172
[-antros sducacionales 116,182 3,539 34,855 5,329 T 21,153 12,552 216 1,762 23,299 14,375 6,454 47,429 81,822 368 661
nainlaciones Deportivas 2148 257 2,408
IAcueductos y alcantarilied. 99 £6.410 4 3,885 1,445 307 48187 24,412 21,411 61,484 207,655
natalaclones sanitariay
ospitales y plos de salud
tactrificacidn rural 148,026 119 17,399 €62 o 24,886 5,122 684 30,073 37.949 22,248 51,017 62,246 401,028
s y puenies 148,381 3,687 64,446 3,487 10,766 1,354 1,528 3,920 6,298 24115 31,9680 28,257 75,608 38,236 540,163
igienizacikin 3,438 aor 19.623 23,478
slefonia rural 124 159 283
parncién y Mile MyEqQ.
t Hogares Juveniles
onservaciin de Obtos 26,265 26,365
onsficiaderos y secadarcs 8,120 3,724 165 1,639 11,648
Dires CGbras 89 2.537 3,036
Admdn de Ingenieria 24,803 12,092 30,052 108,918 193,239
~..Barvicios a Ja.Comunida|--.: 89 404 #7.102,438 ; 740,380 e 248,802
Fiensién . 64,965 61,880 10,687 58,024 65,1514 874 20,044 33,375 39,481 81,224
Diverstficaciin
Programa Dri-Prr-Resurgir
arvicios en salud 24,238 36,048 10,614 3515 1.609 4,534 92,447 173,208
hiogares Juyeniles 2475 29,935 1,710 34,120
Educacién 1370 45,785 2518 8,182 10,178 225 24,044 67,201
Agrotndusiria sap, mensres
Reloresiackn
Programs segur. y vigllane.
Mantsnimianic acusducios
Desasrole Cooparalive
Admdn programa sahud
pires sarv, & ia c/dad i 86,647 2 33,838 1.228 15,311 2,269 48,977 30,348 107,134 331,822
Lir =0
GERENGIA FINANCH
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 18082
Miles de Penos Corrlenies

Gon.Guajire]. Nta Blde Tolima o Totad -
Dlsponiblidad Mniclal 10,315 8,5M1 45,11 19,022 412 84,547 4,981 3.659 30,626 17.094 78 17,309 245 457
[Cuenlas por cobrar 10,130 1.937 38,237 1.084 23,013 3484 12,450 6,938 17.252 137,685
[Transf.Oficine Central 420744 25,622 308,200 107,213 34,941 161,401 115,248 24,208 33,002 65,578 221,208 218,672 135,110 E VR 264,557 2,468,222
Aportes para obras y Serv, 55,116 1681 9,182 3,834 7.1689 3,107 613 4,764 1,660 14,766 2232329 23T
\/enta de mercancias 125,331 200,927 14,410 2.999 206,662 3,900 T2 5,185 15,288 13,132 63,069 73.615 732,580
nventaria |nicial 2.t 22,277
Jngrescs Financieroy )
ngresas por Servickes 0 T4 21042 a2r 16,607 1 8 97,710 180,810
Rec, proveniertes del Cr, 22,145 80,410

reses, (1) 2 186,282 499 821
TQTAL: 25,012 y 131 .:B45,408 - 4,680,083
GRESCS
bras a b comunidad  (2) 0T 3,451 113,758 22,009 T4 95,070 34,694 2,624 7,330 14,109 146,678 £4,668 35,213 128,258 439,962 1,426,100
arvicios a ba comunkdad (2} 64,871 14,685 181,961 79,623 11,166 69,118 56,347 4,841 18,742 15,555 76,265 104,701 53,249 131,117 212,762 1,101,133
ato y gaslos de marcancias
ompra de Marcancias 144,009 169,732 14,336 3,651 227,493 200 1.978 5,966 567,266
tos admén 46,433 9,92 62,655 8,523 12,011 33,681 24,381 12,421 7.080 63,359 43,817 38,946 23,042 £§9,737 71,085 539,505
astads snire prasupuesios
[Gtos financiercs ' 3,349 5,409 3,480 14,611 2,263 1,231 17,415 16,490 69,583 133,591
Jnvamiones . 17,603 14,669 43,300 667 2,485 7,778 12,178 5,656 11,264 4,466 13,356 2,568 14,000 180,807
Dtorgamientc de cradiios 74,597 2,237 73494 1,300 810 21,561 12,691 2,106 3739 24,960 8,126 113,833 337,90
Cancelakidn paskvos 4,200 . . 1,384 §.564
Qiroy {3) 48,200 117 21,017 28,054 9,613 4,059 200,304
608,434 B 148,936 485,385 L 276,673 7138.809 | 4,462,204
oy 1o whi
Fuertia: Wnlarmas e Bjecuciin de Prasupuesto de oy Comitds Departamentsios de Caleleron
{1) Camprende aunilss eite depandanciss, snticpos, venls e nctivos fjos, resod par 7 v gop rla, 2307V L yobos ingres (2) Var ANEXO No 1, (¥ Compraide Antdpos, ngresc por witdpado, geatos da wxplolentn sgrop ka y olros egrescs
ANEXO Nao. 1 '
INVEREION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
T : arl 18 Bider
= Dbras a [a comunidad 84 B84
Miviends Rural campesing 1,093 15,884
eniros sducackonales 103,118 2,039 13,835 4,027 189 8,201 2,441 T.468 8r2 39,979 185,410
nstalaciones Deporlivas 699 16,644 17,343
cueducics y aicantariliad, 18,704 18 22,328 10,384 20 251 26,686 13,619 83,493 216,321
nstalacionas sanitarias
Hospitalas y ptos da satud
Ehectrificackin rural 13,257 15 21,620 4,487 42,030 8,028 410 64 2.083 54,011 12,117 3 36,368 €5,961 264,640
J/ias y puenies 168.629 1,218 65,217 1,514 6,734 17,680 8,918 1,934 1.266 16,187 18417 1743 66,449 91,494 479,059
Higlenizackbn
[T alefonia num!
Dperacidn y Mito MyEq.
Canst. Hogares Juveniles
[ronsarveciin de Dbras 478 13 492

ficind y secaderos 5441 2,395 27 4,391 12,454
Dtras Obras 1,600 §35 25,441 81,081 108,637
Admén de Ingenlaria 23,319 12,037 12,026 11,480 68,049 1581
= aervicion 8 Ja.Comunidal - 181.801]00 : " T 212782 | 54,101,189

xlenakdn 102,245 45,225 8,767 42,983 41,522 342 12,714 31,625 . 4T 876 559,438
Diversiicackn
Programs Dri-Prr-Resurgle
[Sarvicios en salud 18,710 2,794 22,182 14,647 3,014 1.198 1417 2,882 23,388 22,134 7,130 118,396
jHogares Juvenies 21,180 1.254 2,587 67,207 92,158
f ducackdn 1,746 1,186 5,415 1,958 10,789 5275 12,037 421 42,655 82,518
Agrolndustria esp.mencres
Ratorestaciin
Programa segur. y vigilanc,
Mentenimiento mcueductes
Dasarobo Coopermtivo
IAdmén progmma selud

tros sery, w s cfdad ; 35,1548 19,851 24,150 2,838 1,882 15,558 13,420 22,583 21,888 90,550 247,582

2 T ]
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1081
Mlles de Pasos Corrleniss

-3 Anlloqule’;| - Boyat Ces-Guajira] . C/marea - 2| Quindio ;| * Riratda - [ Sider . | . Tolima “iCoord. . |.. Total
Diponibilidad Inicial 13,948 9,916 (21,117 7,522 e 8,883 1,694 19,205 5370 47,287
[ouening por cobrar NE6 2,021 49,889 12,872 147 44,239 3,976 245 820 32,756 2,258 38,665 313,418 532,623
ITransf. Oficina Central 381,715 39,144 254,595 113,844 31,382| . 200.938 a4,109 23975 23,107 56,525 154,222 183,369 109,840 266,312 301,129 21542141
J\portes pare obras y Serv. 465,428 2,078 33,681 13,31 2114 4,420 8.628 1,980 122 5,991 63,030 14,352 .75 134,671 355,548
Vanta de mercancias 191,201 210,185 12,455 1,440 180,590 144 2,238 74,681 14,912 93,098 710,744
nvantarie Iniclal 3921 15,878 19.799
ngresos Financieros 18,940 1,869 18,314 6,140 3,848 1,54 100 206 177 40,537 16,7687 3,067 752 87,7125 202,011
Ingrescs por Servicks 24 m 22,323 ks 10,743 27 6 33 9.573 5,035 120 3,165 76,1687 185,450
Rec. provenienies del Cr. 15,527 32,078 6,068 53,673
Oiros Ingresas. (1) 7,781 4,401 16,451 1,310 14,393 9,000 14,755 16,785 75,904 19.774 246,396
[TOTAL: 581,653 582,495 08,203 11 8924,030] .%.210,948 Lo HB0| ATa.884] - 1,031,143 | 417,782
GRESOS
bras @ b comuridad (2] 241,001 7.488 105,576 43,375 §,980 93,410 25,956 aral 1,908 22,977 143,630 105,230 35,913 131,429 323,031 1,290,485
rvicios & ta comunidad  (2) 51,418 15,351 135,214 61,671 14,667 55,397 406,116 4,258 15.63% 41,137 69,423 80,647 41,242 126,651 220,349 986,506
o3lo ¥ gaslos de mercancias 10,529 L 18,110 13,8260 984 20,657 1,683 1,924 8,832 3,438 3,318 18,005 2,502 99,705
ompra de Mercancias 121,113 163,163 160,958 60 1,328 £0,876 93,018 581,186
tos admén 39,054 8,125 44,626 18,241 9,656 23,977 14,641 12,188 6,861 23,632 M 26,787 18,371 49,935 78,167 410,622
rastack entre presupuesios
[S108 financiercs 754 275 5,286 827 198 1,685 2620 245 260 15,280 28,426
fnversiones . 20,934 8,014 23,677 4419 1,985 7.579 2.828 44,052 5.742 60,553 21674
Diorgamianto de craditos 5,108 3,726 38,977 12,003 100 9,560 1,445 9,117 6,192 14,689 111,201
Cancelakién paahvos 101,203 2,020 3.024 1,767 1,865 10,999 34,895 8,934 364,513 710,461
[Dtros agresos (3] 2,011 13,577
OTAL AT, 724 181,264 8,665 T1,988]" 200,803 A.472,912 460,208
oy PS98 whd
Fuents] inormas de Ejecucidn de Presupuaiio de kos Comités Dapwismentales de Caleisros
(1) Comprenda cusniss antra dapendendas, snticipos, vents da sctivos fos, INgrasos por JOLRGHIY BOTOp ih, 0D cham ¥y otroa ingras {2) Yer ANEXD No 1. (3) Comprends Antcipos, Ingresce pol anticipado, gastos d4 $xplotaciin agropacusia y olros sQrasos
ANEXO No. 1 :
INVERSION DE LO8 COMITES DEPARTAMENTALES
A ulle - MAwn Nitifio e Ei/de
Vivierda Rural campesing
ICentros sducacionales T28 6,510 18,312 12,424 3,588 38,703
Instelackones Deporlivas 1,100 : 662 2.626
Acueductos y akcantarilad. 110 1.316 4,984 412 280 3,826 84 28 1,763 42,940 24,943 15,051 56,877
Insialaciones santtarias
HoxpHales y ptos de salud 1,708 1,708
fecidficackn ruml 48,082 g 16,988 32,670 11,816 6 6z 2220 28.270 21,762 121 68,6872 70,236 300,624
s y puanies 87,475 1,433 39,681 ars 5,305 31,891 10,528 2,37 1,182 8,274 11,67 45,439 17,153 82,767 81,768 393,145
ghenizackn 1,604 a3 a 10,801 12,246
slofonis rural 751 22 173
[operacidn y Mito MyEq,
[Const.Hogares Juvoniles
Lonsarvacién de Obras 21,454 18,257 £2,487
Baneficiaderos y secadsron 5512 T1.514 13,758
rres Obras 2573 3073
jsdmén de Ingenleria 4,210 ar,292 128,258
i Iclos a la Comunida {1481 87,6711 3 ; 1,117 ;80,4295 80 647 3o 220,949 w7 oo ... 906 608
xtenskin 37374 EX 746,585 36,356 7.573 37,043 34,687 3375 11,610 22,119 28,023 37,955 40,243 486,648
Diversificacikin
Programa Dri-Pre-Resurgir
ervickos on salud 13,744 3,248 17,247 8,781 3091 28 23 2,414 26,366 24,500 1,038 101,386
{ogaren Juveniles 22221 22,434 3 8,927 1,111 4,457 1444 50,385 15,060 112,642
ducackin 17,977 3,900 2,335 10,247 11,788 5,188 10,244 an £1,380
Agroindustria ssp.mencres
Reforestacién
Frograma segur. y vigilanc.
Mantanimientd acueductos
Pesarmotio Cooparalivo
Admén programa sahxd
ptros serv. » i c/dad } 22,005 7,064 2971 2,753 2,432 7.940 18,387 164,008 224,560
GERENCIA FINANCIERA
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES
VIGENGIA 1880

Milsn ds Pasca Corrlentes
Cen:-Quajira| - C/marce {ulle MAnn 8l ¢ Sid Quingle . | Riralda . - Teolima .. | Vetal,
JHGRESOS
Pisponibilldad Fnk:ial 11,735 9,240 15,037 2,851 926 161,292 4,226 401 154 47,067 3,000 256,029
[Cuentas por cobrar 24,087 1,456 11,568 4,391 1,023 4212 611 1,185 26,249 1.764 41,532 154,365 284 447
[T ransl.Olicina Caniral 32814 33,708 205,202 100,451 26,065 173,036 12,430 19,958 16,899 38,601 158,000 122,079 84,595 235475 265,848 1,868,202
Japortes para obras y Serv, .53 B2 47,485 10,384 2,765 4,314 5,764 2,31 816 25,755 24,392 38372 14,215 29,008 159,107 403,018
l/onta de mercancias 102,894 191,848 24,268 3,201 169,692 7,000 120 2,812 40,232 13,052 . 106,157 54,900 706,176
nventato Iniclal
ngresos Financiies 10,463 3,239 21,228 2,168 2,643 728 3] 119 1,644 36,787 17,003 4.593 4297 67,710 172,461
|ngrosos par Servicke n 694 15,800 167 a1.322 758 H L] 6.069 5,707 21,378 86,492 160,331
Rec provenienies del Cr. 18,696 . 146,881 61,000 229,639
{1} 468 10,445 6,128 16,472 6,621 11,312 918 42,133 47,280 184 889
TQTAL B £29,18 14,038 +5.,220,722| ;5:416,2431 7 860 448 | - - 60,812 |- 4,205,262
GREBOS
bras & ia comunidad (2} 233195 12,827 204,465 23115 5,432 193,265 26,514 11,120 2,590 40,639 110,229 101,681 55,788 227,205 210,741 1,458,836
ervicion & 1a comunidad  (2) 38,023 12,802 102,280 8T 163 14,517 43,900 40,782 3,662 12,024 32,708 63,823 59,377 5,337 60,639 137,200 565,187
[Costo y gastos de mercancias 8,455 63 13,218 33,795 19,474 2010 3,000 4,505 2,640 1,780 29,767 1,748 121,257
Compra de Mercancias 72,50 141,148 3,460 169,692 2,388 40,119 112,800 54,613 £96,943
[5tos admén 31,727 7,250 28,348 12,448 7.477 16,895 12,385 7.668 4,632 12,827 28,235 22,068 21,403 46,554 44,680 314385
[Trastado entre presupuesios
5tos inancleros §82 982
nversionas . 8,835 a1t 48,653 1,692 2,958 2,976 6,660 188 4,222 2.150 g.11% 2,437 50,797 42,31 192,488
[otorgamiento de eradile 84,088 . 2,088 16,421 38 1,033 80,028 8,20¢ 247 125 1.264 20,603 8,250 7,600 249,197 481,350
[Cancalaicidn pasivas 1,482 4,970 - 1,067 10,487 18,009 10,553 M 8,071 7.040 1.072 2,800 176,238
Dtros egresos 13 804 4,328 45290
470,428 ) 156,008 4,077 61,405 | 407,888 |: 29 356 - 218,682) - ] 4.0T2,0m0
o Rk whid
Fuanta: tnformes da Elecuckin de Prasupueito de ks Comlids Dopmriamentales da Cafelaros
1) Comprende cueniss sntia dependondss, snticipos, venta de sctivon fjos, INgraa0s por odn gf cpacLarts, SOf yolrom ingres {2) Vier ANEXO Na 1. {3} Comprend: jpos, Ing por antcipado, gustcs de ] ris y O Ct #Qresce
ANEXO No. 1 .
INVERSION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
unfira:; Cimi WMsnw: ] Na '
ibras a 1a comunidad : 93,286 614 120 ; i
Vivienda Rural campesina an 174 1,021
[Centros sducacionales 64,456 2215 23,833 8,375 213 20,273 ¢ 2769 373 948 3,224 16,150 11,676 5,698 42,714 15,248 218,118
Instalaciones Deporlivas
Acueducios y alcantarilad. 29946 A7 23,040 7,347 146 2,179 1317 154 1,218 - 51,34 34,016 12,182 35,311 199,118
|nsinlaciones sanitarias 6,165 M 491 17,474 24,521
Hospitales y ptos de salud
Tecirilicackdn neml 46,479 8,350 40,804 411 88,643 10,053 389 489 26,910 24.189 19,752 1,224 85,380 33241 Ar2.664
¥y puentes 83,650 1,759 95,567 2114 5,073 47,582 12,318 1.851 1,153 6,356 13,474 35,847 11,160 100,550 65,730 486,105
Higienkzacidn
slefonia rural
paracién y Mite MyEq.
onsl.Hogares Juveniles .
onservackn de Cbras ' 136 8,162 798 1437

snafictaderss y Secaderos 6,205 ' . 180 2423 1,188 19,922
Diras Obras 3,658 18,561
dmdén de Ingenisria 14,026 19.564 33,673

.oervicios a Ia Comunidal . <" 30,023} <. 12,402 102,260 BT A6Y | - $2,024] 082, 89,8280 < 69.877]. . 6887 60.6%0] © 137,200
Extensidn 27,667 7179 61,253 26,487 5,897 34 25,130 2,886 9,213 14,870 21,385 25,002 4,890 68,077 33,405
Diversificacidn
Programa Dri-Prr-Resurgis
Garvicios sn sniud 11,356 3,185 6,852 2,170 a7 6,686 T4 1,408 26,200 10,707 69,784
logares Juveniles 11,486 11,488
ducacikin 2421 8272 804 8,350 1,504 6,893 4,985 .07 a7 61,383 100,602
pgroinchustria esp. menares .
Reforestaciin
Programa asgur. y vigilanc.
Panienimiendis acusductoy
Dusamelie Coopersiive
Admdn programa selud
ptros satv. & 18 Gfdad 21,269 22810 7.828 1,753 1,408 11,838 11,253 16,591 2,562 42,442 145,781

Gl
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EJECUCION COMITES DEPARTAMENTALES

VIGENCIA 1978

Miles ds Pasos Carientes

8 Seplt
CONCEPTOS /.- | -Anlloqule {-:Boynca [+ Cauca’;: [Cos-Guajiral. Cimarca. | - Hull. . ] :Nis Sfder. | “Quindio |- Riralda | . Sider . | i Coord. i} - Total::
JNGRESOS
Disponibltidad Inicial 18,500 5279 41,016 2.484 31,742 600 1,694 5,075 148 6,587 113,027
Cuentas par cobrar 44,680 1,112 943 54,148 3,965 407 a3 7.742 4, 890 47.27% 166,118
[Trans!.Oficina Contral 246,934 29474 186,555 16,929 212 147,248 64,269 15,921 16,861 43,595 102,920 104,805 96,402 170,038 219,313 1,544,596
fhpoites pare obray y Serv. 17,1514 399 38,604 36 2,515 1,926 30 26,176 32,6719 13,360 15,767 80,161 228,994
[/onta de marcancias 63,158 124,867 1,657 109,039 5,800 2,077 1,798 24,165 8,274 2,589 95,959 38,845 478,226
jniventario Inicial 9,035 28,909 37,844
|ryrasos Financieros 2138 50,731 12,033 572 12 118 57 24,239 2,758 3,377 3,666 52,723 154,056
Ingresos por Servicios 83n 11,644 20,419 768 219 4,236 5,293 10,819 41,236 112,878
Roc. proveniantes def Cr. 1,962 12,648 53 19,632
ar4 3,681 3,392 4,644 11,443 135 62,277 49,308 233,187
TAL 02,302 ' 95890 ] 70609 . 184,8% | 27 M0 | Adesr]: 83 3,080,658
GRESOS
bres & s comunidad  (2) 136,329 . 9,268 109,101 18,098 9.046 1,412 8,194 113,038 78,408 49,251 123,788 140,014 865,417
rvicios & s comunidad  (2) 29,564 13,093 71,304 19,820 10,074 69,078 31,80 2,806 10,186 25,788 71,120 45,466 16,283 66,781 94,002 631,985
310 y gastos de mercanclas 6,328 1.878 124,828 1,887 1,664 1,628 3,590 2,140 1,638 18,705 1301 168,595
ompw de Mencancias 110,440 142,083 1,713 165 2427 21,107 84,641 38,757 382,232
(o8 admén 23,574 8,102 22,686 6,85% 13,711 9671 6,262 3,864 6,855 - 22,138 18,962 12,844 34,859 32,098 220,484
raslado entie prasupuesios
Gtos financleros ElY 145 185
jnversiones . 17,260 4,583 35,492 3,383 7.488 1,696 2,588 23,529 61,822 1,963 1.7
Diorgambenio de creditos 73,842 1,558 17,063 1,556 29,017 11,886 341 10,453 156,699
Cancetaicldn pastvos 2,484 2,047 7,098 1.105 32,352 3,668 65 42,786 114,023
Diros sgresoa 3) 10,820 8,635 41,081
40_9_.?5; 968 473353 291,470 ;1109208 5 110,081 1 449,620 2,857,729
o T8 wkd
Fuente: Informes de Ejecucian de Presupuetio de kos Comills Departainentsles de [ )
{1} Comprarch cuentas snire depandendss, snticpos, vents de activos Nou, Ivgrascs por srendanienios, exploteckin sgropocuerls, sprovechamientos ¥ otros ingrea (2) Vet ANEXO Mo 1. {3} Comprenda Anticipoe, inge por geslos de explotackn agr is ¥ OfFcd dQrades

ANEXO No. 1
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ENCUESTA SOBRE EL ESTADO DE LA DESCENTRALIZACION
CENTRO REGIONAL DE ESTUDIOS EMPRESARIALES Y CAFETEROS CRECE
Y FEDESARROLLO

Nombre de quien responde la encuesta
Cargo

Municipio

Departamento

Teléfono donde se puede contactar

1. Sefiale entre 1y 3, en orden de importancia (1= mas importante, 3=menos
importante) la tres (3) principales deficiencias de infraestructura del municipio:

Carreteras
Infraestructura agropecuaria
Salud

Educacién

Otro (especifique)

aenN

2. Cuales han sido en orden de importancia entre 1 y 3 (1=mds importante, 3=menos
importante) los tres (3) principales objetives de la actual administracién:

Avanzar en la descentralizacién en salud y educacion
Aumentar la cobertura de servicios publicos
Fomentar el desarrollo del sector agropecuario
Fomentar la participacion ciudadana

Aumentar la cobertura de vivienda

Mejorar la infraestructura vial

Coordinacion entre €l departamento y el municipio
Reestructuracion administrativa

Otro (especifique)

NRRRRRRY

3. Seifiale en orden de importancia entre 1 y 5 (1=mds importante, S=menos
importante) los cince (5) principales problemas que enfrenta la actual administracion:

Endeudamiento

Falta de recursos

Orden Publico

Poco conocimiento y aplicabilidad de la normatividad

1]



Inadecuado recurso humano

Poca participacion de la ciudadania

. Poca participacion del sector privado y las
organizaciones no gubernamentales
Inadecuada estructura administrativa

Otro (especifique)

T

4. Seiiale en orden de importancia entre 1y 5 (1= mis importante, 5= menos
importante) los cinco (5) principales problemas de gestion de ia administracién.

Falta de recursos financieros

Falta de desarrollo tecnoldgico (sistematizacion)
Recurso humano no calificado

Falta de apoyo de la Nacion

Falta apoyo del departamento

Baja capacidad de planeacion

Baja capacidad de administracion

Baja capacidad de evaluacion y seguimiento
Otro (especifique)

5. Ha recibido su administracién asistencia técnica en las dreas de (diga Si o No):

Manejo presupuestal

Administracion tributaria

Evaluacion y formulacion de proyectos
Sistemnas de Cofinanciacion

Leyes sobre competencias y recursos
Otras leyes

Contabilidad Nacional

Regulacién sobre saneamiento bésico
Organizacion interinstitucional
Contratacion con el sector privado

NRRRRRRNY

6. Requiere su administracion actualmente asistencia técnica en las siguientes dreas
(diga Si o No) :

Manejo presupuestal

Administracion tributaria

Evaluacion y formulacion de proyectos
Sistemas de Cofinanciacion

Leyes sobre competencias y recursos
Otras leyes

Contabilidad Nactonal

T



Regulacion sobre saneamiento basico
Organizacion interinstitucional
Contratacién con el sector privado

7. Cree Ud. que en el caso de su municipio la descentralizacion ha contribuido a (diga
Si o No):

Aumentar la cobertura de los servicios pablicos
Aumentar la cobertura en salud y/o educacion
Canalizar recursos hacia las areas prioritarias del
MunicIpio

Mejorar la capacidad de gestion y administracion

8. Ha utilizado usted las siguiente fuentes de financiacién (diga Si o No):

Cofinanciacion

Crédito de la banca comercial
Recursos de 1a Red de Solidaridad
Emision de bonos

|11

9, Si respondié no a alguno de los anteriores, sefiale para esa fuente, en orden de
importancia entre 1 y 3 (1= mis importante, 3=menos importante) las razones por las
cuales no ha utilizado esta fuente.

Cofiranciacion:

Demasiados requisitos

No tiene acceso

No conoce esta fuente de financiacion
No lo necesita

Otros

[

Crédito de la banca comercial:
Demasiados requisitos

No tiene acceso

No conoce esta fuente de financiacién
No lo necesita

Otros

]

Red de Solidaridad:
Demasiados requisitos
No tiene acceso’

|



No conoce esta fuente de financiacion
No lo necesita
Otros

Bonos:

Demasiados requisitos

No tiene acceso

No conoce esta fuente de financiacién
No lo necesita

Otros

i

10. Cual es el nivel maximo de educacién alcanzado por (sefiale con una X):

Primaria Secundaria  Técnica Universitaria

El Alcalde

El Secretario de Hacienda

El Secretario de Obras
Priblicas

El Secretario de Agricultura

El Secretario de Salud

El Secretario de Educacion

Jefes de Divisiones
(en promedio)

11. Se ha conformado en su municipio una UMATA (Unidad Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria)

Si No

12. Tiene en su zona la Federacién Nacional de Cafeteros programas en las dreas de
(responda Si, No ¢ ND si no sabe):

Asistencia técnica agropecuaria
Otro tipo de asistencia técnica
Educacion



Salud
Vias

||

13. Existen programas co-financiados o co-administrados por el municipio y la
Federacién Nacional de Cafeteros en las ireas de:

Asistencia técnica agropecuaria
Otro tipo de asistencia técnica
Educacion

Salud

Vias

T

14. Cual es su percepcion de las actividades desarrolladas por comité de cafeteros del
departamento/municipio en las dreas de asistencia técnica agropecuaria, salud y
educacién (sefiale con una X).

Buena Mala Regular No desarrollan No tiene
Ninguna actividad Conocimiento

Asistencia
Técnica agropecuaria
Salud

Educacion
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CUADRO 3
BALANCE FISCAL MUNICIPAL
{pescs carrientes per cépita)

No cafeteros

Total cafeteros

Mueastra Cafeteros

Tatal Municipai

1994

1954

1994

1994

i. Predial 3,583 8,656 8,652 T4
ii. Industria y Comercio. ~ 2,776 8,021 4918 6,754
jii, Circulacion y Transito 226 B 603 851 512
iv. Otros Tributarios 2,431 3,203 2,713 3,016
2. Ingresos no Tributarios 5,455 14,057 7.042 11,979
i. Venta de Servicios 1425 1,584 1,108 1,546
ii. Rentas Contractuales 340 471 278 440
jit. Otros no Tributarios 3,689 12,002 5,656 9,994

i. Nacionzales

36,107 25,324 22,703 27,930

De libre Asignacién 15,409 11,462 9873 12,415
De Forzosa Inversion 17.877 12,376 10,211 13,705
Recurses de Cofinanciacién 2,822 1,487 2,560 1,809

ii. Departamentales 2,430 1,447 626 1,685
jii. Regalias 3973 1,288 398 1.937

1. Funcionamiento 19,671 20,807 15,742 20,609
2. Intereses de Deuda 2,018 5,747 4089 4,846
i. Interna 1,127 5115 3857 4152
ii. Externa 15 15 0 15
jii. Inversidn 877 617 432 680
3.Transferencias Pagadas 19,321 26,454 18,737 24,738
i. Programas de Inversién 12,392 14,640 8,300 14,097
fi. Seguridad Social 3,988 7.049 8,249 6,312
iii. A las Familias 2,930 4,774 4,187 4,329

. Financiamiento 6,705 11,18t 8,049 10,107
1. Crédito externo neto ase 102 0 164
i. Credito externo 462 159 0 232

ii. Amortizaciones Externa 104 57 0 68
Otras Amartizaciones Externa 62 43 0 48
Amertizaciones Externa Inversién 42 14 0 21

2. Crédito interno neto 7.840 11,648 6,171 10,728
i. Crédito Interno 10,075 15,746 8,800 14,376
Findeter 3,175 2,193 1,176 2,430
Otros Recursos 6,900 13,554 T.724 11,946

ii. Amortizaciones Interna 2,236 4,098 2,729 3648
Otras Amortizaciones externa 1,200 3377 2,230 2,851
Amortizaciones Externa Inversién 1,035 T21 4389 797

3. Variacién de Depésitos 2,053 2,693 3514 2539
4, Otros 3,546 3,252 1,636 3323




CUADRO 1TA

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
{miles de pesos comientes per cépita)
Bolivar
1953 1954
A. Ingresas Corrientes 65,821 74271
1. Ingresos Tributarios 10,332 11,439
i. Predial - 6,710 6,579
it. industria y Comercio 2,281 3,306
fii. Circutacion y Trénsilo 370 578
iv. Otros Tributarios 972 ar
2. ingresos ho Tributarios 16,231 22,807
i. Venta de Serviclos 4227 4916
fi. Rentas Contractuales 127 259
fil. Otros no Tribwtarios 11,877 17,632
3. Transferencias y Regalias 39.255 40,025
i. Nacionates 39,220 39998
De libre Asignacion 13,657 18,658
De Forzosa nversion 25,563 21,340
Recurses de Cofinanciacién 0 [¢]
ii. Departameniales 38 27
iii. Regalias 1] 0
B. Gastos Comientes 43,661 82,032
1. Funcionamiento 21,980 27,793
2. Intereses de Deuda 3,851 6,014
i. Intema 3,183 4,864
li. Externa 0 +]
fii. Inversién : 767 1,150
3.Transferencias Pagadas 17,720 43,25
i. Programas de inversion 3,690 6,861
ii. Seguridad Soctal 3,856 5039
iii, A las Familias 10,384 36,325
C. Ahomo Cormiente 22,180 -7,760
D. Inversidn 20,845 21,284
E. Ingresos de Capital 340 0
F. Déficit {-) o Superavit {+) 1,654 -29,044
G. Financiamiento -1,654 29,044
1. Crédito externo nelo 0 o
i, Crédito exderno 0 [+]
ti. Amortizaciones Exdema 0 0
Otras Amortizaciones Externa 0 o
Amortizaciones Externa Inversién 0 0
2. Crédito interno neto 8,182 30288
i. Crédile Intemo 14,108 40,268
Findater o 0
Otros Recursos 14,108 40,268
ii. Amorlizaciones Intemna 5926 9979
Otras Amorlizaciones externa 4775 71286
Amortizaciones Externa inversidn 1,151 2,684
3. Variactén de Depésitos 0 0
4. Ctros 9,836 1,244

Fuente; Célculos propios con base en informacin suministrada por el
Departamento Nacional de Planeacion - Unidad de Desarrolio Tarritorial



CUADRO 178

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos corrientes per cépita)
Fredonia
1993 1994

A_Ingresos Corvientes 24377 51,074

1. ingresos Tributarios 11.893 16,496

i. Predial 8,016 11,879

ii.. Industria y Comercio 3,006 3,726

fii. Circutacién y Transito 0 0

fv. Otros Tributarios 869 891

2. Ingresos no Tributarios 1,796 2,021

i. Venta de Servicios 1018 1,433

ji. Rentas Contractuales 74 135

fii. Ctros no Trilutarios 703 452

3. Transferancias y Regalies 40,690 32,558

i. Nacionales 40,690 32,558

Da Gbre Asignacion 13472 16,270

De Farzosa Inversidn 27218 16,288

Recursos de Cofinanciacion 0 [}

li. Departamentales 0 ¢

iii. Regalias 0 0

B. Gastos Comientes 35,048 44,744

1. Funcionamiento 21,921 25171

2. Intereses de Deuda 1,624 1,693

i Intermna 13 1,693

ii. Extema Q 0

iii. Inversitn 1,606 1]

3.Transferencias Pagadas 11,503 17,879

i. Programas de Imversitn 3,986 3279

ii. Seguridad Social 7.513 12,138

fii. A kas Familias 4 2,462

C. Aharro Comiente 19,329 6,330

D. lnversion 16,818 11,162

E. Ingresos de Capital 0 ¢
F. Déficit {-) o Superavit (+) 2511 4832

G. Financiamiento -2.511 4,832

1. Crédito exierno neto 0 0

i. Crédito externo Q 0

ii. Amortizaciones Externa 0 0

QOtras Amortizaciones Externa 0 0

Amortizaciones Externa |nversién [+ 0

2. Crédito intermno neto 8,161 14,035

j. Crédito Intemo 10,543 16,527

Findetar 3373 6,000

Otros Recursos 7170 10,527

fi. Amostizaciones Inlerma 2,382 2,492

Otras Amoriizaciones externa (<] 2,492

Amorizaciones Edema nversién 2,319 0

3, Variacitn de Depésitos o ‘0

4. Ctros 10,672 8,203

Fuente: Célculos propios con base en informacian suminisirada por ef
Departamentc Nacional de Planeacitn - Unidad de Desaroilo Tamitorial



CUADRO 17C

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
{mies de pesos comientes per cépita)
San Rafael
1953 1984
A. Ingrescs Corrientes 26,996 &0,759
1. Ingresos Tributarics 1609 1,887
i. Predial 877 1,065
it. Industria y Comercio 628 637
iii, Circulacion y Transito 0 o
iv. Otros Tributarios 103 186
2. Ingresos no Tributaries . 596 658
i. Ventz de Servicios 596 0
it. Rentas Contractuzles 4] 0
jii. Otros no Tributarics 0 598
3. Transferencias y Regalfas 24,791 58,174
|. Nacionales 23,414 47,489
De libre Asignacidn 9,773 16,71
De Forzosa Inversion 13,641 30,718
Recursos de Cofinanciacién 0 Y]
ii. Departamentales 1] 0
ili. Regalfas 1377 10,685
B. Gastos Corrientes 22,338 34,754
. 4. Funcionamiento 11279 14,825
2. intereses de Deuda 216 766
i. Interna 216 263
ii. Externa [ 1]
fii. Inversion 0 503
3.Transferencias Pagadas 10,843 19,160
i. Programas de Inversion 4349 6,717
ii. Seguridad Social 4010 4204
jiii. A las Familias 2,485 8,240
C. Ahommo Cormiente 4658 26,008
0. nversitn 8,565 13,479
E. Ingresos de Capital 1,725 0
F. Déficit (-) o Superavit (+) -2,182 12,529
G. Financiamiento 2182 -12,528
1. Crédito exdemno neto 0 0
i. Crédito externo o Q
ii. Amortizaciones Externa Y [}
Otras Amortizaciones Extarna o} 0
Amortizaciones Externa Inversion 0 0
2. Crédito interno neto 1,921 3,746
i. Crédito Intemo 3,702 5278
Findeter 0 o
Otros Recursos 3702 5278
fi. Amaortizaciones Interna 1,781 153
Qtras Amortizaciones externa 0 809
Amortizaciones Externa Inversidn 1,781 724
3. Variacion de Depositos 0 Ca
4. Otros -261 16,275

Fuente: Célculos propios con base en informacitn suministrada por el
Departamento Nacional ds Planeacién - Unidad de Desamrafio Territorial



CUADRO 17D

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos commientes per capita)
Manizales
1993 1994
A_ Ingresos Corrientes 38,600 56,629
1. ingresos Tributarios 21,459 28,9502
i. Prediat 7,508 12,415
i Industria y Comercio 6,553 8,172
ifi. Circutacién y Transito 1,840 1,888
iv. Otros Tributarios 5,559 6,427
2. Ingresas ro Tributarics 798 5,888
i. Venta de Servicios 0 1,791
ii. Rentas Contractuales 81 494
ili. Otros no Tributarios 717 3,403
3. Transferencias y Regalias 16,343 22,039
i. Nacionales 14,777 21,957
De fibre Asignacion 10,879 8,624
De Forzosa Inversion 1810 7.141
Recursos de Cofimanciacion 2,088 6,192
#i. Departamentales 1,564 81
jii. Regalias 2 0
B. Gastos Corrientes 28,873 45,770
1. Funcionamiento 9,968 15,064
2. Intereses de Deuda 2972 8,323
1. Inferna 2972 8,323
li. Exderna ¢ o
iii. inversién 0 0
3.Transferencias Pagadas 15933 23383
i. Programas de Inversion 10,553 10,724
il. Seguridad Social 3T 6,112
iii, A tas Familias 1.607 6,547
€. Ahormro Cormmiente 9,727 9,858
D. Inversitn 21,809 32,67
E. Ingresos de Capital 3 24
F. Déficit {-) o Superavit (+) -12,046 -23,008
G. Financiamiento 12,046 23,009
1. Crédito externo neto 0 [}
i. Crédito externc 0 0
ii. Amortizaciones Exderna 0 0
Ofiras Amortizaciones Externa o 0
Amortizacianes Externa Inversion 0 0
2. Crédito interno neto 14,983 14,220
i. Crédito Interna 15,407 17.020
Findeter 2,308 2,724
Otras Recursos 13,100 14,295
ii. Amortizaciones Intema 425 2,800
Ctras Amortizaciones extema 425 2,800
Amortizaciones Externa Inversitn ] 0
3. Variacitn de Depbsitos 793 5,144
4. Ctros 3,730 3,645

Fuente: Calcules propios con base en informacion suministrada por ef
Departamento Nacional de Planeacion - tInidad de Desarrallo Territorial



CUADRO 17E

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
{miles de pesos carrientes par capila)
Anserma
1993 1984

A, Ingreses Commentes 39,222 44,858
1. Ingrescs Tributarios 5817 8272

i. Predial 36 4,800

it. Industria y Comercio &44 1,146

iii. Circutacion y Transito 71 1,057

iv. Otros Tributarics 31 1.268

2. Ingresos no Tributarios 1,952 1,853

}, Venta da Servicios 404 485

li. Rentas Contractuates 1,038 897
ifi. Otros no Tributarios 510 672-

3. Transferencias y Regalias 31,452 34733

i. Nacionales 31,383 34,733

De tibre Asignacién 12,836 19,305

De Farzosa Inversion 18,398 14,563

Recursas de Cofinanciacién 149 865

fi. Departamentales 69 0

lii. Regalias o Q

B. Gastos Comientes 25,838 42,351
1. Funcionamiento 15,206 22,090

2. Infereses de Deuda 0 2,052

i. Interna 0 2052

ii, Externa 0 0

iii. Inversién g ¢
3.Transferencias Pagadas 10,632 18,208

i. Programas de Inversitn 2,268 13,593

il. Seguridad Social 4,869 2,677

iii. A las Familias 3,495 1,538

C. Ahormo Corriente 13,384 2,507
D. inversién 16,306 15,880
E. Ingresos de Capital 0 0
F. Déficit {-) o Superavit (+) 22,921 13,373
G. Financiamiento 2,921 13,373
1. Crédito externo neto 4] 0

i. Crédito extemo 0 0

ii. Amortizaciones Externa 0 0

Olras Amortizaciones Externa o 1y
Amorlizaciones Externa Inversién [+ 0

2. Crédito interno neto 3,355 4,746

i. Crédito Interno 3,355 6,261
Findeter 2,609 6,261

Ctros Recursos 746 [+]

ii. Amortizaciones Intema 0 1515

Otras Amortizaciones externa 0 1,515
Amortizaciones Externa inversion 0 0

3. Variacidn de Depésitos Y 0

4. Otros 433 -§,626

Fuenie: Céleulos propios con base en informacion suministrada por ef
Departamenta Naclong! de Planeacion - Unidad de Desarrolto Territorial



CUADRO 17F

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
{miles de pescs cormrientes per capita)
Chinchind
1853 1954
A. Ingresos Corientes 52,325 52,579
" 1. Ingresos Tributarics 13,915 17,703
i. Predial 9,622 12,516
it. Industria y Comercio 2.029 2,193
iii. Circufacion y Transito 1,362 1,936
iv, Otros Tributarios 902 1,058
2. Ingresos no Tributarios 3,500 4,063
i. Venta de Servicics 1121 1243
ii. Rentas Contractuates 1t 381
iii. Otros no Tributarios 2,068 2439
3. Transferencias y Regalias 34,909 30,812
i, Nacionales 34,608 30,808
De libre Asignacitn 12,943 15,129
De Forzosa Inversién 21,665 15,135
Recursos de Cofinanciacidn 0 545
il. Departamentales 288 0
iii. Regalias 13 4
B. Gastos Corrientes 35336 53,016
4. Funcionamiento 18,386 29,977
2. Intereses de Deuda 815 617
1. interna 815 617
fi. Externa 0 o
fii. Inversidn . 0 o
3. Transferencias Pagadas 16,635 22422
i. Programas de Inversitin ant 4329
ii. Seguridad Social 7.300 6,587
iii. A las Familias ’ 5,619 11,505
€. Ahorra Cofiente 16,488 437
D. Inversién 13,647 16,289
E. Ingresos de Capital 0 0
F. Déficit {-) @ Superavit (+) 2,841 -16,726
G. Financiamiento -2,841 16,725
1. Crédito extemo neto 0 0
i. Crédito externo 0 [}
ii. Amortizaciones Extemna 0 ¢
Otras Amortizaciones Externa 0 o
Amortizaciones Externa Inversidn 0 o
2. Crédito imtermo neto 1,035 8,750
i. Crédito Inferno 2,141 10,937
Findeter 0 0
Otros Recurses 2,141 10,937
#. Amortizaciones Intema 1,106 1,187
Otras Amortizaciones axterna 1,108 1,187
Amartizeciones Externa Inversién o 0
3, Variacién de Depdsitos 2.684 6,445
4. Otros 6,558 -530

Fuente: Célculos propios con base en informacion suminisirada por el
Departamento Nacional de Planeacién - Unidad de Desarrolio Territorial



CUADRO 17G

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pasos comientes per cépila)
Marquetalia ’

1933 1954

A. Ingresos Cormientes 41,212 30,756
1. Ingresos Tributarios 2492 1,998

i, Predial 1,631 1,067

ii. Industria y Comercio 5§22 500

iil, Circulacién y Transito 0 0

iv. Otros Tributarios 338 332

2. Ingresos no Tributarios 1,968 1,283

i. Venta de Servicios 18 465

il. Rentas Contractuales 535 472

ili. Ctros no Tributarios 1,013 356

3. Transferencias y Regalias 36,752 36,463

i. Nacionales 32,658 33,821

De libre Asignacidn 12,312 16,632

De Forzosa nversitn . 20,346 17,189

Recursos de Cofinanciacion 0 0

ii. Depariamentales 4,084 2,642

fii. Regallas 0 0

B. Gaslos Corrientes 24373 24951
' 1. Funcionamiento 16954 18,064
2. Intereses de Deuda 0 4]

i. intemna 0 0

il. Extama a 0

il Inversidn 0 [+
3.Transferencias Pagadas 7419 6,887

i. Programas de Inversién 4,140 3,357

ii. Seguridad Social 589 1,154

iii. A las Familias 2,690 2,376

€. Ahorro Comiente 16,828 14,805
D. inversién 12,067 16,269
E. Ingresos de Capital 1] 0
F. Déficit (-) o Superavit (+) 4,77 -1,464
G. Financiamiento 4771 1,464
1. Crédito extarno neto o 0

i. Crédito externo 0 0

i, Amortizaciones Externa Q 0

Otras Amortizacicnes Externa 0 [
Amortizaciones Externa Inversién 0 4]

2, Crédito interno nato 873 -569

i. Crédito Intemo 0 [+
Findeter 0 0

Ctros Recursos 0 0

fi. Amortizaciones Interna 873 569

Otras Amortizaciones externa 873 569
Amaortizacicnes Externa Inversidn 4} ]

3. Variacién de Depdsitos 0 6,700

4. Otros 3,899 4,676

Fuente; Célculos propios con base en informacién suministrada por el
Departamento Nacional de Planeacitn - Unidad de Desarrolio Tenitorial



CUADRO 17TH

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos cortientes per cépila)
Popayin
1983 1994
A Ingrescs Comientes 23,707 35,807
1. Ingresos Tritutarios 6,022 8,247
i. Predial 2,523 3,340
ii. Industria y Comaercio 1,947 2,843
lii. Circutacion y Transito 408 503
iv. Otros Tributarios 1144 1,561
2. Ingresos no Tributarics 1422 10,964
i. Venta de Servicios 2,355 3,805
fl. Rentas Contractuales 424 616
iii. Otros no Tributarios 4643 6,743
3. Transferancias y Regalias 10,263 16,596
i. Nacionales 10,263 16,204
De libre Asignacitn 8,282 6,433
De Forzosa Inversitn 1,501 6477
Recursos de Cofinanciacién 450 3,294
li. Deparlamentales 0 ag2
ii. Regalias - 0 s}
B. Gaslos Comisntes 16,229 23,537
1. Funcionamianto 9,963 12,195
2. Intereses de Deuda 0 Q
i. Interna 0 ¢
ii. Externa 1] [}
iii. Inversién 0 0
3.Transf{erencias Pagadas 6,266 11,342
I. Programas de Inversion 173 3076
i. Seguridad Social 5273 6,855
lii. A tas Familias 821 1,411
C. Ahomo Corriente 1477 12270
D. Inversion 4,355 10,883
E. Ingresos de Capital 0 o
F. Défictt (-) o Superavit (+) 32 1,337
G. Financiamiento 3,122 -1,387
1. Crédito externo neto 0 0
l. Crédito extemo 0 0
fi. Amortizaciones Externa 0 Q
Otras Amortizaciones Externa 0 Q
Amortizaciones Externa Inversidn 0 0
2. Crédito intemo neto 0 0
i. Crédito Intemo 0 o
Findeter 0 o
Otros Recursos 0 [+
ii. Amortizaciones Interna 0 0
Otras Amortizaciones externa 0 0
Amertizaciones Exerna Inversitn +] 0
3. Variacidn da Depésitos 258 1,132
4. Otros 3.380 2,519

Fuente: Calcules propios con base en informacién suministrada por el
Departamento Nacional de Planeacion - Unidad de Desamoiio Territorial



CUADRO 171

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
{mites de pesos corrientes per capita)
Caldono
1993 1994
A Ingresos Corrientes 33,405 48,313
1. Ingresos Tributarios 368 610
i, Predial 70 265
ii. Industria y Comertio €9 110
iii. Circtttacion y Transito 10 73
iv. Otros Tributarios 218 163
2. Ingresos no Tributarios 96 145
I, Venta de Servicios 0 b]
fi. Rentas Contractuales 42 100
iii. Ctros no Tributarios S4 45
3. Transferencias y Regalias 32,541 47,558
i. Nacionales 32934 47534
De libre Asignacién 28,425 39,929
De Forzosa Inversion 4,508 7,605
Recursos de Cofinanciacion 0 +]
ii. Departamentales 8 n
iii. Regalias 0 0
B. Gastos Caomientes 16,076 26,870
1. Funcionamiento 10,995 13,200
2. Intereses de Deuda 0 0
I Intema 4] 0
ii. Externa 0 0
iil. Inversion 0 0
3 Transferencias Pagadas 5,081 13,670
i. Programas de Inversion 3,704 9,962
il. Seguridad Social 0 428
iii. A las Familias 1317 3279
C. Ahorro Corriente 17329 21,443
D. Inversidn 5,082 18,204
E. Ingrescs de Capital 0 0
F. Déficit {-) o Superavit {+} 11,246 3239
G. Financiamiento -11,246 -3,239
1. Crédito externo neto 0 0
i. Crédito exdemo 0 0
ii. Amortizaciones Extema 0 0
Ofras Amorfizaciones Extemna Iy} 4]
Amortizaciones Exerna Inversién 0 0
2, Crédito interno neto 0 0
i. Crédito Intemo 0 4]
Findeter a [
Ofros Recurses 0 0
if. Amortizaciones Intema 0 0
Clras Amortizaciones externa Q 0
Amortizaciones Externa inversidn 0 0
3. Variacién de Depésitos 3t 57
4. Otros 11,277 3,296

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el
Departamanto Nacional de Planeacién - Unidad de Desamllo Territorial



CUADRO 174

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS

{miles de pesos comientes per cépila)

Acevedo

A Ingresos Corrientes

1. Ingresos Tributarios
i. Predial
ji. Industria y Comercio
iii. Circulacidn y Tréansilo
iv. Otros Tributarios

2. Ingresos no Tributarios
i. Venta de Servicios
ii. Rentas Contractuales
jii. Otros no Tributarids

3. Transferencias y Regalias
i. Nacionales
De libre Asignacion
De Forzosa Inversion
Recursos de Cofinanciacion
ii. Departamentales
iii, Regallas.

B. Gastos Corrientes
1. Funcicramiento
2. Intereses de Deuda
ilntema
ii. Edemna

iil. tnversion

3.Transferencias Pagadas
i. Programas de Inversitn

ii. Seguridad Social
iii. A las Familias
C. Ahorro Comiente
D. Inversién
E. ingresos de Capital
F. Déficit {-) o Superavit {+)
G. Financiamiento
1. Crédito extemo neto
I. Crédito externo

ii. Amertizaciones Externa
Otras Amartizaciones Externa

Amortizaciones Externa Inversion

2. Crédito inferno nefo
i. Crédito Intemo
Findeter
Otros Recursos
i, Amortizaciones Intema
Otras Amertizacicnes exemna

Amuortizaciones Externa Inversion

3. Variacién de Depdsitos

4. Otros

1993 1994
34,155 34,567
1,230 1218
667 583
126 148
0 Q
437 487
1,440 1328
o 841
36 28
474 359
31,484 32,020
31,484 32,020
6,297 6,335
25,187 25,685
0 ¢
0 [+
0 L}
20,538 22,090
10,038 13,299
0 0
0 0
] ()
0 0
10,499 8,791
8,259 5,506
1,627 2336
613 858
- 13516 12,476
17875 8.577
49 0
4210 3,708
4210 2799
o 0
0 0
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 0
o o
o 0
0 0
0 10
-4.210 3,809

Fuente: Caleutos propios con base en informacion suministrada por el
Degpartamento Nacianal de Planeacidn - Unidad de Desarnulio Taritorial



CUADRO 17K

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETRCS
(miles de pesos commientes per cépita)
Glgante
1993 1954
A_ Ingresos Comientes 38,195 49,564
1. ingresos Tributarios 3,526 2918
i. Predial 2.566 2,117
ii. Industria y Comercio 527 356
iii. Circulacitn y Transito 0 5
iv. Otros Tributarios 424 4329
2. Ingresos no Tributarios 4327 9,737
i. Vanta de Servicios 1.724 1,900
fi. Rentas Contractuales 145 166
jii. Ciros no Tributarios 2,458 7,671
3. Transferencias y Regalias 30,242 36,909
i. Nacionales 29,166 36,434
De libre Asignacién 12,935 18,217
De Forzosa Inversion 16,231 18,217
Recursos de Cofinanciacion 0 Q
il. Departamentaies 1,176 469
iii. Regalias 0 &
B. Gastos Comientes 22,767 £4,831
1. Funcionamiento 10,044 13,560
2. Intereses do Deuda 864 921
i. Intema 0 o921
ii. Edemna 0 [4]
iii. nversion 864 0
3. Transferencias Pagadas 11,858 40,351
i. Programas de Inversién 5,068 30,768
{i. Seguridad Social 2,634 4,203
tii. A las Familias 4,156 5379
C. Ahorro Corriente 15,429 5267
D. Inversitn 14,552 12,778
E. Ingresos de Capital 0 8
F. Déficit {-) o Superavit (+} 867 -18,037
G. Financiamiento -867 18,037
1. Crédito extemo nefo ] 1]
i, Crédito externo ] o
fi. Amortizaciones Externa 0 Q
Otras Amortizaciones Exdemna 0 0
Amortizaciones Externa Inversidn 0 0
2. Crédito intemo neto -146 14,937
i. Crédito Interno 1,590 16,226
Findeter [} 0
Otros Recursos 1,580 16,226
ii. Amortizaciones interna 1,736 1,290
Qtras Amortizaciones externa [+ 1.290
Amortizaciones Externa Inversion 1.736 0
3. Variacién de Depésitos 6,219 8,036
4. Otros 9,541 5,935

Fuente: Célculos propics con base en informacién suminisinada por el
Deparlamento Naclonal de Planeacion - Unidad de Desarrollo Termitorial



CUADRO 17L

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(mites de pesos comientes per capita)
Clénaga
1993 1994
A Ingresos Cormientes 16,596 24,294
1. Ingresos Tributarios 3,958 4,211
i. Predial 1,699 1,506
ii. Industria y Comercio 1,537 2,039
jii, Circulacién y Transito 111 N
iv. Otros Tributarios 611 633
2. Ingresos no Tributarios kY 2,097
i. Venta de Servicics ¢ 0
ii. Rentas Contractuales 3 0
ii. Ctres no Tributarios a3 2,097
3. Transferencias y Regalias 12,601 17,986
i. Nacionales 11,944 17 986
De libre Asignacitn 2,985 4,130
De Forzosa inversidn 8,958 12,388
Recursos de Cofinanciacitn 0 1,468
ii. Departamentales 0 0
lii. Regalias 836 0
B. Gastos Corrientes 15,811 13,219
1. Funcionamiento 8,139 6,446
2. Intereses de Deuda agn 3,681
i, Interma ¢ 0
ii. Externa 0 0
jii. Inversitn 39mn2 3,681
3.Transferencias Pagadas 3,700 3,192
i. Programas da Inversién 2019 565
ii. Seguridad Socia} 1,458 1,788
lii. A tas Familias 223 840
€. Ahorro Corriente 784 10,975
D. Inversién 3,944 1,406
E. Ingresos de Capital Q 0
F. Déficit {-) o Suparavit (+) -3,160 9,568
G. Financiamiento 3,160 -9,56%
1. Crédito externo nelo 0 0
i. Crédite exemne 0 0
ii. Amortizaciones Externa 0 0
Ctras Amortizaciones Externa [+] o
Amortizaciones Externa Inversién 0 4]
2. Crédito intemo nefo -1,443 -3,808
i. Crédito intemo v} [+]
Findeter 0 0
Otros Recursos 0 0
ii. Amortizaciones Infema 1,443 3809
Otras Amortizaciones externa 0 0
Amortizaciones Exiema Inversién 1,443 3,809
3. Variacién de Depésilos 0 0
4, Olros -4,603 5.760

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por of
Departamento Nacicnal de Planeacin - Unidad de Desarrollo Territerial



CUADRQ 17TM

BALANCE FISCAL MUN!CIPAL
MUNICIPIOS CAFETRQS
(miles de pesos comrientes per capita)
La Unién
1993 1854
A. Ingresos Comientes 42,131 37,105
1. Ingresos Tributarios 976 1,64
i. Predial 6544 1,188
ii. Industria y Comercio 268 289
iiii, Circutacion y Trénsilo 41 41
iv. Otros Tributarios 23 115
2. Ingresos no Tributarios 12,641 1,565
i. Venta de Servicics 0 0
ii. Rentas Contractuales 0 0
iii. Otros no Tributarios 12641 1,565
3. Transferencias y Regalias 28514 33,906
i. Nacionales 28514 2143
De libre Asignacién 9,462 14,384
De Forzosa inversitén 19,052 18,376
Recurses de Cofinanciacion 0 383
#. Departamentales 0 783
iii. Regalias Q 0
B. Gastos Comientes 16,797 25532
1. Funcionamienio 9131 12,630
2. Intereses de Deuda 1,433 3299
i. interna 0 1]
fi. Externa 4] [+
[¥i. Imversian 1,433 3299
3.Transferencias Pagadas 6233 9,603
i. Programas da Inversidn 2,045 5,855
fi. Seguridad Social 2677 1,842
iii. A las Familias 1,510 2,106
C. Aharro Corriente 25,3 11573
D. Inversién 13972 15,739
E. Ingresos de Capital 0 0
F. Déficit {-) o Superavil (+) 11,362 -4 166
G. Financiamiento -11.382 4,166
1. Créditn-enemo neto [ 0
i. Crédito extemo 0 0
. Amortizaciones Extema 0 0
Otras Amortizaciones Exdemna 1} 0
Amortizaciones Exerna Inversion 0 0
2. Crédito interno neto 3,078 13,837
i. Crédito Intemo 34T 14227
Findeter 3471 1]
Otros Recursos 4] 14,227
it. Amortizactones Intema (o) 390
Otras Amortizaciones externa 0 [}
Amorizaciones Externa Inversion 353 380
3. Variacién de Depésitos Q 7,754
4. Otros 14,439 17,428

Fuente: Célculos propios con base en informacion suministrada por ef
Departamento Nacional de Planeacion - Unidad de Desarrolio Territorial



CUADRO 17N

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos comientes per capita)
Armenia
1833 1954
A. Ingresos Comientes 34,825 48,370
1. Ingresos Tributarios 15,755 20,715
i. Predial 9970 11,840
ii. Industria y Comercio 4,137 6,549
fil. Circulacién y Tréansito 720 295
iv. Otros Tributarios 528 1,331
2. Ingresos no Tributarios 4,836 10,616
i. Venta de Servicios 0 0
ii. Rentas Contractuales 223 45
ifi. Otros no Tributarios 4,613 10,567
3. Transferencias y Regalias 14,235 47,029
i. Nacionales 11,337 15,321
De libre Asignacién 9,485 8379
De Forzosa Inversién 1,852 6,942
Recursos de Cofinanciacion 0 1)
ii. Departamentales 2,898 1,717
ifi. Regalias 0 1]
B. Gastos Corrientes 23476 32,280
1. Funcionamiento 11,289 16,490
2. Intereses de Deuda 0 6566
L Intena +] 666
li. Extena 0 0
fi. Inversién 4] 0
3.Transferencias Pagadas 12,188 15,124
i, Programas de lnversidn 2,146 4279
il. Seguridad Social 5,661 7,142
iii. A las Familias 4,381 37
C. Ahorro Cormiente 11,349 16,080
D. Inversién 3,049 18,705
E. Ingresos de Capital 0 4]
F. Déficit (-} o Superavit (+) 8,300 2615
G. Financiamiento -8,300 2,615
1, Crédito exderno nato 0 a
i. Crédito externo 0 0
ii. Amortizaciones Exierna o 0
Ctras Amortizaciones Externa 0 ]
Amortizaciones Externa Inversion 0 0
2. Crédito interno neto 651 -2,004
i. Crédito Interno 0 0
Findeter 0 0
Ctros Recursos 0 0
ii. Amortizaciones Intemna 651 2,004
Ctras Amortizaciones exiemna [+} 2,004
Amortizaciones Externa Inversitn 651 4]
3. Variacién de Depésitos 3,955 6,186
4. Otros 11,603 1567

Fuente: Céleulos propios con base en informacién suminisirada por
Departamento Naciona! de Planeacién - Unidad de Desarrolio Territorial



CUADRO 170

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos comientes per cépita)
La Tehaida
1993 1994
A Ingresos Comientes 42232 49,336
1. Ingresos Tributarics 3,618 6,491
i. Predial 2,184 3235
ii. Industria y Comercio 880 811
fii. Circulacion y Transito o S
v. Otros Tributarios 754 2,440
2. Ingresos no Tributarios 1,832 8,681
i. Venta de Servicios 1,088 1,293
. Rentas Contractuales 159 250
fii. Ctros no Tributarios 574 7,139
3. Transferencias y Regalias 36.782 34,163
i. Nacionales 36,305 34,023
De libre Asignacion 13,526 13,454
De Forzosa Invarsién 2,779 20,455
Recursos de Cofinanciacidn 0 104
ii. Departamentales 475 140
ili. Regalias 1 Q
B. Gastos Cormientes 18,180 3412
1. Funcionamiento 10,081 14,269
2. Intereses de Deuda [+] ]
i. Intema 0 Q
ii. Externa 0 0
it Inversion 0 0
3. Transferencias Pagadas 8,099 17,143
i. Programas de Inversion 1812 5,192
ii. Seguridad Social 4,020 4,790
iii. A tas Familias 2,267 7.161
C. Ahoro Comiente 24,051 17,924
D. Inversion 13,068 20,202
E. Ingresos de Capital 0 0
. Déficit (-) o Superavit (+) 10,983 -2278
G. Financiamiento -10,983 2,278
1. Crédito extermo neto 0 [+
i. Crédito exdemo [¢] 0
fi. Amortizaciones Extarna 1] [+]
Ofras Amortizaciones Externa 0 0
Amortizacionegs Externa Inversion 0 0
2. Crédito Intemno neto 0 704
i. Crédito Interno +] 704
Findeter 0 0
Otros Recursos [} 704
ii. Amortizaciones Interna 0 0
Otras Amortizaciones extemna 0 1]
Amortizaciones Externa Inversion 0 0
3. Variacion de Depésilos 2,578 0
4. Otros 13,661 -1.574

Fuante: Célculos propics con base en informacién suministrada por ef
Deparlamento Nacional de Planeacién - Unidad de Desarrollo Territorial



CUADRO 17TP

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos comrientes per céipita)
Quimbaya

1553 1954

A. Ingresos Comientes 47,106 51,719
1. Ingresos Tributarios 55N 7,480

i. Predial 3274 4,442

ii.. Industria y Comercio 424 531

jii. Circutacitn y Transito 473 613

iv. Otros Tributarios 1.400 1,874

2. Ingresos no Tributarios 5,628 6,838

i. Venta de Servicios 348 550

ii. Rentas Contractuales 638 699

i, Qtros no Tributarios 4,642 5,589

3. Transferencias y Regalias 35,907 ras

i. Nacionales 34,165 36,487

De libre Asignacién 14,061 16,139

De Forzosa Inversidn 19,121 16,611

Recursos de Cofinanciacitn 73 3,737

ii. Departamentales 1,668 969

fii. Regalias 74 26

B. Gastos Comientes 33518 52,245
1. Funcionamiento 13,595 15,979

2. intereses de Deuda 3,100 5,090

i. Inferna 1,055 4,829

ii. &xderna 0 1]

iii. Inversién 2,045 261
3.Transferencias Pagadas 16,823 31276

i, Programas de Inversitn 5,568 13,327

ii. Seguridad Social 2,584 4,327

iit. A tas Familias 83m 13622

C. Ahorro Comiente 13,588 566
D. Inversion 13,787 8,764
E. Ingresos de Capital ¢ 0
F. Déficit {-) o Superavit (+) -199 -8,330
G. Financiamiento 199 9,330
1. Crédilo externa nelo 0 [

i. Crédito externo 0 0

ii. Amortizaciones Externa o 0

Otras Amartizaciones Externa 4] 0
Amortizaciones Externa Inversion 1] 0

2. Crédito inferna neto £,996 10,987

i. Crédito Intemo 8,117 14,475
Findeter 0 [+

Otros Recursos 8,117 14175

ii. Amortizaciones Interna 2,121 3,188

Ctras Amorilzaciones externa 543 2,808
Amortizaciones Externa Inversién 1,478 380

2, Variacién de Depésitos 3,055 2,945

4. Otros 8,853 4,602

Fuente: Célculos propics con base en informacion suministrada por el
Departamenio Nacional de Planeacién - Unidad ds Desarrollo Territorial



CUADRO 17Q

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos comientes per cipita)
Pereira
1993 1984
A. Ingresos Carrientes 48112 56,872
1. Ingresos Tributarios 21,012 29,988
i, Pradial 10,510 16,128
fi. Industria y Comercio 7298 9,125
ili. Circutacidn y Transito 519 707
iv. Otros Tributarios 2,685 4028
2. Ingresos no Tributarios 16,273 8,097
i. Venta de Servicios 123 224
ii. Rentas Contractuales 34 10
iii. Otros no Tributarios 16,116 7.863
3. Transferencias y Regalias 10,827 18,787
|. Nacionales 10,827 17,923
De libre Asignacidn 8,624 7.143
De Forzosa Inversidén 1,857 7.143
Recursos de Cofinanciacion M5 3,637
ii. Departamentales 0 863
iii. Regallas 0 0
B. Gastos Cormiertes 28,178 52,347
1. Funcionamiento 13426 18,114
2. Intereses de Deuda 4592 1.459
i. Intema 4592 7,459
li. Externa 0 1]
fiil. Inversién 0 0
3.Transferencias Pagadas 10,160 26,774
i. Programas de Inversién 3516 15,760
ii. Seguridad Social 5,899 9,648
fii. A las Familias 745 1,366
C. Ahorro Corriente 19,934 4,524
D. inversién 5,183 18,801
E. Ingresos de Capital 891 46
F. Déficit {-} o Superavit (+} 15,641 -13,931
. Finranciamiento -15.641 13,931
1. Crédito externo neto 4] [}
i. Crédito externo [+] 0
ii. Amortizacicnes Externa 0 i
Otras Amortizaciones Exema 0 0
Amortizaciones Externa Inversién 0 0
2. Crédito interno neto 9,010 14,655
i, Crédita Intarno 12,016 17,764
Findeter 0 2,406
Otros Recursos 12016 15,358
ii. Amortizaciones Intema 3,006 3,109
Olras Amortizaciones externa 3,005 3,109
Amortizaciones Externa Inversién 4] [}
3. Variacién de Depésilos T4 5819
4. Otros 25,366 6,543

Fuente: Célculos propios con base en informacion suministrada por el
Departamento Nacional de Planeacidn - Unidad de Desarrollo Teritorial



CUADRO 17TR

BALANCE FISCAL MUNICIPAL

MUNICIPIOS CAFETRCS
{miles de pesos comrienles per capita)
Santa Rosa
1893 1994
A. Ingresos Corrienles 35,196 35,107
1. Ingresas Tribwtarios 5,306 B,445
i. Predial 2,102 3,531
ii, Industria y Comercic 1,081 1,290
fii. Circulacion y Trénsito 1,005 1,403
iv. Otros Tributarios 1117 2,222
2. Ingresos no Tributarics 1,622 1376
i. Venta de Servicios 0 1]
ii. Rentas Contractuales 17 [1]
fii. Otros no Tributarios 1,451 1,376
3. Transferencias y Regalias 28,269 25,286
I. Nacionales 27535 23238
Da libre Asignacién 12,529 11,695
De Forzosa Inversidn 13,228 10,871
Recursos de Cofinanciacién 1,678 673
il. Departamentales 734 - 2,047
ili. Regalias 0 0
B. Gastos Corientes 24,485 25476
1. Funcionamiento 14978 14,032
2. Intereses de Deuda 160 998
i. Interna 160 998
Ii. Externa 0 Q
fii. inversidn 0 0
3 Transferencias Pagadas 9,347 10,445
i. Programas de Inversin 413 2,968
il. Sequridad Social 5538 5,740
1ii. A las Familias 3,396 1,738
C. Ahorro Carmiente 10,714 8,631
D. Inversién 11,262 7012
E. Ingresos de Capital [} 0
F. Déficil (-} o Superavit (+) 551 2,519
@G, Financtamiento 551 -2,519
1. Crédito externo neio 0 Q
i. Crédito extemo o ¢
ii. Amortizaciones Exderna 4] 0
Otras Amortizaciones Extema 0 0
Amoriizaciones Exema Inversion 0 0
2. Crédito intemo neto -753 -2.441
i. Crédito Intemo 2,476 959
Findeter [ 0
Otros Recursos 2,476 859
" ii. Amortizaciones Inlema 3,229 3,400
Ctras Amortizaciones externa 3229 3,400
Amortizaciones Externa Inversién 0 [+]
3. Variacién de Depdsitos 1,171 0
4. Otros -132 79

Fuente: Célculos proplos con base en informacién suministrada por el
Departamento Nacional de Planeacitn - Unidad de Desarmollo Temitorial



CUADRO 175

BALANCE FISCAL MUNICTPAL

MUNICIPIOS CAFETROS

(miles de pesos comientes per capita)

Santuario

A. Ingresas Corrientes

1. Ingresos Tributarios
i. Predial
i. Industria y Comercio
fii. Circulacidn y Trinsito
iv. Otros Tributarios

2. Ingresos no Tributarios
i. Venta de Servicios
fi. Rentas Contractuales
iii. Otros no Tribwtanios

3, Transferencias y Regalias
i. Nacionales
De libre Asignacitn
De Forzosa Inversidn
Recurses de Coflnanciacién
il. Departamentales
iii. Regelias

B. Gastos Corrientes
1. Funcionamiento

2. Intereses de Deuda
i, Interma
ii. Extesna
fii. Inversién

3.Transferencias Pagadas
i. Programas de Inversién
ii. Seguridad Social
fii. A las Familias

C. Ahomro Corriente

D. Inversidn

E. Ingresos de Capital

F. Déficit {-) o Superavit (+)
G. Financiamiento

1. Crédito externo neto
i. Crédito externo
ii. Amortizacicnes Externa
QOfras Amortizaciones Externa
Amortizaciones Externa Inversitn

2. Crédito interno neto
i, Crédito Intermo
Findeter
Otros Recurscs
ii. Amortizaciones Interna
Otras Amortizaciones extema
Amortizaciones Externa Inversion

3. Variacién de Depésitos

4, Olros

1993 1954
49,286 44,104
1,489 1.859
1,005 1248
370 454
0 0
114 147
10,597 7,001
146 192
184 186
10,268 6,623
37200 35,244
37,200 35244
16,208 17,534
20,9M 17,111
0 0
0 0
0 V]
31.410 32,940
18,812 19,841
0 0
0 0
0 0
¢ 0
12,597 13,088
2,158 4,803
4455 82M
5,983 24
17,877 11,164
7.521 4030
0 0
10,356 7134
-10,356 -7.134
0 0
0 ¢
0 0
0 0
1] Q
398 ¢
398 o
0 0
398 0
0 0
Q 0
o 0
0 0
10,754 7.134

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el
Departamento Nacional de Planeacitn - Unidad de Desarrollo Territorial



CUADRO 7T

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos comientes per capita)
San Vicente de Chucurf
1993 1954
A. ingresos Corrientes 40,570 39,670
1. Ingresos Tributarios 1,683 2,574
1. Predial 887 1,475
i Industria y Comercio 310 451
iii. Circutacion y Transito 272 98
Iv. Otros Tributarios 114 249
2. Ingresos no Tributarios 2,566 2,779
i. Venta de Servicios 635 892
ii. Rentas Contractuales 1 5
fii, Otros no Tribwtarios 1,921 1,882
3. Transferencias y Regelias 36,321 3417
i. Nacionales 29,674 25,416
De libre Asignacitn 12,333 12,059
De Forzosa Inversién 16,679 12,059
Recurses de Cofinanclacion 662 1,288
ii. Departamentales 204 651
iii, Regalias 6,443 8,249
B. Gastos Comientes 34,389 28,147
1. Funcionamiento 16,535 12,298
2. Intereses de Deuda 4 467 6,287
i. Interna 4,467 6,287
il. Externa o 0
iii. Inversién ¢ 0
3. Transferencias Pagadas 13,287 9,562
i. Programas de Inversion 7,089 6218
ii. Sequridad Social 2,181 901
jii. A las Familias 3518 2,443
C. Ahorro Comiente 5,181 11,823
D. Inversibn 21,417 7671
E. Ingresos de Capital o] 0
F. Déficit (-) o Superavi (+) 15236 2,852
G. Financiamiento 15,236 -3,852
1, Crédito externo neto 0 0
i. Crédito exarno 0 0
fi. Amortizaciones Externa 0 1]
Otras Amortizaciones Externa [} 1]
Amaortizaciones Externa Inversidn Q 0
2. Crédito interno neto 16,581 8,753
i. Crédito Intemo 19,030 0
Findeter 0 0
Otros Recursos 19,030 o
fi. Amortizaciones intena 2,449 8,753
Otras Amortizaciones externa 2,449 8,753
Amortizaciones Externa Inversién ¢ 0
3. Variacién de Depdsitos o 0
4. Otros 1.345 4901

Fuenta: Céleulos propios con base en informacién suministrada por ef
Departamento Nacional de Planeacitn - Unidad de Desarrollo Territorial



CUADRC 17U

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos comientes per cépita)
Libano
1993 1994
A Ingresos Comientes 45,282 52,085
1. Ingresos Tributarios 4617 5,659
i. Predial 2,585 3,539
fi. Industria y Comercio 710 812
fii. Circulacién y Transito 316 383
v. Otros Tributarios 1,005 916
2. Ingresos no Tributarios 8684 12,060
i, Venta de Servicios e 0
li. Rentas Contractuales 126 107
lii. Otros no Tributarios B,559 11,953
3. Transferencias y Regalias 2,081 34,365
i. Naciomales 32,081 34,366
De fibre Asignacién 13,306 16,783
De Forzosa Inversion 18,775 17,583
Recurscs de Cofinanciacion [+] 0
ii. Departamentales 0 0
iii. Regalias 0 0
B. Gastos Cormientes 34,925 38,665
1. Funcionamiento 8,944 11,147
2. Intereses de Deuda o 4,393
i. ntema ¢ 4,007
ii. Externa 0 1]
iii.. Inversién ¢ 296
3 Transferencias Pagadas 26,980 22,125
i. Programas de irversién 8,366 8,209
fi. Seguridad Social 4,473 5,468
fil. A las Familias 13,142 9,447
€. Ahorro Corriente 10,457 13,420
D. lnversion 7672 11,266
E. ingresos de Capital 4] 0
F. Déficit (-) o Superavil (+) 2,785 2,154
G, Financiamiento -2,785 -2,154
1. Crédito externo neto ¢ 0
i. Crédito externo 0 0
ii. Amortizaciones Externa 0 0
Otras Amortizaciones Exierna 0 [}
Amortizaciones Externa inversion 0 1]
2. Crédito intemo neto 6,217 5,447
I. Crédito Intemo 14,421 0
Findeter 0 0
Ctros Recursos 14,421 o
ii. Amurlizacicnes nterna 8,204 5,447
Otras Amortizaciones externa 4618 5,070
Amaoriizaciones Externa Inversidn 3,585 an
3. Variacién de Depésitos 2,147 0
4. Qros: 11,149 -3.293

Fuente: Cafeulos propios con base en informacién suministrada por et
Depertamento Nacional de Planeacién - Unidad de Desarrolio Teritorial



CUADRO 17V

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pescs corrientes per capila)
Villahermosa
1993 1994
A, Ingresos Comrientes 49 419 60,075
1. Ingresos Tributarics 2,078 2,875
i. Predial 1,696 2,290
it. Industria y Comercio 282 419
iii. Circulaclén y Transito o ]
iv. Otros Tributarios 100 166
2. Ingresos no Tributarios 1,424 2,289
i. Venta de Servicios 1,378 1,792
ii. Rentas Contractuales 2 9
fii. Otros no Tributarios 44 438
3. Transfarenclas y Regalias 45918 54911
i. Nacionales 42,952 50,681
De iibre Asignacion 16,324 22453
De Forzosa Inversién 24122 23,3938
Recursos de Cofinanciacian 2,505 4,830
ii. Deparlamentales 2,966 4,230
iii. Regalias 0 0
B. Gastes Corrientas 25,517 ag2M
1. Funcionamiento 18,627 18,988
2. intereses de Deuda 137 1,052
i, Interna 137 1,052
li. Externa 0 0
fii. Inversitén 0 0
3, Transferencias Pagadas 6,753 19,231
i. Programas de Inversién 4,269 12,957
Hi. Seguridad Social 78 571
iii. A tas Familias 2,406 5,703
C. Ahoro Comiente 23,902 20,804
D. Inversién 17,202 52,226
E. Ingresos de Capital 0 4]
F. Déficit (-} o Superavit (+) 6,700 31,422
G. Financiamianto -5,700 31,422
1. Crédito externo neto 0 0
i. Crédito externo 0 0
ii. Amortizaciones Externa 0 0
Otras Amorlizacicnes Externa Q 4]
Amortizaciones Externa Inversidn 0 0
2. Crédito interno neto 1,547 872
I. Crédito Intemo 2374 [s]
Findeter 1] 1]
Otros Recursos 2,374 0
ii. Amontizaciones inlema 827 872
Otras Amortizaciones externa 827 872
Amertizaciones Externa inversitn +] 0
3. Variacién de Depasitos 3.018 9,668
4. Otros 11,266 -22,626

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el
Departamento Nacional de Planeacitn - Unidad de Desarrolio Termitorial



CUADRO 1TW

BALANCE FISCAL MUNICIPAL
MUNICIPIOS CAFETROS
(miles de pesos corrientes per cépita)
Calcedonla
1953 1554
A Ingresos Corrientes 43,289 52,974
1. Ingresos Tributarios 6,809 9977
i. Predial 3 5318
ii. Industria y Comercia 1,100 1,070
jiii. Circulacién y Teénsito 541 401
iv. Otros Tributarios 2,147 3,187
2. ngresos no Tributarios 4,420 10,773
i. Venta de Servicios 2,546 2,964
ii. Rentas Contractuales 1,587 2,593
fii. Clros no Tributarics 287 5216
3. Transferencias y Regalias 31,961 32,224
i, Nacionales : 31,475 31,994
De libre Asignacion 14,583 15,776
De Forzosa Inversidn 16,892 16,218
Recursos de Cofinanciacion 0 0
ii. Departamentales 486 30
iii. Regalias 0 0
B. Gastos Corrientes 29,509 53,137
1. Funcionamienic 16,394 31,017
2. intereses de Deuda 1,707 3,388
i. Interna B8X3 V]
il. Externa [+ 0
fii. Inversién 874 3,388
3. Transferencias Pagadas 11,407 18,732
i. Programas de Inversitn 3,624 6,074
ii. Sequridad Social 5,153 8474
ifi. A las Familias 2529 3,187
C. Ahommo Comiente 13,781 -163
D. Inversién 17,583 19,868
E. Ingresos de Capital 107 57
F. Déficit (-) o Superavit (+} -3,696 -18.974
@G. Financiamiento 3,696 19,974
1. Crédito externo neto 1] 0
i. Cradito externo 0 4]
il. Amortizaciones Externa 0 0
Otras Amortizaciones Externa Q 0
Amortizaciones Externa Inversion Q 0
2. Crédito intemo neto 1,494 4576
i. Crédito Intermo 6,730 13,607
Findeter 0 0
Otros Recursos 6,730 13,607
ii. Amortizaciones Interna 5238 9,030
Otras Amortizaciones externa 1,250 2,368
Amertizaciones Externa Inversion 3,986 6,662
3. Varlacitn de Depésilos 0 o
4, Otros =221 15,308

Fuente; Calculos propics con base en informacion suministrada por ef
Departarmento Nacional de Planeacitn - Unidad de Desarrolio Teritorial



CUADRO 18A
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPICS CAFETEROS

BOLIVAR

1. INDICADORES DE INGRESQS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita 10,332 11,439
Dependencia Fiscal 5564 53.89

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cépita 25,637 32,831
Inversién per cipita. 34919 64,471
Gastos de func.Jingresos proplos 96.51 95.87

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994

{como % de la inversian total)

Ahorro 0.00 0.00
Transferencias libre zsignacién 33.00 232
Transferenclas asigancién forsoza 7163 3252
Endeudamiento -4.64 44.26

4, INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. Inversién/inversion total 139.60 307.50
Trans. educaciénfinvar. educzcién 70.46 ~180.94
Transf. salud/inver. salud 19.07 7322
Trans!. a.ajinver 2.3, B86.56 39.29
Transfer. resto/inver. rasto 269.59 259.59

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso corrientes 3367 -10.45
Ahorro progle®/ingreso proplos -8.50 -10.07
Deudz otros*/ingreso propios 2596 3551
Deuda inversiénitranst, forsoza asignacién 7.50 17.97
Serviclo dedualahorro primario™ 13.01 21.53

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vialGasto total en prgs. nver. 15,26 12.94
Desarollc Inst/Gasty total an prgs. inver. 0.00 0.00
FEX/Gasto total en prys. inver, 59.70 33.01

Fuente: Célculos propios con base en informacidn suministrada por el Departamento Nacional de
Planeacién - Unidad de Desarrolio Teritorial
*El ahorro propic se define como los ingresos propics (ingresos comientes-transferencias) - gastos pre



CUADRO 18B
INDICADORES DE DESEMPERNO
FINANANCIERC
MUNICIPIOS CAFETEROS

FREDONIA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita 11,81 16,496
Dependencia Fiscal 74.83 63.75

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per capita 28,434 37,310
Inversién per cipita 20,808 16,9203
Gastos de func./ingresos proplos 215.06 201 .50

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % de la inversion total)

Ahorre .00 0.00
Transfersncias llbre asignacién . -1023 2494
Transferencias asigancién forsoza 111.20 7141
Endeudamianto -11.20 28.59

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt. inversiSafinversién total 8235 103.78
Transt, educacién/inver. educacién 4751 64.20
Transf. saludfinver. salud 15.00 101.07
Transf. a.atinver a.a. 53.95 118.11
Transfer. restofinvar. resto 238.21 152.31

&, INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 41994

Ahorro correinte/ingreso corrientes 3555 12.39
Ahorro propio*fingreso proplos -115.19 -110.64
Detrda otros*/ingreso proplos 0.60 2261
Deuda inversiénitranst. forscza asignacién 14.42 0.00
Serviclo dedualahomro primario™* 7.37 8.20

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vialUGasto total an prgs. Inver. 27.04 585
Desaroflo Inst /Gasto total en prgs. Inver. 0.00 0.00
FBK/Gasto total en prgs. Inver. B0.82 66.04

Fuente: Calculos propios con base en informacion suministrada por el Departamento Nacic
Planeacion - Unidad de Desarrolio Temitorial
*El ahorro propio se define como los ingresos propios (ingresos cormientes-transferencias) -



CUADRO 18C
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

SAN RAFAEL

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingrescs tribuatrios per cipita 1,608 1,887
Dependencia Fiscal 91.83 85.74

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR . 1993 1994

Gastos de funcionamiento per capita 14,118 19,029
Inversién per cipita. ‘ 16,569 28,435
Gastos de func./ingresos proplos 640.31 736.02

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(come % de la inversidn total)

Aharro 0.00 0.00
Transferencias libre asignacion -3.81 022
Transferencias asigancisn forsoza 86.83 143.07
Endeudamiento 1317 -43.30

4. INDICADORES DE YRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt. Inversién/nversién totat 11033 €9.89
Transf. educacién/inver. educacidn 179.97 8122
Transt. saludfinver. salud 67.45 47,70
Transt. a.afinver aa 39.32 13358
Transfer. resto/inver. resto 176.18 110.66

5, INDICADORES DE ENDEUDAMIENTC Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso cortientes 17.25 42 .80
Ahorro propio*/ingreso proplos -£50.11 £46.18
Deuda ctros™/ingreso propics 9.80 41.43
Deuda Inversién/transt. forsoza asignacion 11.86 2556
Serviclo dedua/ahorro primario™ 740 3.78

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Intrestructura vial/Gasto total en prgs. Inver. 10.96 408
Desarolle inst/Gasto tota en prgs. inver, 0.00 0.00
FBK/Gasto total en prys. inver. 51.68 47.40

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarrolio Termitorial
*El ahomo propic se define como los ingresos proplos (ingresos corrientes-transferencias) -



CUADRO 18D
INDICADORES DE DESEMPERQ
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

MANIZALES

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita 21,459 28,902
Dependencta Fiscal 4234 3892

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1983 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 13,741 21,176
Inversién per capita, 33,563 50,162
Gastos de func.fiingresos propios 61.74 61.22

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 16893 1994
{como % de la inversidn total) . '

Ahorro 16.41 10.20
Transferencias libre asignacién ’ 36.64 17.36
Transferenclas asigancién forsoza 11.48 2658
Endeudamiento 3547 4587

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt. Inversiénfinversitn total 871.01 376.23
Transf. educacién/inver, sducackén 57352 25235
Transf. salud/inver, salud ; 54472 3149
Transf. a.afinver a.a. 0.00 33N
Transfer. resto/inver. resto 742213 2342 86

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTC Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso corrientes 2520 17.41
Ahorro propio*ingreso proplos 24 14.72
Deuda otros—/ingreso propios 15.26 32.16
Deuda inversiénftranst. forsoza asignacién 0.00 0.00
Serviclo dedua/atiorro primario™ 8.80 19.64

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestruictura vial/Gasto total en prgs. inver. 35.82 3085
Desaroflo inst/Gasto total en prgs. Inver. 19.52 0.00
FBK/Gasto total en prys. Inver. 64.20 65.57

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacitn - Unidad de Desarrollo Territorial
*E| ahofro propio se define como los ingresos propios (ingresos camentes-transferencias) -



CUADRO 18E
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

ANSERMA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1983 1994
ingresos tribuatrios per capita 5,817 8272
Dependencia Fiscal 80.19 77.43

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cdpita 18,731 23,884
Inversién per cépita. 23,413 32,295
Gastos de func.fingresos proplos 241.08 235.89

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(como % de la inversitn total)

Aharro 0.00 0.00
Transferencias lbre asignacion ‘ 830 10.82
Transferencias asigancion forsoza 79.22 47.77
Endeudamiento 12.48 41.41

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICAROR 1993 1994

Trans!. Inversién/inversién total 126.23 209.32
Transf. educacién/inver. educacién 82.28 130.16
Transf. salud/inver. salud 5422 171.45
Transt. aafinver 0.2, ) 62.80 193.64
Transfer. restofinver. resto 30252 444 .04

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correintefingrese corrlentes 34.12 559
Ahorro progic*/ingreso propios ) -141.08 -156.16
Deuda otros™fingrese propics 0.00 35.23
Deuda Invarsiénitranst. forsoza asignacién 0.00 0.00
Serviclo deduafahorro primario™ 0.00 7.95

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vialGasto total en prgs. inver. 3215 13.23
Desarcllo inst/Gasto total en prgs. Inver. 0.00 0.00
FBK/Gasto total en prgs. Inver. 69.64 4917

Fuente: Célculos propios con base en informacion suministrada por el Departamento Nacic
Planeacion - Unidad de Desarrollo Territorial
*El ahorro propic se define como los ingresos propics (ingreses comientes-transferencias) -



CUADRO 18F
INDICADORES DE DESEMPERO
FINANANCIERC
MUNICIPIOS CAFETEROS

CHINCHINA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
ingresos tribuatrios per cApita 13,915 17,703
Dependencia Fiscal 66.72 568.60

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 25,686 " 36,565
Inversidn per cdpita. 22983 32123
Gastos de func./ingresos propios 147.49 167.99

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994

{como % de la inversién total)

Aheorro Q.00 0.00
Transferencias libre asignacién 18.04 0.89
Transferenclas asigancién forsoza 9432 47.93
Endeudamiento -12.36 52.07

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt. Inversién/inversién tota! 106.02 20483
Transt. educaciénfinver. educacién 5719 126.36
Transf. salud/inver. salud 1674 9227
Transt. n.a/inver a.a. 8177 9963
Transter. resto/inver. resto 214.92 284.86

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR . 1993 1994

_ Ahorro comeinte/ingreso corrientes 31.51 0.83
Ahorre propio*fingreso proplos 5217 -70.82
Deuda otros™/ingreso proplos 11.03 8.28
Deuda inversién/transt. forsozs asignacién 0.00 0.00
Servicio dedua/ahorro primario™ 3.67 - 3.43

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vial/Gasto total en pros. inver. 14.08 13.58
Desarolio Inst/Gasto total en prgs. Inver. 0.00 0.00
FBK/Gasto totz| en prgs. inver. 59.38 50.71

Fuente: Calcules prapios con base en informacion suministrada por el Departamento Nacic
Planeacidn - Unidad de Desarmollo Teritorial
*El ahorro propio se define como los ingresos prepios (ingresas comentes-transferencias) -



CUADRO 18G
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

MARQUETALIA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR ' 1993 1994
Ingresos tribuatrics per cﬁpﬂz- 2,492 1,899
Dependencia Fiscal 83.18 91.72

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 17,543 19,218
Inversién per cépita, 18,857 22,003
Gastos de func.fingresos propios 392.40 583.63

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSICN

INDICADOR 1993 1994
{como % de la inversion fotal)

Ahorro 000 0.00
Transferencias [ibre asignaclén ’ 1758 . 15.22
Transferencias asigancién forsom 107.67 7812
Endsudamiento -25.25 6.66

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. Inversién/inversién total 9288 128.00
Transt. educaclénfinver, educacién 53.68 133.78
Transt. saludfinvar. salud 64.81 4963
Transf. a.a/Inver 2.a. 294 161.51
Transfer. restofinver. resto 27351 177.23

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1954

Ahorro correintefingreso corrientes 40.86 37.24
Aherro propic*/ingreso proplos -283.40 -483.63
Deuda otros™/ingreso proplos 18957 17.28
Deuda inversiénitranst. forsoza asignacién 0.00 0.00
Servicio dedus/ahorro primario™ 2.12 1.43

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR ‘ 1993 1994

Infrestructura vial/Gasto total en prgs. inver. 33.36 19.15
Dasaroilo Inst./Gasto total en pros. Inver. 0.00 0.00
FBK/Gasto totat en prgs. inver. 63.86 73.84

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarrollo Temitorial
*El ahoro propio se define como los ingresos propios (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 18H
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

POPAYAN

1. INDICADORES DE INGRESOCS

INDICADOR 1993 1984
Ingresos tribuatrios per cipita 6,022 8247
Dependencia Fiscal 43.29 46.35

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 15,236 19,024
inversidn per cipits. . 5349 15,396
Gastos de func.fingrescs proplos 113.33 99.03

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % de ia inversidn total)

Ahorre 0.00 121
Transferencias Hbre asignacién 121.33 44.33
Transferenclas asigancién forsoza 37.04 63.47
Endeudamiento -58.37 -5.01

4, INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt. InversiénAnversién total 270.00 157.56
Transf. educzcién/inver. educacion 29.01 136.51
Transt. salud/inver. salud 46,72 129.14
Transt. a.aflnver aa. 197.84 75.86
Transfer. restofinver. resto 124207 652.28

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorre correintefingreso corrientes 31.54 34.27
Ahorro propio®fingreso proplos 1333 097
Deuda otros=/ingreso proplos 0.00 0.00
Deuda inversiénftranst. forsoza asignactén 0.00 0.00
Servicio dedua/ahorre primario™ 0.00 0.00

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vial/Gasto total en prgs. Inver. 68.51 44 27
Desaroilo Inst/Gasto total en prgs. invar. 0.62 0.00
FBK/Gasto total en prys. Inver. 81.42 70.69

Fuente: Calculos propios con base en informacion suministrada por e! Departamento Nacic
Planeacidn - Unidad de Desamrollo Territorial
*E] aherro propio se define como los ingresas propios (ingrescs corfientes-transferencias) -



CUADRO 18}
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERQ
MUNICIPIOS CAFETEROS

CALDONO

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita 368 610
Depandencia Fiscal a8 61 98.44

2. INDICADORES DE GASTOS

$NDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 10,995 13,200
Inversién per cipita. 11,163 31,874
Gastos de func_fingresos proplos 2371.43 1747.55

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % de la inversion total)

Ahorro 0.00 0.00
Transferenclas fibre asignacién ’ 160.36 86.30
Transferencias asiganclén forsoza 40.39 23.86
Endeudamiento -100.74 -10.16

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt, Inversiéniinversién total 247 61 41909
Transf. educaciénfinver. educacién 128.61 44493
Transt. saludfinver. salud 160.29 248.87
Transt. a.afinver a.a. 23285 497.71
Transfer. restofinver. resto 567.84 617.05

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHCRRO

INDICADOR 1993 1994

Ahcrro correinta/ingreso corrientes 51.87 44738
Ahorro proplo*/ingreso propios -2271.43 -1647.55
Deuda otros™fingreso propios 0.00 0.00
Deuda Inversiénftranst. forsoza asignaclén 0.00 0.00
Serviclo deduatahorro primario™ 0.00 Q.00

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura viaUGasto total en prgs. Inver, 3.50 10.58
Desarollo instiGasto total en prgs. Inver. 2192 0.00
FBK/Gasto total en prgs. inver. 54.49 57.11

Fuente: Calculos propios con base en informacidn suministrada por el Departamento Nacic
Planeacitn - Unidad de Desarrolio Territorial
*El ahorro propio se define como los ingresos propios (ingresos corrientes-transferencias) -



CUADRO 18J
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

ACEVEDO

1. INDICADORES DE JNGRESOS

INDICADOR 1693 1994
Ingresos tribuatrios per cipita ‘ 1.230 1,218
Dependencia Fiscal 9218 92.63

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR . 1993 1994

Gastos de funclonamiento per cdpita 11,667 14672
Inversién per cipita. 26,747 16,095
Gastos de funcJingreses proplos 436.89 576.13

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % de la inversion total)

Ahorro 0.00 0.00
Transferenclas libre asignacién -9 -35.97
Transferenclas asigancion forsoza 8426 123.60
Endeudamients 15.74 -23.60

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt. Inversiéniinversién total 10619 62.67
Transf. educacidn/inver, educacion 65.45 56.64
Transf. salud/nver. salud 10.87 61.72
Transt. a.afinver aa. 2474 62.75
Transfer. restofinver. resto 38230 86.27

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Aherre comeinte/ingreso corrientes 39.87 36.09
Ahorro proplo*fingreso propios -336.89 476.13
Deuda otros™/Ingresc propios 0.00 0.00
Deuda Inversiénitranst, forsoza asignacién 0.00 0.00
Servicie dedualahorro primario™ 0.00 0.00

&. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrastructura vial/Gasto total en prgs. Inver. 3945 1496
Desarolic Inst/Gasto total en prys. Inver. 2510 0.00
FBK/Gasto total en prgs. inver. 66.83 53.91

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarrollo Territorial
*El ahaimo propio se define como los ingrescs propios (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 18K
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

GIGANTE

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cépita 3526 2918
Dependencla Fiscal 79.44 74.47

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funclonamiento per cipita 7 12678 16,373
Inversién per cipita. 23,786 50,316
Gastos de funcJingresos propios 161.44 129.38

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(como % de la inversién total)

Ahomo 0.00 .00
Transferencias fibre asignacién 3767 - 2793
Transferenchas asiganclén forsoza 65.84 36.22
Endeudamlento 352 35.85

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. inversién/inversién total 151.87 276,11
Trans!. educacion/inver. educaclén . 59.76 128.11
Transt. salud/inver. salud 6203 178.95
Transt. a.ajinver a.a. 91.32 70.49
Transfer, restolinver. resto 369.58 802.70

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso corrientss 40.39 -10.63
Ahorro proplo*fingrese proples 61.44 -36.65
Peuda otros™fingreso proplos 0.00 17.47
Deuda Inversiéniranst, forsoza asignacién 16.02 0.00
Serviclo deduafahorro primario™ 6.81 4,46

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vial/Gasto total en prgs. inver. 2502 B.19
Desgarolto inst/Gasto total en prgs. inver. 867 0.23
FEK/Gasto total en prgs. Inver, 61.22 2540

Fuente: Catculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacion - Unidad de Desarrelio Temitorial
*E| ahorro propio se define como los ingresos propios (ingresos comentes-transferencias) -



CUADRO 18L
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNIC!IPIOS CAFETEROS

CIENAGA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita 3,958 4211
Dependencla Fiscal 75.93 7403

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funtlonamiento per capita 9,492 82233
Inversién per cipita. 6,292 2811
Gastos de funcJingresos propios 237.60 130.52

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(como % de ta inversién total)

Aharre 0.00 .00
Transferenclas libre asignacién -24.46 3396
Transferenclas asigancion forsoza 69.21 213.46
Endeudamiento 30.78 -147 41

4, INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. inversiéninversisn total 106.75 46.85
Transf. educacién/inver. educacién 12.42 315
Transf. saludfinver. sah:d 4.71 5.00
Transf. a.aJfinver a.a. 0.00 10.75
Transfer. restofinver. resto 326.66 61.79

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso corrientes 472 4518
Ahorra proplo*fingreso proplos -137.60 - -3052
Deuda otres™/ingreso prapics . 0.00 0.00
Deuda Inversiénftranst. forsoza asignacién 56.32 54.05
Servicto deduafahorro primario™ 3263 30.83

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura visl/Gasto total en prys. Inver. 62.69 4053
Desarcllo Inst/Gasto total en prgs. Inver, 139 0.00
FBK/Gasto total en prgs. Inver. 6269 50.01

Fuente: Calculos propios con base en informacion suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarrollo Temitoria!
*El aharro propio se define como los ingresos propics (ingresos commientes-transferencias) -



CUADRO 18M
INDICADORES DE DESEMPERNO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

LA UNION

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1943 1994
Ingresos tribuatrios per cépita g76 1,634
Oependencia Fiscal 67.68 91.38

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 11,809 14,472
Inversién per cipita. 17,527 23,500
Gastos de funcJingresas propios 86.72 452,42

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(como % de la inversion total)

Ahorro 954 0.00
Transferencias libre asignacién 49.90 14.46
Transferencias aslganclén forsoza 100.48 70.00
Endeudamiento -58.92 15.55

4. INDICADQRES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. Inversidn/inversién total 9052 142.86
Trans!, educacidniinver, educaclén 45.80 70.40
Transt. saludfinver. salud 571 36.93
Transt. a.afinver a.a. 200.61 213.88
Transfer. restoflnver. resto 169.90 24905

. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correintefingreso cortientes 60.13 31.19
Ahotro propio*fingreso proplos 13.28 -352.42
Deuda otros™fingreso propios 0.00 0.00
Deutda Inversisn/transt. forsoza asignacién 959 19.67
Serviclo dedua/aherre primario™ 434 994

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

{nfrestructura vlal/Gasto total en prgs. lnver. 15.30 2188
Desarolio inst./Gasto total en pros. Inver. 0.00 2.80
FBK/Gasto total en prgs. inver. 79.72 66.97

Fuente: Clculos propios con base en mformacion suministrada por el Departamento Nacic
Planeacidn - Unidad de Desarroilo Territorial
*Ei ahofro propic se define como los ingresos propios (ingresos commentes-transferencias) -



CUADRO 18N
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS
ARMENIA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cépita 15,755 20,715
Dependencia Fiscal 40.88 3523

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR . 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cépita 16,673 23,604
Inversién per capita, 9,853 26,714
Gastos de func./ingresos proplos 80.98 75.34

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR : 1993 1994
(como % de fa inversién total)

Ahotro 3976 26.43
Transferencias libre asignacion : 12569 3780
Transferencias asigancién forsoza 1879 2599
Endeudamiento -84.24 9.79

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Trans!. Inversiénfinversisn total 53210 38482
Transt. educacidn/inver. educacidn 191.94 14542
Transt. saludfinver. salud 350.46 21267
Transf. s.ajfinver a.a. 12568 102.58
Transfer. resto/inver. resto 736.78 1160.50

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 19%4

Ahorro correinta/ingreso corrientes 3259 33286
Aherro proplo*fingreso proplos 18.02 254
Deuda otros™/Ingreso propios 0.00 852
Deuda inversién/transf. forsoza asignacién 35.18 0.00
Servicio dedua/ahorro primaric™ - 1.87 552

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vialiGasto total en prgs. Inver, 16.11 45.26
Desarollo inst/Gasto total en prgs. inver. 0.00 541
FBK/Gasto total en prgs. Invar. 30.95 70.02

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarrollo Territorial
*Ei ahorro propio se define como los ingrescs propios (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 180
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

LA TEBAIDA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrics per cipita 3618 6,49
Dependencia Fiscal 87.09 69.25

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 4994

Gastos de funcionamiento per cpita 14101 19,000
Inversién per cipita. 17147 32613
Gastos de funcfingresos propios 258.73 125.23

3, ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % de la inversion total) .

Ahorro 0.00 0.00
Transferencias llbre asignacién 31.20 2997
Transferencias asigancion forsoza 13285 63.04
Endeudamiento -64.05 6.99

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Trans!. Inversiéninversién total 75.27 158.63
Trans!. educaciénfinver. educacion 3395 9153
Transf. saludfinver. safud 3258 104.39
Transt. a.ajinver a.a. 41.00 13462
Transfer. restoflnver. resto 194.34 24468

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR : 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso corrientes 56.95 36.33
Ahorro proplo*fingrese proplos -158.73 2523
Deuda otros™fingreso proplos 0.00 Q.00
Deuda Inversiénitranst, forsoza asignaclén 0.00 0.00
Serviclo dedugiahorro primario™ 0.00 0.00

&. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 19893 1994

Infrestructura vial/Gasto total en prgs. Inver. 2425 16.31
Desarolio Inst/Gasto total en prgs. Inver. 0.00 013
FBK/Gasto total en prgs. invef. 76.21 6194

Fuernte:; Célculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desamallo Territorial
*Ef ahorro propio se define como fos ingresos propios (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 18P
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

QUIMBAYA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 41993 1994
Ingrases tribuatrios per ciphs 5571 7.460
Dependencia Fiscal 76.22 7239

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funclonamiento per cipita 16,479 20,306
Inversion per cpita. : 271,726 35,713
Gastos de func./ingresos propios 147.14 142.02

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % dela inversion total)

Ahorro 0.00 0.00
Transferencias libre asignactan 356 17.43
Transfersncias asigancién forsoza 67.78 56.63
Endeudamiento 067 2594

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. Inversién/inversién total 147.55 176.58
Transt. educaciénfinver. educacién 38.09 134.11
Transt. saludiinver. salud 38.81 90.17
Transt. a.afinver a.a 19.34 g2.78
Teansfer. restofinver. resto 407.26 32219

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso corrientes 28.85 -1.09
Ahorro propiot/ingreso propk -56.56 7579
Deuds otros—/Ingresoc proplos _ 17.84 53.41
Deuda Inversionftransf. forsoza asignacién 15.97 315
Sesvicio deduatahorro primario™ 11.08 15.99

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADCR 1993 1994

Infrestructura vialiGasto total en prgs. inver. 26.67 363
Desaroilo Inst/Gasto total en prgs. Inver. 0.00 0.00
FBK/Gasto total en prgs. Inver. 49.72 24.54

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarrollo Territorial
*E} ahomre propio se define como los ingresos propies (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 18Q
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

PEREIRA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1983 1994
Ingresos tribuatrios per cipita ' 21,012 29,688
Dependencia Fiscal 2250 33.03

2. INDICADORES DE GASTOS

{NDICADOR 1993 1994

Gastos de funclonamiento per cipita ' 18,325 27,763
Inversién per cipita. 9,444 35927
Gastos de func.ingresos propios 51.83 72.90

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(como % dela inversidn total)

Ahorro 15097 883
Transferencias libre asignacién 91.32 229
Transferenclas asiganclén forsoza 2333 3001
Endaudamiento -165.62 38.78

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR - 1993 1994

Transt. Inversiénfinversion tatal 428.72 333.28
Trans. educaciénfinver. educacién 871.36 36537
Transf. safudfinver. safud 0.00 6292
Transf. a.afinvar aa 36.60 4073
Transter. restofinver. resto 1013.45 1786.69

5. INDICADCRES DE ENDEUDAMIENTG ¥ AHORRO

INDICADOR 1953 1994

Ahofro comreintefingreso corrlentzs 41.43 7.95
Ahorro propio*fingreso proplos 35.85 752
Deuda otros*fingreso propies 20.38 2775
Deuda inversiénitranst. forsoza asignaclén 0.00 0.00
Serviclo deduajahotro primario™ 15.79 18.58

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vialiGasto total en prgs. Inver. 8.11 3033
Desarollo InstJGasto total en pris. tnver. 135 326
FBI/Gasto total en prgs. Inver. 54.88 5233

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarmolio Territorial
*£] ahorro propio se define como los ingresos_propios (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 18R
INDICADORES DE DESEMPERO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

SANTA ROSA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR ' 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita 5,306 8,445
Dependencia Fiscal 80.32 7203

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 20517 19772
Inversién per capita. 15,070 14,819
Gastos de funcJingreses propios 29615 201.32

3, ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(como % dela nversidn total) .

Ahorro 0.00 0.00
Transferencias libre asignacidn 323 2363
Transferencias asigancién forso2a 96.35 97.68
Endeudamiento 365 213

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt, Inversiénfinversion total 100.43 10238
Transt. educacién/inver, educacién 56.22 133.38
Transt, salud/inver. salud : 1354 49.99
Transf. aafinver aa. 707 64.25
Transfer. restofinver, resto 306.07 186.16

5, INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahofro correintefingreso corfientes 30.43 27.43
Ahorro propio™fingresc propios -198.46 -111.48
Deuda otros*/ingreso propics 4892 4477
Deuda inversisntranst. forsoza asignacion 000 0.00
Servicio dedualahorre primaric™ 963 1253

6. INDICADORES DE INVERSION

_ INDICADOR 1993 1994
\nfrestructura vialGasto total en prgs: Inver. 39.95 17.47
Desarollo Inst/Gasto total en prys. [nver. 0.00 Q.00
FBK/Gasto total en prgs. Inver. 74.73 60.18

Fuerte: Calculos propios con base en informacion suminisirada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desarroilo Teritorial
*El ahorro propio se define como fos ingresos propios {ingrescs corrientes-transferencias) -
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2 CUADRO 188 )

3 INDICADORES DE DESEMPENO

4 FINANANCIERO

5 MUNICIPIOS CAFETERCS

6 SANTUARIO

7

8

9 1. INDICADORES DE INGRESOS

10

11 INDICADOR 1993 1984

12
13 ingresos tribuatrios per capita 1,489 1,859
14 Dependencia Fiscal 7548 79.91
15

16 2 INDICADORES DE GASTOS

17
18 INDICADOR 1993 1994
19

20 Gastos de funclonamiento per captta 23,267 28,112
21 inversidn per cipita. 15,663 8,857
22 Gastos de func fingresos proplos 19250 317.3
23

24 3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

25

26 INDICADOR 1993 1994

27 (como % de la inversion total)

28 AhctTo Q.00 0.00
29 Transferenclas libre asignacién 3210 -19.41
30 fransterenclas astgancién farsoz2 134.02 180.55
3 Endeudamiento -66.12 -£0.55
32

33 4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS
34
35 INDICADOR 1983 1994
36

a7 Transf, inversién/inversién total 7462 50.01
38 Trans!. educaciénfinver. educaclén 2298 6295
39 Franst. salud/inver. sslud 052 2563
40 Transf. a.aJinver 2.4. 2604 26.70
41 Transfer. restofinver. resto 188.85 96.88
42
43 5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO
24 )
45 INDICADOR 1993 1994

46
47 Ahefre comeinte/ingreso corrientss 36.27 253
48 Ahorra propio/ingreso propios -92.50 21731
49 Deuda otros™fingreso propios ' ) 0.00 0.00
50 Deuda Inversionitranst. forsozd asignaclén © 0.00 0.00
51 Servicio deduajahorro primario™ 0.0 0.00
52

53 6. INDICADORES DE INVERSION

54

55 INDICADOR 1993 1994

56

57 \nfrestructurs vialiGasto total en pros. inver. 26.68 11.00
58 Desarolie [nsU/Gasto total an prgs. inver. Q.00 0.00
59 FBK/Gasto total en prgs. (nver. 48.02 4550
60

61 Fuente: Calcules propios con base en informacién suministrada por el Departamento Naci
62 Planeacién - Unidad de Desarrollo Temitorial

63 *E| ahotro propio se define como los ingreses propios (ingresos comientes-transferencias) 1




CUADRO 187
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

SAN VICENTE DE CHUCURI

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 4993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita 1,683 2574
Dependencla Fiscal 89.53 B6.51

2. INDICADORES DE GASTOS

EINDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 17.558 13,200
Inversién per ciplita, 33,782 16,3
Gastos de func.fingresos proples 413.20 246.57

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % de la inversion total)

Ahciro 0.00 0.00
Transferencias libre asignacién -15.61 871
Transferencias asigancién forsoza 5490 123.59
Endeudamiento 45.10 -2359

4, INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Trans?, Inversién/inversién total 142.04 75.59
Transt. educaciénfinver. educaclén 116.47 155.03
Trane!. salud/inver. salud 41.20 5897
Transf. a.afinver aa. 145,68 91.92
Transfer. restofinver. resto 626.92 256.38

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 4993 1994

Ahorro cormelnte/ingreso corrientes 15.24 2905
Ahorro propla*fingreso proplos -418.32 -264.01
Deuda otros*fingreso praplos 162.76 280.94
Deuda Inversiénitrans?. forsaza asignacién 0.00 0.00
Serviclo deduafahorro primaric™ 17.05 37.91

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura viat/Gasto total en prgs. inver. 39.03 18.58
Desaroflo Inst/Gasto total an pros. inver. 0.00 0.00
FBK/Gasto total en prgs. Inver. 63.40 4697

Euente: Calculos propios con base en informacidn suministrada por e Departamento Naci
Planeacitn - Unidad de Desamofio Territorial
*El ahorro propio se define como los ingresos propios (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 18U
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

LIBANC

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per ciplta 4617 5,659
Dependencia Fiscal 70.69 65.98

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 7993 1954

Gastos de funcionamiento per ciplia 13417 16616
tnversién per cipita. 29,180 28,922
Gastos de func_fingresos propios 100.87 §3.77

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % dela inversién total)

Ahorro 0.00 0.00
Yransferencias libre asignacién 4520 47.19
Transferencias ssigancién forsoza 64.24 60.18
Endeudamiento -9.55 737

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. Inversién/inverslén total 155.41 166.17
Transt. educacién/inver. educaclén 106.50 7403
Yransf. saludfinver, salud 226 £65.88
Trans. a.afinveraa. 114.28 294.38
Transfer. resto/inver. resto 189.76 15415

s. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADCOR 1993 1994

Ahorro comrelnte/ingreso corrientes 23.04 2577
Ahorro propla*/ingreso propies 087 -16.89
Deuda otros™/ingreso proplos 3472 51,73
Deuda inverslénftransf. forsoz asignacién 19.10 3.83
Servicio dedua/ahorro primaric™ 18.08 18.89

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vial/Gasto total #n prgs. Inver. 556 0.46
Desarollo Inst/Gasto total en prgs. knver. 0.00 0.17
FBK/Gasto total en prgs. inver. 26.29 3895

Fuente: Clculos propios con base en informacién suministrada por i Departamento Nacic
Planeacitn - Unidad de Desarrollo Termitorial
*E1 ahorro propic se define como los ingresos propios (ingresos comentes-transferencias) -



CUADRO 19A

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

BOLIVAR
{Promedio Nacional=100)
Industria Circulaciény  Predial Total
y Comercio Transito
indice de Capacidad Fiscal 1.79 30.89 91.42 1.84
Capacidad Fiscal ($ per capila) 101.95 250.55 5077.42 213.37
Indice de Esfuerzo Fiscal 2236.97 147.52 132.18 4387.00

Fuente: Célculos propios con base en informacion sufninistrada por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, los Catasiros de Antioguia y Cali y el DANE



CUADRO 18V
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETERCS

VILLAHERMOSA

1. INDICADORES DE INGRESOS

INDICADCR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cdpita 2,078 2875
Dependencia Fiscal 92.91 91.40

2. INDICADORES DE GASTOS

INDICADOR 1993 1994

Gastos de funcionamlento per cdpita 18,705 19,153
Inversién per cipita, 23877 71,292
Gastos de func.iingresos proplos 534.19 370.90

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
(como % de fa inversién total)

Ahorro 0.00 0.00
Transferancias libre asignacién 16.54 16.33
Transferencizs asigancién forsoza 11182 39.59
Endeudamients -28.06 44.07

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transt. Inversién/inversién total 89.67 25256
Trans!. educaciénfinver. educacién 97.44 163.16
Transf. saludfinver. safud 538 9162
Transf. a.aftver 2.a. ' 26.35 4827
Transfer. restofinver. resto 289.85 1036.33

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRO

INDICADOR 1993 1994

Ahorro correinte/ingreso corrientes 4837 3463
Aharro proplo*fingreso proplos -438.11 -291.26
Dauds otros™/Ingreso proplos 2753 37.25
Cauda Inversisnitrans!. forsoza asignaclén 0.00 0.00
Servicio dedua/ahormo primario™ 185 320

8. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura viat/Gasto total en prgs. inver. 4883 63.70
Owzarollo Inst/Gasto total en prgs. Inver. 0.00 0.00
FBKIGasto total en prgs. Inver. 72.04 73.26

Fuente; Célculos proi:ios con base en informacién suministrada por el Departamento Nacic
Planeacién - Unidad de Desamuallo Tenitorial
*E! ahorro propio se define coimo los ingresos propios (ingresos comientes-transferencias) -



CUADRO 18W
INDICADORES DE DESEMPENO
FINANANCIERO
MUNICIPIOS CAFETEROS

CAICEDONIA

1. INDICADORES DE INGRESQS

INDICADOR 1993 1994
Ingresos tribuatrios per cipita _ 6,909 9977
Dependencia Fiscal - 7383 60.83

2. INDICADCORES DE GASTOS

INDICADOR 1953 1994

Gastos de funcionamiento per cipita 21,419 40,303
Inversién per cipita. 23965 20314
Gastos de func.Jingresos propics 189.07 194.23

3. ESTRUCTURA DE FINANCIACION DE LA INVERSION

INDICADOR 1993 1994
{como % de la inversion total)

Ahorro 0.00 0.00
Transferencias libre asignacién 17.12 -10.67
Transferenclas asigancién forsoza 68.01 3892
Endeudamlento 14.88 61.08

4. INDICADORES DE TRANSFERENCIAS

INDICADOR 1993 1994

Transf. inversién/nversién total 147.04 20164
Transf, educacidn/inver. educacién 104.43 147.22
Trans!. saludfinver. salud 16.44 54.62
Transf. a.a/finvera.a. 207.57 24265
Transfer. resto/inver. resto 247.93 31863

5. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y AHORRQ

INDICADOR 1993 1994

Aharro comeinte/ingreso cormentes 31.83 0N
Ahorro proplo*iingreso propios 9643 -894.23
Deuda stros=/ingreso gropios 18.39 11.41
Deuda Inversién/transf. forsoza asignacién 2877 61.97
Serviclo dedua/ahormo primario™ 16.04 23.44

6. INDICADORES DE INVERSION

INDICADOR 1993 1994

Infrestructura vial/Gasto total an prgs. Inver. 17.41 2482
Desarollo inst/Gasto total en prgs. Inver. 0.00 0.00
FBK/Gasto total en prgs. Inver. 73.37 67.78

Fuente: Calculos prapios con base en informacién suministrada per el Departamento Nacic
Plareacién - Unidad de Desamollo Temitorial
*El ahorro propio se define como los ingresos propios (ingreses comientes-transferancias) -



CUADRO 19B

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
FREDONIA
(promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio  y Transito
Indice de Capacidad Fiscal . 16.52 - 126.81 17.88
Capacidad Fiscal ($ per c4pita) 841,69 - 7042.57 1970.65
Indice de Esfuerzo Fiscal 319.19 - 113.82 559.30

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Call y e} DANE



CUADRO 18C

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
SAN RAFAEL
{(promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio  y Trénsito
indice de Capacidad Fiscal 1.61 - ) 26.65 1.74
Capacidad Fiscal ($ per cépila) 91.54 - 1480.22 191.56
Indice de Esfuerzo Fiscal 686.56 -- 59,27 786.05

Fuente: Célculos propios con base en informaci6n suministrada por el Instituto Geogréafico

Aguslin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE*



CUADRO 19D

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

MANIZALES
{promedio nacional=100)
Industriay Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
indice de Capacidad Fiscal 13.38 98.73 122.07 14.48
Capacidad Fiscal ($ per capita) 762,76 800.83 6779.36 1596.28
Indice de Esfuerzo Fiscal 859.07 229.72 110.75 996.09

Fuente: Céalculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, los Catasiros de Antioguia y Cali y el DANE



CUADRO 19E

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

ANSERMA
{promedio nacionai=100)
Industria y Circulacion Predial Total
Comercio  y Trénsito
Indice de Capacidad Fiscal 4,94 39.80 76.71 5.35
Capacidad Fiscal ($ per capita) 281.82 322.83 4260.46 589.79
Indice de Esfuerzo Fiscal 192.97 220.31 85.24 828,52

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19F

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

CHINCHINA
{promedio nacional=100)
Industriay Circulacién Predial Total
Comercio  y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 121.63 100.29 109.73 131.65
Capacidad Fiscal ($ per capita) 6932.78 813.52 6084.00 14508.07
Indice de Esfuerzo Fiscal 29.26 167.41 157.89 89.69

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi, los Calastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19G

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
MARQUETALIA
(promedio nacional=100)

Industria y Circulacion Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 251.74 - 30.89 272.47
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 14348.68 - 1716.53 30027.00
Indice de Esfuerzo Fiscal 3.64 - §5.00 717

Fuente: Célculos propios con base en Informacidn suministrada por el Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19H

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
POPAYAN
{promedio nacional=100)

industriay Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 1.72 68.78 62.99 1.86
Capacidad Fiscal ($ per capita) 98.18 557,93 3498.43 205,52
Indice de Esfuerzo Fiscal 1982.89 73.09 7213 2373.80

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 191

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
CALDONO
(promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
indice de Capacidad Fiscal 0.24 - 6.50 0.26
Capacidad Fiscal ($ per capita) 13.58 - 360.92 28.42
Indice de Esfuerzo Fiscal 510.01 - 19.43 490.44

Fuente: Cdlculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geografico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19J

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
ACEVEDO
{promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 239.42 - 12.01 259.14
Capacidad Fiscal (§ per cépita) 13646.55 e 666.83 28557.68
Indice de Esfuerzo Fiscal 0.92 - 100.07 2.78

Fuente: Célculos propios con base en informacion suministrada por el instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catasiros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19K

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

GIGANTE
{promedio nacional=100)
industriay Circulacién Predial Total
Comercio  y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 8.38 79.05 9.07 9.07
Capacidad Fiscal ($ per capita) 477.82 4390.57 999.93 699.93
Indice de Esfuerza Fiscal 110.20 58.44 309.25 309.25

Fuente: Céalculos propios con base en informacion suministrada por el Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19L

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
CIENAGA
{promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
- Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 49.12 - 34.02 53.16
Capacidad Fiscal ($ per capita) 2799.51 - 1886.34 5858.45
Indice de Esfuerzo Fiscal ' 54.90 - ' 89.94 55.24

Fuente: Célculos propios con base en informacion suministrada por el Instituto Geografico

Aguslin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 1M

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
LA UNION
{promedio nacional=100})

Industriay Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 352.68 - 33.91 381.72
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 20101.96 - 1883.51 42066.70
Indice de Esfuerzo Fiscal 1.33 - 34.19 217

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19N

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
ARMENIA
(promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio  y Transito
indice de Capacidad Fiscal 33.27 85.39 126.91 36.01
Capacidad Fiscal ($ per capita) 1896.39 692.61 7048.13 3068.57
indice de Esfuerzo Fiscal 218.15 104.01 141.45 373.61

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el Instituio Geografico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioguia y Cali y el DANE



CUADRO 190

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
LA TEBAIDA
{promedio nacional=100}

industriay Circulacién Predial Total
Comercio y Trénsito
Indice de Capacidad Fiscal 337.64 - 84.62 365.44
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 19244.66 - 4699.39 40272.67
Indice de Esfuerzo Fiscal 3.54 - 46.47 7.1

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geografico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioguia y Cali y el DANE



CUADRO 19P

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
QUIMBAYA
(promedio nacional=100)

Industriay Circulacién .  Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 226.19 75.75 68.37 244 81
Capacidad Fiscal ($ per capita) 12891.98 614.41 3796.94 26878.67
Indice de Esfuerzo Fiscal 3.29 76.54 - 86.22 15.46

Fuente: Célculos propios con base en informacién suminisirada por el Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 19Q

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

PEREIRA
{promedio nacional=100) :
Industriay Circulacién Predial Total
Comercio v Transito
Indice de Capacidad Fiscal 16.92 82.29 v 18.32
Capacidad Fiscal ($ per cipita) 064,59 667.53 - 2018.62
Indice de Esfuerzo Fiscal 756,58 77.78 -- aB7.25

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geogréafico
Aguslin Codazzi, ios Catastros de Anlioguia y Cali y el DANE



CUADRO 19R

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

SANTA ROSA
(promedio nacional=100)
Industriay Circulacién Predial Total
Comercio  y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 0.27 80.01 96.08 0.29
Capacidad Fiscal ($ per cdpita) ' 15.19 649,02 5335.96 31.85
Indice de Esfuerzo Fiscal 7116.40 154.88 39.40 13149.07

Fuente: Célcuios propios con base en informacién suministrada por el Institulo Geografico
Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 18V

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
VILLAHERMOSA
{promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
ndice de Capacidad Fiscal 444.58 - 26.81 481.16
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 25338.87 - 1477.60 53025.81
Indice de Esfuerzo Fiscal 1.11 - 114.81 3.73

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el Institulo Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 18W

INDICES DE CAPACIDA.D Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993

‘ CAICEDONIA
{promedio nacional=100)
Industriay Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 202.87 31.50 96.17 219,57
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 11562.87 255.52 5341.11 24197.25
indice de Esfuerzo Fiscal 9.52 211.64 58.43 19.68

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geogréafico
Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Call y el DANE



CUADRO 195

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
SANTUARIO
{promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 369.51 - 92.41 3909.93
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 21060.87 - 5132.12 44073.39
Indice de Esfuerzo Fiscal 1.76 - 16.58 3.12

Fuente: Calculos propios con base en informacidn suministrada por el Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 18T

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
SAN VICENTE
{promedio nacional=100)

o Indusiriay Circulacion Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 135.20 5.04 17.14 146.33
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 7706.01 40.89 951.68 16126.12
Indice de Esfuerzo Fiscal 4.02 665.72 103.73 9.73

Fuente: Calculos propios con base en informacién suministrada hor el Instituto Geografico

Agustin Codazzi, los Catastros.de Antioquia y Cali y el DANE



CUADRO 18U

INDICES DE CAPACIDAD Y ESFUERZO FISCAL
MUNICIPIOS CAFETEROS 1993
LIBANO
(promedio nacional=100)

Industria y Circulacién Predial Total
Comercio y Transito
Indice de Capacidad Fiscal 29.03 35.94 55.38 107.19
Capacidad Fiscal ($ per cépita) 5644.67 291.56 3075.89 11812.45
Indice de Esfuerzo Fiscal 12.58 108.49 84.05 30.57

Fuente: Célculos propios con base en informacién suministrada por el Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi, los Catastros de Antioquia y Cali y el DANE



_
FDESARROLO

FUNDACION PARA LA EDUCACION SUPERIOR Y EL DESARROLLO

FEDESARROLLO es una entidad colombiana, sin dnimo de lucro
dedicada a promover el odelanto cientifico y cultural y la educa-
cion superior, orientdndolos hacia el desarrollo econdmico y

social del pais.

Para el cumplimiento de sus objetivos, adelantara directamente
o con la colaboracién de universidades y centros académicos,

proyectos de investigacion sobre problemas de interés nacional.

Entre los temaos de investigacion que han sido considerados de
alta prioridad estdn la planeacién econdmica y social, el disedo
de una politica industrial para Colombia, las implicaciones del
crecimiento demografico, el proceso de integracion latinoame-
ricana, el desarrollo urbano y la formulacion de una politica pe-

trolera para el pais.

FEDESARROLLO se propone ademds crear una conciencia dentro
de la comunidad acerca de la necesidad de apoyar a las Univer-
sidades colombianas con el fin de elevar su nivel académico y
permitirles desempenar el papel que les corresponde en la mo-

dernizacion de nuestra sociedad.



