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Fedesarrolloc fue  orzada  en 1270 como entidad privada e
independiente dedicads & la investigecidn sgontdmica y sooial, oon
gl express proposito de contribuirv al desarrollo de las politicas

i

ern esnta dreas, promover Ja discusidn oy comprensidn de  los

i

_problemas paciornales v publicar y difundir andlisis originales
sobre la economia v ia sociedad orientados & mejorar 1a calidad de
la educscitn superior. No hay ninguna duda scobre el &xito gue ha
tenide la institucidn =n lograr estos chietivos durante sus veinte
afos largos de hiztoria. BEn ese proceso ba contribuido ademas a
formar cuadros de economistas profesionales gque han tenido un papel
destacado en las actividades pablicas, en &1 sector privade v en la

& v, &n general, ha propiciado el enriquecimiento académico

e

acaden
v profesional de nunerosos economistes del peais. El propfsito de
gete documento es analizar el alcasnce del aporte gus ha hecho

Fedesarrollo a la formacidn de recursos humaneos, tanto dentro como



fuera de la institucidn v los faatmreg‘clavea gue han facilitado u
phstarulirado ese aporte. Bl informe tiens un definido tinte
critico, (] [re e BREe aparte als havya sidn realmentes
grtraordingrio, sine precisamente porgue tal cosa se ha logrado
dentro de innumerables limitaciones financieras, organizativas vy
sociales. Mo todes estes limitaciones pueden ser removidas por
Fedesarrollioc, psro su identifiﬁacién si puede contribuir a gus

tanto #sta como otras irnstitoacior puedan definir criterics de

accidn hacia el futuro Ears meiorar su impaoto en la formacidcn de
recursos humanos. El informe estd organizado en cinco secciones., La
primera analiza &)l perfil de lo=z profesionalies &l vincwlarse &
Fedgsarrolio: en la ssgunda se identificean los factores claves an

a2l progresa profesionsl v acadésmico del

de 1sx

ern la ftercera se disculten las fortalerz

formacion que se logra dentro de Fedesarrollo; mientras que en la
cuarta se zeoalizan los resultados hacia afusra de la institucidon.
Bee cone luys testacando les ampaetos mas criticos {y
controvertibles) de Fedesarrollo como centro de formaocion de
recuwrsos humanos v sugiriendo algunas limsas de accidn para &1

futuro.

Las fusntes de informacidn para este trabaio Tueron, apaerbe de los
archivos v documentos de Fedegsarrollo, las mismas personas que bhan
Fecho la& historie de la institucion, incluvendo ex-directores v ex—

investigadores, algunos de =sus profesionales actuales v unos poocos
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ohesrvadoras  extsrnos  gue sin haber estadoe vinculados: a  La

iretituc

i6n han seguido de cercs su desarrollioc v, en cier

1

participado en &1, En total fusrcon 20 laz entrevistas realizadas,
siguisndo emn lo posible un cusstionsario tematica comin, aungue de

: :

inforne rednes la mayoria de las opliniones

recogidas pero no refleia necesariamente la opinidn de  los

entrevistados. Bl aubtor agradece la gensrosa ayuds gue le brindaron

FERFIL BE

£l grueso de las vinculacionss de poeonomistas son de

de universidades del pais o del extericr gwe han tenido pooca

gxperiencia despuds de haber terminado sus

i

Fohe patern ee vé&lide tanto para los azictentes de investigscidn,

terminscion de

i
ot
(4

pute usualmente son reclutados
pregrado o cuando estidn concluvendo swe estudics de post-grado en
universidades nacicnales, como para los investigadorss, goue en la

terminatds setudios de

mayoria son reciatac

que sntiguos investigadores

grado en =l ssterior. Tamblén

de Fedesarrollo ssan revinculados a la dostitucidn despuds de tener

Frealizar estudios an

alguns experiencia en =1

el exterior. De resto, han =ido poco usualies las vinculaciones de



profesionales con una larga trayectoria previa en el sgctor pablice

st

2, inclusc, en gl sector scaddmice. Este patrdn de vinculaciones es
claramente indicative de la capacidad gue tiene la institucidn para
complerentar la formacidn profesionsl de esconomistas jdvenes de
acuerdo con las nECEE;dadEE v eetilo de trabajo de la institucidn

peEra, a=i mismo, st poca capscidad de asimilar profesionales yva

formados en paperiencliass diferentes.

Los mecanismnos de vincolacidn vtilizados en Fedesarrolloe hen sido
[rer o regular  bhastante informales. Muchos asistentes de

iﬁVZ%tigﬁgiéﬁ e investigadores han sido contrstedos porgue habian
sido comocidos por directives de Fedesarrollo come sous alumnos o
=yus asistentes de investigacidn en otros lugsres. También ha sido
usual gue los investigadores hayan sido invitados a trabajar en
Fedesarrollo por sus contribuciones scadémicas o sus aportes a los
debates de politica econdmica en sus primeros  afes de  vida
profesional.  Este tipo de perecnas & senwdo han tenido la
iniciativa de mostrar su interés de vinocularse a Fedesarrollo. Como
resulta claro de lo anterior, el mecaniemo de identificacidn de iog

potenciales investigadores ha sido por lo regular su desempefio y/o

cortbeibucidn académica & investigativa. Una ver ldentificadas &
peErsonas, las contratacioness tienen lugsr por 1o regular en forma
totalmentes informal v &gil, =in necesided de mecanismos e

leccidn o competencia. Uma vez que el candidato demuesira su

interégs en trabaisr en Fedesarrolilo, sl osscollo més usval -y &
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menudo el ganico-— gue debe superarse para concretar la=s
contrataciones es de Lipo econdmico. Esto ha dependide bdsicaments
de los ingrescs ofrecidos en el sector piblico, gue por lo regula

@s la principal alternativa de empleo para los candidatos  a
Fedesarrollo. Aungue las entidades del sector poblico gue compitsn

en este sentido con Fedesarrollo no han sido siemprs laz mlsmas,

las més usuale

bhan =ido FPlameacidn dNacional, =1 Banco 42 la
Fepiblica v, mas recientemente algunos Ministerics. Dentro del
sector privado, cabe menclionar también algunes de las entidades
gremiales, en particular la Asociacion Bancaria y la Federacion
Marional de Cateteros. uizds sea paraddiico gue las universidadss
v ceﬁtrmg de investigacidn privados no son considerados usualmente
por los candidatos como un esmpleo alternative sl de Fedesarrollo,
sing, maz bien, como un empléo compiemetaric. Este es egpecialmﬁnte
el caso de la docencia o ) de la investigacion por contrabo en

otras entidades.

La vnica excepcicn a la practica informal de vincuwlacionss es la
recisnte experiencia con el programa de pasantiss auspiciado por el
CI1ID. En este cazo, en una fecha preestablecids, cada afno los
randidatos son presentados por medic de una recanendacidn escrits

por leoe Decarcs o divectores de Economia de las principalss

ciudades del pais  (Macional, dndes, WValle v dnticguiald. La

selecoidn prosigue con una serie de entrevistas v la decisidr finsl

e

la ftoma un comité interno de Fedesarrollo con bazse en el desempefo
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académico, la recomendacion acauémica v o la entrevista de cada
candidato, Eeta mchad 3 dad de contratacion iz resul tado
particularmente exitosa, ya gue han sido ezcogidos candidatos con
excelente Tormac idn acadeémics o L& fuerte inclinacidn
investigativa, gue han ternidoe un desempelo muy satisfactorio en la
institucidn. Esto sugiere la convenisncia de aplicar ssta modalidad

de contratacidn en forsa mes regular siempre gue sea posible.

FORMACION aCaDEMICA ¥ FROFESIONSL EN FERPESARROLLO

Al momento de su wvinculacidn a Fedesarrollo, los asistentes de
investigacids e investigadores deben adaptarse & los reguerimientos
v gpetilo de trabajo de la ingtitucidn. En el caso de los asistentes
de investigacidn, las principales dificultades gque snfrentan se
relacionan con su capacidad de encontrar vy manejar la informasoidn
prondmica vy zu habilidad para aplicar el in%trument%l tedrico v
cuantitativo aprendidm en la universidad., Seqgun 2l tipo de
imvestigacidn, los nuevos asistentes de investigecidn suslen tener

dificultad, por eismplo, en aplicer sus conncimientos de medicidan

ECONGMLICa, o econometria para resolver  oroblemas

concretos de investigaclidn, © 2n wtilizar swus fundamentos de

i

. Est

Ll
I

L

macroscononis para plantesar o interoretar modelos sencillos

deficiencias vreflejan, obviamsnie, las  limitacicne= de

-t
.
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programas de estudic de sconomia &n el pais, especialmente al nivel

e pregrado.

En el rcaso de los invéstigadores, las dificultades de los recien
contratados tisnen gue ver mds bien con el grado de conocimisnto de

la economia v la politica econdmica colombiamas, la capacidad para

escribir vy, olo  en oCcasiones, con debilidades en - areas
relativamente especificas de teoria econdmica o econometria. Mo es

eulrafc encontrar esste tipo de deficiencias, dado el perftil de

enganche de los investigadores descrito en la seccidn anterior.

Eg corprendente gque sin ninguan entrenamiento en el puesto tanto los
asistentes de investigecidn como los investigadores logren superar

dificultades

casi sigmpre ocon gran éxito y con relativa rapides 1

antericres. Los casos de fravasoe han side bastants infrecuentes vy

>

Hil

revelan ——en los casos que puwlisron detectarse al elaborar est
informe-— errores de juicio &) efectusar las contrstaciones (e
eapecial, par contratar  personas 5iMn COmPrOmLe et ulyl 1a

imvestigacidon).

Cudles son los factores claves gue facilitan la supsracidn de las
deficiencias de formacidn de guienes s vinculsn a Fedesarrollo?
Aungue la importancis ssignada 2 unese Tactores v ctros varia de

unas personas = obtras, los principales facltores pueden ordenarse

asir discusiones en grupo, psrticipacidn en la elaborscidn de
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HCoyuntura Econdmica", relacién con ctros investigadorss de la
institucidn, acceso a la informacidon y presentaciones en pablico.
Comn  faectores de mepor importancia aparecen la elaboracion de

informes de investigacidn, la relacidn con obros investigadores @

institucionss aparte de Fedesarrollo vy la dovencia. Es interesante
P
7y ' -
analizar epstos factores en mayor detalle.

1. Discusiones e@n grupo

Sin edcepcidn, todas lag personas entrevistadas, v & & todos los
miveless, mencionaron alguna formafie discusidn eﬁ grupo comns uro de
loe wlementos de mayver loportancia en la formaclilon académics ¥
profesional en Fedesarrollo. Las discusioness en grupo han sido
i .

stimuladas continvamente on Fedesasrrollno a fravés de diversos

mecanismos. En sus primeras épocas, tanto la revisia "Coyuntura

|

Feas e

il

Ecordmica" coma los proyvecotos de iﬁve5ti§acidn erarn b
equipo. Con @ tifmpm, pstas labores fusron guedsndo bajo
responsabilidades individuales. Entonces, adguirieron lmportancia
1&5 reuniones semanales de trabajo de  todo el eguipo  de
Fedesarrol lo para diecutir el estado de avance de log proyectos de
imvestigacion Y e Ia "Coyuntura® oy para escuchar las
presentaciones de trabaics realizados por investigasdores fuera de

Fedesarrollo. Fara la mayoria de leos investigadorss gue han pasado

a actividad

ol

por la institucidn en los dltimos afos, ésta ha sido

irdividual més importante gue les ayudd a resclver sus deficienclas
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de formacidn, va que a&alli sg debaten regulamente problemas

aplicradas de economia y de politics econdmica. Para los asistentes

de investigacidn, esta actividad también ba sido de importancia,

aungue guizéas més como wuns fuente de informacicon de los debates
corrientes v como una avuda para emperar & relacionar los conceptos

srrmdnicos con las realidades vy problemas conoretos del pais. Es

egsencial gque la institucion manterga la practice de  reuandir
semanalmente £ todo = eguipo Con C fin de  discutiv

nreferentensnte sobre sconomia v peolitica econdmica colombiana.

Lae discusiones en grupo tasmbién han sido fomentadas regularments
mediante numerosos seminarics formales gque organiza Fedesarrollo.
Nesde 19846 Fedesarrollo lleva a cabo trimestralmente "Debates de

lose cuales e

il
nt

Covurnitura Econdmica"”, abiertos al pdblico, =

presentan  tres ponencias sobre un tems polémico de coyunlturs
nacionsl elaboradas  en s gean mayoria prar analistas &

investigadores de fuersa de la institwcidm, y las cuales luggo =on
publicadas. Aungue en estos debates gps reducida la participacion
directs del gruese de los investigadores de Fedessrrolle, a&lli ee
encuentran, puntos de wvista vy  btratamientos ansliticos de una
variedad mucho mayvor gue la gue gs comdn encontrar en las reuniches
spmanales de Fedesarrollo. Anualmente desde 1984 Fedesarrollo ha
organizads tambidn un seminario sobre covuntura econtmica de los
paises andinos {(ampliada desde 1790 =2 los principales pasisss de

Amdrica Latina). Al menos una ver al afio durante los Altimeos cimoco
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afios Fedesarrcllo ha organizado ademds peguedos seminsrios sobre
temas de politica econdmica colomblana con motivo del lanzamiento
de sus likros. Ooasionalmente ss organizan también seminarips scbhre
temas especializados de investigacidn en Fedesarrollo, & los cuales
se invita & presentar trabajos eocritos alimweatigadwrea mat lonales
ge dentro v fuera de la institucidn {(en 198%, por ejesplo, tuvo
lugar un seminario sobre modelos de eguilibrio general aplicedos a
Colombia, v eﬁ 1990 wuno sobre modelos de orecimiento gcoondmico
aplicados a Colombia)l. Feor dltimo, en los dos Gltismos  a’sos
Fedeszarrollo ha arganizade dos seminarios de duracidn de  un
semestre cada une divigidos a estudiantes de pre—grado v post-grado
de SEOMOML S para discutir nreves articulos skire temas
pzpecializados de andlizis econdmico aplicado a Colombia (en 1970
sobre modelaie macrofinanciero v en 1991 sobre téonicas de andlisis
de coyuntura escondmical. Todas estas ocasiones permiten a los
investigadores de Fedesarvollo v otras entidades debatic puntos de
vieta v recibir criticas v sugerencias para perfeccionar sus
trabajos de investigscidn v sus andlisis de covunturs scondmics.

-y

2. Participacion en la elaberacidn de "Covuantura BEoondmica

Ern los primecvos afocs de vidaea de Fedesarvolle, e principsl
actividad ara la elaboracidn de "Coyuntura Econdmica". Come va se
mereciond, inicialments era una actividad de grupo, gue luego derivd

hacia una responsabilidad en gram medida individual. Bz infortunado
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gue haya sido de esta forma, ya gus los investigadores que
estuvieron sn Fedesarrollo hasta mediados de los ochentas recuerdan
el trabajn de esquipe para la elaboracién de "Coyuntura” como la
actividad més Tormativa gue realizaron en la institoecidn., Elle
pEfmifia eariguecer sn conocimiento de la economia colombiana vy
gsustentar vy contrastar sus puntos de vista, para llegar finalmente
a preiciones de grupo gue ademds contribuian a crear un sentido e
compromiso con la  inetitucidn vy e formar un punto de vista
imetitucional . En la medida en que la "Coyuntura” ha tendido a
convertiree en responsabilidad del Editor ha disminmuido la calidad
vy profundidad del debate interno en Fedesarrollo en materia de

actuslidad econdmica, hay poco comproniso de los investigadores con

,...
i
it

posicliones v recosendaciones de politica de la inatitucién Y oa
ein  duda, ha disminuido la cormtribucidn formativa de ests
actividad. Feta decisidn, gus fue dicltada ixm" conslideraciones
estrictamente financieras deberia revisarse buscands fusntes
adicionales de financiamiente mediante la venlta de los  sub-
productos de "Coyvuntura", como e analiza en ouna seccidn posterior
de este documento.

e

Z, Pelaciton con otros investigadoree de Fedesarrpllo

Eesprcialmente patra los a=zistentes de  investigecidn W lo=
investigadores con menor exdperienclia, 1a posibilidad de estar en

comtacto con obtros investigadores es considerado un factor clave de



progreso académico y profesional. El accesse a los investigedores,

po importa su rango deniro de'la institocidn, siempre ha sido &gil

It

v totalments informal. Maturalmente, la principal relacidn de los

asistentes de investigecion v los investigadorss junior ha sido con
1ns directores de los proyvectos correspondisntes, de gudisnes

recihen arientacidn v con guienss se suele discutir continuaments
A

gl avance v los logros de cads proyvecto. Sin embargo, todos los

=

investigadores vy asistentes tienen contacio permanents entre siov

i

oo mutue sin dificultad. . Esto hs sideo peosible graciss &

una  combinaciédn de civecunstancias fevorables, tales como el

vt

almente compuests de wunos 10

reducido tamafo de la institucion (use

f

investigadores v un namersc un poco menor de asistentes). 1
inexistencia de jerarouizs formales o de secciones o departamsntos

de trabaio, la participacidn de cada investigador en varios frentes

dee trabaic e invectipacidn v, por o reguler, las sxcelent
relaciones  personales entre  todos les profesionales de  la

dpstitucidn.

et
e

Les limites de esta précitice sstén dedos principalimente por

)
]

carga de trabajo de los investigad&rea v por la forma de
piramide profesional de la institucidn. Duando la cargas de trabalc
de los ié?eﬁhig&ﬁures tiende a elevarss, la reaccidn natural es
evadir lacs uhnzu!tas de otros investigadores v asistentss=, yva que
ssto aparece  Comno uﬁa actividad improductiva desde =1 punto ds

vista persconal. Bl resultado s gue, =i la situscidn se manltisns,

w
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la calidad del trabaic de los demas investigadores y asistentes
tiende a decaer, 1o cual refuerza la situwacion, con obvios
desestimulos para unoz y otros. Le implicaciden es, por supuesto,
que debe evitarse =l exceso de responsabilidades sobhre  los
investigadores, especialmente los de mayor E;peri@hcia. laplicacadn
dificil de aplicaer en la préctica, por supuesto, va que @s de
~atuwralezss totalmente sublietiva, perg que Eugiera.al menns la
importancia de tener una situacidn financiera interna solida vy la
mecesidad de reducir las dreas de ineficisncia v sobrecosto intesrno

que por fusrza terminsn siendo cublerics por los investigadorss mas

productivos.

La forma de la piramide occupaciconal interna también impong un
limite a esta préctica. En la medida an que. la piramide sea
bastante achatads ez menor el tiempo desviado por cads investigador
de la parte alta de la piramide para atender las necesidades de

apoyo de los gue le siguen y mayor el apoyo gue pusden recibir

a implicacidn tamixién s obviad

dstons de los primeros ¥y entre si.o b
el nivel del peresonal profesional tiene gue ser  en promedio
bastante homogeénecs, & idealmente con pocas personas en los niveles
mas bajios. Ezto assgura sy progreso rapido vy permite mantensr la
productividad de los investigadores. La tentscidn de wtilizar
pidrritos de asiztentes de baio nivel en wver de wunos pocos
altaments calificado: deberia ser desechads va gue, comn 1o han

sefalado varios investigadores, este tipe de asistentes no =dlo
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demandan demagiada atencidn v apoyo académico, sino que exigen de
ura dotacicn fisica v de un esfuerzo administratico gue resulita moy
;mgtmﬁm péra la institucidn. En resumen, =1 esguema de formacidn
individualizada, con &l gue opera &n la préctica'FedEBarrdllm (]

puede ser masificado.

4, fAcceso o la informacion

Ern Fedesarrollo punca ha existido una base de datos centralizada,
ni buenos archivose estadisticos y mi siguiera una red modernas de
computacidn. Sin embargo, los  investigadores vy asistentes de
investigacidn consideran gue el buen acceso & la informacidn es uno
de los factores claves de progreso y alta productividad interna. La

respuesta & esta aparente paradoia se encuentra en varios factores.

Ern primer lugar, en 2] conltacto permansnte de los investigadores vy
asistentes. En la practica, las has=ss e cdactos esTan

descentraltizadas v por lo general es féacil saber gquién tiene cu#il

informacidn. En afns recientes se decidid gue wr soleo asistente de
inmvestigacidn, que contaba ya con buena  edperienclia en la

prganizacidn de datos, centralizara laz sstadisticas regulares
disponibles. La sxpsrisncia ba sido sxiltosa, pero limitada, pues se
ha wvisto gue =d8lo ess posible  mantensr centralizado un ndmsro

limitado de la=s series mas usuales. Las serigds gque se uwtilizan en



forma poco frecuente v las gue son de obtencidn mas dificil son
meior  mansiadas  por parte dee los propios  investigadores,

posiblesente con el apoyo de =sus asistentes de investigaoion,

£ri segqundo lugar, el aceceso a la informacidn tiere origen en buena
maﬂida en taz relaciones de los investigadores con las personas vy
las entidades que son la fuente priginal de las estadisticas {(Banco
de la Replibhlica, Flaneacidn Macional, Dane, Ministerios, etc.}.
Fara el tipo de trabaic gue llevs a cabo en Fedesarrolle ssta forma
de acceso & la informacidn es a2 menudo mEs importanise gque la
primera, ssoecialsents porque gs el dnico mecanismo para obhtener
irformacitn actualirada o reservada v, lo gque es mds Lmportante,
[Ia @ eﬁtenéer ern murchos casos el sentido de la informacion (dados
los  frecuesntes  cambios de  meltodologia, las clazificacionss
arbitrariazs v loe sjustes a gque son sometidas las estadisticas

srontmicas =0 Colombial. Tambidén es importarte el contacto con

investigadores v analistas de otras entidades pablicas vy privadas
sara mantensrss al corviente de las discusiones y preccupacionss de

politica, sspecialmente dentro del goblierno.

En  tercer lugar, un factor decisivo del acceso agil a la
infarﬁaciéﬁ e Fedesarrollo es s biblioteca. A114 eatdn
disponibles para consulta inmediata las  principales revistas
nacionales = internacionales de sconomia v la gran masyoria de los

libros nacionales scbre temas =condmicos. Infortunadamente, por
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recstricociones firanciepras v de eszpacic la hiblioteca adguiers muy

pocos volamenes de obras estranijeras. Eeta deficiencia s soluoions

a través del =zervicio de canis

sin embargo en la practica

interbibhliotecaric, gus s muy 4pil graciss al conocimiento gue

Nl

tiene la directora de la biblicnteca de Fedesarrollo de as demas

hibkliotecss de sconomia de Bogotd. S5in embargo, muchisimas obr

u
n

exbranieras no nueden chienerse por este medio, debido a que la
mayoria de las bibklictecas tienen limitaciones semejantes vy al

lapso que tesa gue las grandes biblioctecas adguisran vy pongan &
disposicidn dgl pablice los  titulos nuevos publicados en el

limitacidn debs ser resuselta mediante una mayvor

coordinacicn entre las bibliotecas sepecializadas en sconomia, para

itar duplicaciones en las compras v lograr un melor uso de. los

eocasns recursos financisyros,

& pesar de gue en Fedesarrcllo pueds tenerse un buen acceso a la

Como ya se menclond, Fedezarrollo no cuenta con buenocs arochivos
petadisticns. Existern archivos continuos v centralizados de la
informacidn de la Encuessta de Dpln“un Emprasarial gus elabora

g 1980 v de las principales variablesz utilizadas

£l

= el andlisis de covuntura econdmica. Sin embargo, »no existe

ninguna memoria instituciconal de las estadisticas gue =e elaboran

para los provechos  de i, estadisticas éstas  qgue
usnalmente guedsan perdidas cvando se retiran los investigadores. Es
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recomendabls CLLIE . mantenienco las verntaias el marieE o

descentralizadoe de la informacidn, se tenga ademas un archivo

ii

Mistdérico de las eztadisticas slaboredas en cada proyecto de

Lt

petTuRrIos

investigacidn para usc de futuros investigadores. L
aizlados que se han hecho en esta direccidn han resultado
infructunsons asicanents por razones admninistrativas, psro deberian

retonsrse .

Fedesarrollo tampoco ha contado nunca con una ved actualizada de
computadores. El retrazo tecnoldgico promedic ha sido de no menos
de tres afos en matsria de hardware vy de unc & dos afios en materla
de software. For elemplo, los pfimerwﬁ computadores AT se
adguirieron en 1988, el primer 286 er 1990 v el primer modem (aun
sin usa corrientel en 1991, Fedessrrollo no estd adrn vinculada a
ningar sistems  de  correoc electronico.  Comg  solo en Torms
prrepcional se ha adguirido software con licencis, loz programas
gue se consiguen no son de las versiones més actualizadas v, lo gue
es penr, la mayoria de las vecoes no cuentan con manuales niloocon
garantias de ningdn tipo. Bl progreso en materia de computacion es
asi irregular v dependes de qué tan actualizadeos esten los
investigadores, gepecialments log recién vinculados provententes de
sus  estudics =0 el extranjere. Noevamentes en este campo la
restriccidn principal ha =ido de caracter fina;cieru, AL LE
agravada por la deccentralizacion inttha e Fedessarrollo con

vespecto &l maneic de la informacidn.
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5. Fressntaciones en publico

Fara los investigadoress las ﬁrEﬁéntaaiaﬂaw g#n publico han side otro
mecanismo de formacidn de importancia en Fedesarrollo. Conviene
recordar gue los seminarios sobre coyunturs prontmice, desde un
principico denominados "Operaciones Desafrolle", fueron el origen de
Fedesarrolleo emn 1970, Estos semimarios s ben mantenido con
actividad institucionzal v cemstituven el principal medio de
contarcte directo de los investigadores de Fedesarrollo con

tonalmente también se han

directivos del sector privado (aungus oo
ofrecide & sntidades del sector pablico vy las.fuer:aa militares).
Eri estos seminarios los investigadores lLiernen la oportunidad de
poner & pruehba sus intﬁéprétacimmeé v o oandlisis sobre covunturs
pconamica vy de recibir los comentarios vy reacclones de los
empresarios ¥y representantes de gremics vy entidades privadas.
Aparte de estas “Operaciones Desarralloe", los principales
investigadores de Fsdesarrollo participan  regularmente come
conferencistas en la muchos de los numerosos fBFGEFIQGﬁgreﬁmﬁ W
sEminarins que se. orpanizen en el pais todos los meses. En sstas
prasiones s btiene sdemas la posibilidsad de debatir pdblicamente

los puntos de vista de Fedesarrollo v/o sus investigadores con los

de chros analistas v scadémicos.

Las presentaciones en pablico cortribouyven | no solamente a la

actualidad v relevancia del andlisis coyuntural que se hace en



T

Fedossarrolio, sino, también, a la formacidn v reconccimisnto

pereonal de los investicadores. Lra investigadores desarrollan por

sate medip habilidades de exprssidn vy comuniozcoidn qué lusgo les
=g de gran wtilidasd en posicidnes dirgctivas en el seoior publico
o privado. fdemds, a través de  estas  presentaciones los
investigadores s=2 dan a conocer £n los medios gremiales vy entre el

sector privado. A menudo; los medics de comunicacidn habilados v

pscritos ayudan & difundir aun mas ampliaments las posiciones

a
1

pupresadas oo los investigadores en diversos foros.

Las presentacicnes en pablico ftienden a recasr sin gabargo sobre el

director v wn ndmero puy redacido de los principales investigadores

Il'l

de Fedesarrocllo, absorbiendo uns parte importanie de su escaso

tiempr vy concsEntrando sus manos Lo necesiban.

institacidn = hagan

de investigadores jdvenes
=] 8] e=taz DIrESEn T &0 LONES =1 las "lneracionss
+ -

. gus dan mavor posibilidad  de entrshamiento v

HY

preparacitn previa, yoen AEvENSS

pueden  ser  apovados  directamente por los més  expsrimentados.
Infortunadamente., el éxite sn este tipo de presenitaciones ha

dependido de factorss puramentes individoales, ya que nanoca &8 ha

-

mfrecido a log investigadores de Fedesarrollo un entrenamiento

iﬂ

farmal v sspemcialirado para supsrar sus dificaltades de saprssidn

‘.

ern ptiblico.
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Para wvitar la concenbracion de las presentaciones en pablico vy

-

reducir  la  sobrecarga de  trabajo gue e&llo implica  en 1m5
prifcipales investigadores, en afog reclentes se ba adoptado una
rolitica de tarifas diferenciadas por conferencista gue se cobran
para las presentacicness gque solicitan los gremios o =l sector
privado (y discreciconalmente el sector académico, depsndiendo del
piblico al gue estd dirigida la confersncia). Como resultado de

esta politica, que debe mantenerse, el tiempo de los principales

investigadores dedicade a estas presentaciones ba disminuido y los

ingresos percibidos por Fedeszarrollo por concepto de sehinarios se
har elevado del 1% al 27 de sus fuentes totales de financiamiento.

Sin embargo, la maveris de las conferencias contindan  siendo
E 7

dictadas por muy pocos Lnvestigadores.

&L, Elaboracidn de infTormes de investigscidm

Fe bastante llamative gue aungque la mayor parite del tiempo de los
investigadares debe dedicarse por fusrra a sus proyectos de
investigacion, pocos consideran gue la glaboracidn de los informes
cea una de las acltividades més formativas en la institucion. La
explicacidn de esta situacidn se encuentra también en la altisima
concerbracicn de este tipo de trabajc. May pocos asistentes de
investigacidn e incluso no todos los investigadorss junior tienen
la cportunidad de escribiv informes de investigacidn gus sean dﬁrsu

interds. La preparacidrn de los informes de investigscidn sobre



temasz' polémicos e interesantes desde un punto de vista amalitico v

prondmica suslen recasr sobre los investigsdores ya

formaros, Cuando los asizstentes G imvestigacion o los
investioadores junior tisnen la posibilidad de plantesr vy sscoger

zus campos de investigacidn v elaborar sus propios informes, suslen

sncontrar esta acktividad muy formativa g interesante. Sin embargo,

[
|‘1"

peta posibilidad estd limitads en la practica por la dificulitad gqus

tienen los investigadores junior para conszeguir financiamisnto para

=ue propiocs provectos vy para desasrrollas en forma avtdnoma sUsS

intefeses de investigacidn. /1 nivel de investigadores junior son

I

numerosas 1 =

ar

s guejas --—en la actualidad v en &l pasado-— por

-

ohligados & trabajar en une diversidad de proyectos de poco interes

aradémico = investigativo vy por no encontrar los medios

e
i
!
B

desarrollar sus propios intergess,

roesta sl coomentdabls, en primesr lugar, gqus

N

il
Y
T
s
rEI
I‘
LJ .
_Ll

a

pusda disponerss de algin margen de firanciamisnte no atado

provectos gepepcificos para gue los as
;

investigadorss Jjunior pusdan desarrollar sus propics tenas  de

invectigacidn. By el nasado.,. la elaboracidn o Hhovuntora
: ¥

Foorndmica" daba esta surgue muchas veoes al punto de

noner e jagque toda la situaoion fFinancisea de Fedesarrolleo, por

~...,
m
Yot

ta de fimnanciamiento. Recisntemente, comno partes del programa de

ll
~i
fuml
[
o

santias suspiciado el 61

P

investigacidn  han tenido nuesvamente esa posibilidad, ogue han



aprovechado con muchising éxito, dando lugar a articulos publicados

en "Coyuntura Bcordmica®.

Mo basta sin embargo con resolver el graoblems de financiamiento. Es
peencial ademis gque los nuevos investigsdores cuenten con el apovo
académico vy la direccion de obtros  investigadores {lo cual,
abviamﬁmteﬂ también implica en alouna medida wn problems  de
financiamientol. Fara sllo es importante gue los investigadorss
senior =e intercsen en los temas de trabaio propuestos por los
nuevos investigadores o, preferiblemsnte, que log acuerden en Torma
roncertadsa. Fara llevar esto a la practics es recomendable que cads

aziztente de investigacidn & ilnvestigador jurnior gue asi lo dezsee

tenga un tutor académico, como pouwrre en los progravas doctorals

en las wupiversidades extranijeras. Esta préctica he side vwtilizada
ya com Exito en el caso de los esistentes de investigacion del

programa de pasantias del CIID. También es recomendable gque los

jul

=
=

provectos de investigacidn se contraten tendiendo en cuenta ]

et
i

intersses  del sonipo de  investigadores., En la practica
cortratacicon de proyectos ha dependido del ocriterio del divector,
QuULE puedﬁ o mo tener en cuenta los Lntereses de su equipo. En =1
futwro, la contratacidn de cuslguier proyvecto deberis recibir la
aprobacidn de un comitéd conformasdo por todos los investigadores
GEMIONr, terniendo en Cuents Sus propiros intereses de investigacidn
v los de los demdas investigadores v asistentes asssorados por

el los.



=
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Sebra decir, nuevamente, qgue la discrecionalidad en la contratacion
de: provectos splo puede lograrse en la medida en que se fernga una
situacidn financisra =dlida, que mno ehligus al director 2 contratar
Yio gue caiga.

7. Belacidn con investigadores de otraz institucicones

i

Tamhién ss llamative gque la relacidn con investigadores de fugra de
Fedeszarrollo y, en general, con otras institucionss sea considerada
de noca importancia en la formacidn académica y profesional de
Feaﬁﬁérrollm. Nesds =1 punito de vista de algunos ocheervadares
suternos vinculados & diferentes institucionss,. la mayvoriz de los

tigadores de Fedesarrollo tiends & mantenerse aislado vy oa

interactuar poco con la wvida acsdémica v con las diecusiones de
politica gue ocurren por fuera de la institocidn, Esta situacion
tiens su origen en varips elenentos gue conviene mencionar. kn
primer lugar, en la concevtracidn de las presentacicnes piblicas a
gque va =e hizo referencia. Bon potes los  dnvestigadores  de

Fedeosarrollo gue participan activamente en los diferentes foros y

eetn contribuve al aizlamiento. De otra parte, conviens recordar

qui lta mayoria de los asistentss e investigedores de Fedesarrollo

eritran & trabajar a la institucidn con suy poca experiencia laboral

e &l pais, de akhi que  tengean establecidos pocos contactos,
pepecialnente en los medics pabliceos. Finalmente, son muy contados

los provectos de investigscidn inter-institucionales en los que



participa Fedesarrollo. Las pocas experiencias gue se han tenido en

+

provectos entre varias instituciones han sido muy beneficliosas pera

¥
los investigadores junior de Fedesarrollo, puse leg han permitido
ampliar =us horizontes de investigacidn vy analisis v ertrar en
crntacto con ohras entidades ¢ investigadores., Cabe menciorar, por

wiemplo, la Misidn de Esapleo v la Misidn de Fetudios AOropeEcUEr s .

Fete tipo de proyectos conjuntos no seria dificil de propiciar en

el futuro, ya Que existe un intsrés semejante en otros centros de
investigacidr (asi 1o ha expresado, por ejesplo, el LID de la

Universidao Macionall. También g importante propiciar Y
celebracidn de seminarios vy talleres de frabaio que reunan los
sguipos de investigadores de las ﬁiferﬁnteﬁ.iﬁﬁtituciﬁﬁﬁﬁ, COomo S
Fa vernide haciendo en los dltimos afos. For dltimo, la situacidon de
aizlamiento scadémico v profesional de parte de los investigadores
de Fedesarrollo estd asociada & su escasa y dispersa participacion

ern la docencis, como veremos en seguida.

., Participacidn en docencls

Aungue  ta mayoria de  los investigadoress (e incluso  algunos
asictentes de investigacién) son  profescres de catedra, i=a
participacidn  &n docencia no es, @n opinidn de  las pEreonas
entrevistadas, uwn wmiemento importante en la formacion de los

ale la pena enumerar 1as rarones.

investigadores de Fedesarralla. Yal

dadas las exigencias y el tipo de trabajio en la

Ery primer lugar,



institucion, la docencia tiends a converiirse en una actividad

=n vAnCulacidn con

&=

margl

037 ErE
gue por 1o genersl son de cardacters
En segundo lugar, 1z docencia es pésimaments remunsrada, de Torma

mantenerla como actividad

muie tampooo existe un sstimulo

complenentaria. En tercer

curs=os  de cédtedra aislados gue puedes dictar un
contribuyven muy poce 2 la formscidn de sus estudiantes vy gue
eyisten demasiados vacios en los programas de sconomia para gue

st 8e

fugrzn valga la pena. Las razones para partic
docercia de catedra tienen basicamente fue Ve con =l intards
nersonal de los  dinvestigadores  por la benris voopor sstar en
pontacto con el mundoe universitariao.

Baio el supuesto de gue seria dessable gue todos los investigadores

o inclimacidn dorentes  pudiersn aceptar algan Curso para

complensntar sw Tormascidn, las recomsndaciones sobre

won varias. BEn primer

Srming, @mienhras sehsista la pézimz

remunsracicon actual & los profescoress de hora cdtedra, Fedesarvoll

debe libkerarles wuna parts de su tismpo repanerado

g
I#1

labores. Fsto implicaria gus Fedessarrollo tendrisz gue coneeguir

fots

alovin fimarciamiento externo para cubbrivr estos tiempos, subsidiando

a las universidadss {(gosa gue en la prictuca va estd haciendo

implicitamente en aiguns medida) . Una propuesta en tal sentido fue

preosentada en spsss recientes & la Fundascidn Foed.
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En segunde término, 2s crucial concentrar los esfuerzos docentes de

i

lo= investigadores de Fedesarrolio, gue en este momento se
encuéﬁtraﬁ dispersos gn una variedad de universidades ¥y programas,
con peoco efecto acumulativo. Hacia 1784 Fedesarrcllo dirigio un
curso de Coyuntura Econdémica en la Undversided de Los Andes que
lograba este propésito de concentrar esfuerzos. Sin embargo, fue un
esfusrzo  aislado gue durd tan sdlo dos  semestres.  Deberia
intentarse nuevaments algo semejants, de mayor continuidad,
concentrada incluse en una sola cbhhorte muy selecta de estudiantes
die una o varias universidades. Mo parece dificil lograr un acuerdo
para complementar pefuerzos con un grupo también muy selecto de
ntros profesores de catedra o de planta de varias univ&rsidadéﬁ
para un experimento de esta naturalezs.

Er  tercer  término, recomendable gue =g contimie con la

groanizacidn de seainarios de investigecidn en los gue puadaﬁ‘
presentar & grapoes de estudiantes sus frabajos de investigscion los
investigadores de Fedesarrollo y de otras entidades. Fara muachos
investigadores esta seria una actividad docente més cercana con su
trabain gue los cursos formales tradicicnales. Come ya se comentd

con les seminarios sobre

ern otro lugar, las experispcias recient
Modelaie Macre&cmné%icm v o Téonicas de ﬁﬁﬂli%iﬁ de  Coyunbtura
FEoondmica fuercn muy exitosas ~—tanto desds el punto de vista de
los  conferencistas como  de  los  estudiantes—, v o deberian

continuaarses,
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Mo parece recomsndable gque Fedeszarrollo se embargue en montar v

manelar SUs Dropic ooramas de nost-grado o egﬁacial;ﬁ_cmi s ¥

gue  ello distragria  buena parte de  sus @SCAs0E FECRIS0S

de

L8
=4
s
o

administratives v acadésmicos. Sin embargo, oo g2l

concentrar esfuerzeos, si podria analizarse la conveniencia de

asociarse conh alguns universided del pais en un pF”“rﬁld arad&mion

=
]

de corta duracidn.

}

FORTALEZAS ¥ DERILIDADES DE Lo FORMACION DE FEDESARROLLI
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necesidades de formacidn de los
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asistentes = investigadorss gue =se vimculan 3 la institucidn v 1o

ot
in

aves que contribuyen a2 su prograso. Yeamos ahora cudle

factores ol

oue resultan de la formacidn oue

Hay acusrdo en gue las

conooimisnto gue S8 logra de la economia  colombians, 1=

precoupacitn e interds por los problemas de la politices scondmica

“‘u
Pt
fiz
[

it
ot

e
ot
it}
b1
o]
11
ot
1
ﬁ"
s
i
il
¥

W plhmad%" Las debilidadess més

T
™
L
o
o
=
=
ha
I
}..I
i
™
=l
A
in
i
™
=
A
f
"
=
=

Y

T
-
by
=
}u.x .
-
L
i
o,

ey matsrisa de recomendaciones de

politica srondmica v el estancamiento ted



1, btas fortalezas

i

(524

i
-

ia destrera sn el manejo y uwtilizacidn de lag.e:tadistiua
logro bastante noltable vy relativamente temprano en el proceso de
formacitn en Fedesarrollo. A &1 centribuven el cardcter aplicado de
los provectos de investigacidn, el énfasis en los btrabajos sobre
coyuntura econdmics vy la relativa dispersidn tematica con la gue
tienden & trabajar los asistentss de investigacidn e incluso los
inve%tigaduraa e wls primeras etapas. Es importante recalcar la
importancia inicial gque tiene esta dispersion, va gue facilita el
conocimients de las diversas fuesntes bdsicas de estadisticas e
informacitn. Sin embargo, tamhidén es importante sefalar que la
dispereidn debe girar  alrededor  de  algun ares coman, e
tradicionalmente en Fedesarrollo ha sido &1 andlisis macroecondmicos
de corte plarc, L dizpersidn en temas escasanente relacionados o
demasiadao especificos no es deseable y no contribuye mayor cesa &
eanta primera etapa de formacidn. Este es sentimiento de algunas
DEFEONas Entreviﬁtadaé gue han trabajade en temas sociales, gus
abarcan en  realidad ura gran cantidad de  dreas  {educacidm,
justicia, =zalud, ambiente, etc.) entre las cuales no existe una
relacidn bien estructuradsa v donde, ademas, las estadisticas son de

ralidad v metodologis muy diversa.

Gungue el rapido progreso en 23 omanedo v owtilizacidn de las

sstadisticas ss motbtive de satisfaccidn para los asistenhe



investigacidn 2n un comisnzo, tambidn en forma rapida -—quizds en

coms manimo—— tisnde a

]
i
ti
]
i
R

gde urnom & oo

=i tuacitn ches zetancamisnino 51 ata] we fogran progrescs

iy
[hi]

olras areas mencionadas arribha, para ls

complensniarlos &n

cualeEs S8 FEQUISrE  un de formacidn académica vy de

rapatidad analitica. Bi estas condiciornes oo exizsten yva en la

tyatar de

i1}

persona, la institoucidn deber

estimelando la realizacidn de estudics fo

contrario =1 individuo fisnds & situarss  en

incompetencia, con opstos cada vesr para sy pronia

Tormacidn o Dara la institucidn.
I

I

Fareio con B2l maneia v ubilizacidn de= las

ampliacidn del conogismiento scbre la sconomia colombiana. Bin

embargn, &llo reguisrs mis= gue procesar datos. B

tensr un interds por  interpretarios v relacionarlos,
iricialmemnts en Torma muy simple. Goud ss dondes més contribuyve 1
discusisan en grupe v la participacidn en la elaboracion de trabajos

analiticog sencilleos, especialments eBn el &dres de untuera

ecantmica. De abi la importancizs de reforzers el iento de

emta actividsad, come se discutid arvibs.

oo mayor formacidn académica, &l progreso

;

relacionadn con =] conocimiento de la sconomia colonkiana suele

l'l’

ser

muy rAnd

wo=n gran medlds lndspendiente e 51 participan o no en
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la elaboracitn del tipo de trabajeose mencionados en el parrafto
anterior. Sin embargo, para gste grupo, las discusiones colectivas

v la participacidén en la elaboracidn de "Coyuntura Econdmica” =on

= por la politics econdmica. BEs

cruciales para desarrol lar su inter
motorio como ese interds se e ldeo debilitando dentro del sguoipo de
investigadores de Fedesarrollo a sedida gue la responssbilidad de

la revista ha tendido & concenbtrarse en el editor.

Fear ultimgg'la disciplinag arnalitica v la capascidad para resolver
prablemas sconémicos aplicados dependen del tipe de proyvectos de
investigacidn gn los gue particips el dnvestigador vy de la medids
B que geos proyectos se ajustan s sus intereses. La mayoria de los
investigadores con My O experiencia  encuentran vy e bos

e los

adscuados, pero, comd ya mencionamos, éste no es el
investigadores medios. De ahdi gue, quizds despuadée de haber
aprovechado la posibilided de participar en andlisise de coyuntura
voen unos prismscos provectos de investigecidn, en esta etaps muchos
investigadores potenciales opten por retivarss de la iﬁ%titdciéﬁ,
atraidos ademds por las mejores posibilidades de ascenso v
reconocimientn en el sector publico o =21 las sntidades gremiales.

Las fortalevas de la formacidn de Fedesarrollo se refleian, &n

=

gpinidn  de  los  observadores exbernos entrevistadoes e &l

deszarrolleo gus ha logrsdo la institucidn de una visidn propia del

funcionamiento de la conomia colombiana, con téonicas v modelos



amaliticos adaptados graduslimente, en forma sistemdtica vy con
creatividad., Ern contraste con otrazs entidades gque  reslizan
investigacitn escondmica, Fedesarrallo hs  logrado wna  mejor.

i

idonesticacitn' de los modelos y teoriazs foraneas, més ziustados a

in

las pecualiaridades de la sconaomia colombiana v  de mayor
comprension  para  los  estudiantes vy el pablico  =n gereral.
Fedosarrcllo ha loorado ademés una visidn mds latincamesricana del

funcionamiento de lz economia, alimentada por su estrecha relacidn

con obras entidades semeiantes de la rsgidn,

2. Las dehilidades

Como va  meEncionamos, lzs  debilidadese de la  formscidn de
Fodesarrclleo son la falta de realisme en los andlisis de politica
gronimics Y la  tendencia &l estancamiento  tedrico de  sus

investigadores,

La primsra de estas debilidedes sstd asscciada al perfil de
encganches descrito en una seccidn anterior: como la mayoria de o
investigaderes cuentan con poca edperiencia previs en =l sechor

-

pabilicoe o grofesionsal, v tienen wuns wisldn ba

=tante académica del
furciconamiento de Ia 4O CHTTAL &y tierden S glesestimar e
limitaciones practicas a la que se enfrents la politica econdmicsa
por les moceanismos de decisidn gue wkiliza el sector pdbklico, por

los compromiseos politicos v estratégicos de sus gesbtorss v, &0
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e

wreral, por razones de sconomia politica. bLas recosmendaciongs que

syrgen de los

s meEnudo musstran goi

ingenuvidad v falta de realisme. Desde un punto de vista ads

Brondmicn, tambidn es a menudno un edcesp de simplificacion
de  las variables econdmicas, tants zsguéllas wiilizadaz  como

instriumentos de politica, coms aguellas gue son el obieto de )

i atloas.

Mo dehs desconocerse que

e politicas econdmica

imposible descubrir nue

v meria muy dificil crear climas de opinidn favorables al cambio de

m
it

Ths

sztrategias v orientaciones de politics. Fars

gsperialirade seria mis ardun entender las decisione

i
o
it
5
b
s
b
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il

iscusiones  soondmic Mo ochsltants sstas

depends del realismo de las prop

Largo plazog

me guisrse, vals mas la Tusrza de los nusevos

snfooues &, incluso, de las utopiss. Fedesarrollo tiene gue

ur equilibedis enltre una vy obtra posicicén, dando realismo a sus

immedistas, a la vey gue suglrisnde pernanenitemente

= fogues alitsrnativos v

Futuras. Fara lograr 1o primero es preciso gue se fortalezcan las

relaciones de sus investigedores oon

o
3y

1mgs un estusrza mayor por vincular investlgadores con
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en &) gobiernc vy en posiclones directivas del ssctor privado. Para
lograr lo segundo s necesario que la ingtitucidn se mantenga en
permanente renovacion  académicea vy tedeica a  travées de  la

investigacidn. Esto dltime tiene bastante gue ver con la segunda

dehilidad sernalada.

fimnalmente terminan padeciends prdcticamsnte todos los
investigadores de Fedessarrollo. Uno de  los estioulos  para
vincuwlarse a Faedesarrallo innedistamente despuds de haber concluidoe
0
pctudios de positigrado =0 el ﬁai%4&n el exterior es ls posibilided
de continuar uns wida acaddmica e intelechtualmesnite achtiva., En
palabras del primer director de la institucidn, "no ofrecemos un
buen salario, pero si ohna aventura intelectusl”. QQ?QHE =1 trabajo
intelectual comtinla, incluso en forms sy producthtiva, 1 cabo de
wos pocos afos los investigadores encuentran gue han deiado de
éplicar sus conocimientos avansados vy gue le han perdido el curso
x loe desarrollos fedricos de su disciplina. Bl origsn de esla
situacitn s encuentra &n el caracier teotalmente aplicado de 1a
mayvoria de los proyvectos de investigacidn, la preside de Lismpo con
la gue =& trabais en Fedesarrolle, la escasa vinculacidn acagémica
internacional de la mavoria de los investigedeores, 12 poca
actividad docente v la falia de wn ambiente acsdémico nacional (=i
hien esta dltima razdn es cada wes: menos  imporlbants). Esta

tendencia al estancamiento contribuye también &l retive tenprano de
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potenciales investigsdores de la institucidn, reduciendo asi el

impacto de largo plazc de su trabalo.
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Fedesarrollo no tiene totalmente ) sus manos la s
gituacidn. Sin ﬁmgargw, hay diverscs campos de  agoion para
aliviaria. En primer logar, deben hacerse todes los esfusrzos paré
conseguir financisacitn para proyectos de investigacion con algun
comtenido tedrice v con una clerte contingidad temdtica. Los fondos
de entidades como =1 CIID, la Fundacidn Ford, y obros organismos
irternacionales puedesn orientarse en éﬁta direccidn v deben tratar
de presevarse. En esbte sentido es precoupante gque la participacian

de eztos fondos dentro de las fuentes totales de gdesarrollo se

e

hayarn reducidao en la dltima década del 58N sn 1781 al 449 en 19405

"

v oal BEY en 1990 (véasze =1 Cuadro 1).

Er segundo término Fedesarvollo debe sstablecer un programa  de
pricrideades de investigacidn acords con los  intersses de sus
investigadores, gue ayude a la bidsgueda de fondos y oporitunidades

de investigacidn.

En tercer término., s de enorme importacols mantener vinculos
académicos internacionales a traveés de la asistencia a seminarios
internacionales v la realizacion de viades de estudio y estadias en

centros  de  dnvestigacidn  reconocidos e el gxtranierc. La

et

n

participaciton  de Fedesarrollo  en Fled  de  Hacrosconomia



Cuadro 1
FUENTES DE FIMANCTACION FEDESARRILLG
{Composiclidan porcentual)

1971 1581 1785 1950

Fntidades internacionales

£
i
-

H440% s8%
Fntidades gubernamentales Z1 7 A4 14
Entidades privadas 23 1% 7 231

Yenta publicaciones

{
L5
i-d-
N
i._i.
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Ingres=os seEminarios 18

L
S

TOTAL (Millones $ corrientes) Z.44 37,30

It
&
o
o
P
i
]
o~

Ll

TOTAL {(Millones % de 1990 estimados) 324,17 2. 1 198.4 = B




Eh
Latingamericana ha Eidﬁl-bEﬁEfiCiﬂﬁa en este senltido, paro los
esfusrzos de internacicnalizacidn académica no deben limitarse a1
smbito latinocamericano. ﬁd&méé, e esencial oue las oporiunidades
de mantener vinculos internacionales no se concentren @n unos poocos
investigadores {aungue, HQF.EUQUEﬁtQ, ello depende del grado de

formacitn académica vy las carrerss individuales).

Er cuarto lugar, debs promsoverse la publicacidn de articulos de
invegstigadores de Fedepsarrollc &1 revistas grondmicas

pepecialirzadas diferentes a "GDovuntura Econdmica”, tanto en las

15

facionales, come, may especialmente, en las extranieras.

For altimo, la necesidad de renovacidn tedrica es obtra razdédn pars
husear la concentracion de esfuerzos docentes de los investigadores
de Fedesarrollo, ojalé en vinculacidn con profesores destacados de

it
¢

rias universidades.

]

FRUTODS v DESFERDICION DE LA FORMAZIGN DE FEDESARROLLO

Hawta este punto la formacidn de recursos en Fedesarrollo se ha
visnto desde la dptica de su comtribucidn & la imstitucidn o & sus
aropios investigadoresz. En esta seccién sz oadopls urma dplica
distinta: cdmo ha contribuide Fedesarrollo z la formacidn de

recursos humanos por fusra de la instituacidon.,
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1. La formacidn de opinldn

H5in duda, la contribucidn mas importante de Fedesarrello desde un
punte de vista social, sungue también la mas dificil de precisar,
Ma  sidoe la  corescidn de una  apioian eménémica critica e
independiente. Coando inicid lsbores Fedesarvollo & principios de

low zetenta, no existia en @l pais cultura ni opinldn goondmica,

u obros

coms sg puede consltatar por la inexistencia de rev

medicos de opinidn especializados scobre economia. Existia algdn
debate scondumico, pero ha%Egnte ajenoc & las preocupacionss diariss
de la politica econdmica, v mucho mas arientado hacia temas de
desarroallo. Fedeaarralléigantribuyé ern Torma decisiva & cambilar saa
situacion, si bien no fue la drica institucidn que por esa epoca
enpezt & preccuparse por les temas scondwices de covito plazo con
relative rigor  (hay  gus msenclonar, ademéé, al CEDE de la

Universidad de lo=s Andes, la Ascciscids Bancaria, &MIF v, por

supussto, 21 Banco de ia Repablica y el Departaments Hacional de

Flansgscidn, CpLLe e corvtabaear (et gl pors cles soomomistas -

sreelente formacidni. El papel especial gue jugod

m

profesionales de
Fedesarrollo fue el de actuar como canal de comunicacidon entre el
sector snpresarial v el gebierno v como fiscal permarnente de la
politica scondmica. Los medios oue wtilizd para esa labor fueron,
ern primer lugar las "Operaciones bDezarrollo” va menciconadas, la

— H

Fevists "Coywitura Econdmicsa ya &n ogeEneral, la influencia vy



reconcocimiento qus desde un principio gozaron sw director vy =us

orincigales investigadores.

Con #]1 paso del tiempo aparecieron numerosas revistas de opinidn v

andlisis econdmico vy fusp elevéndoze en forma progresiva el
entendimiento de temas econdmicos por parte del sector emprezsarial
y aremial. En estas circunstancias Fedesarrollo perdid parte de su

nosicidn privilegiada como medisador de la relacidn entre el sector
privado v el gobierno vy, de igual forma, "Coyuntura BEcondmica”™ tuvo
gue entrar a competir con las nueves revistas, lo cusal induio la

definicion més precisa de su propio msrcadio.

ot

En  la actualidad, Fedesarreollo continda contriboyende s
formacisn de gpinidn econdmlica v mantiene su posicldn independiente
e fiscal de la politica scondmica, pero lo baos en compelencis con
otras entidades v gremios. Maturalmenlte, eshto lmpoois mayores
niveles de exigencia y profesionali 2/ O Que no siempre son féoiless
de mantener por las diversas razones expoestas en este documento.
fArdemas, decde fines de 1989, gsta labor de cregacidn de opinilcdn s
ha EﬁtEHd@du al aresa social, & través de 1la publicacidrn de

"Coyuntura Social’,
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2. ba contribucian de los sx—ipvestlgadores

Despudés  de su  trabajo  en Fedesarrcllo, la mayoria de  los

—

investigadores han salide a ocupar posiciones directivas en e
sector pdblice o en las agremiaciones écmnémicaﬁ privadas. Sin
rningurna duds, Fedessrrollo bs sideo btradicionslmente sl primse
provesdor de cuadros scondmicos de alto nivel para el gobisrno. En
la actualidad, por eiemplo, son ex—investigsdores de Fedesarrollo
los asesores scondmicos principales de los Ministros de Haoilends,
Tesarrollo v ﬁgricuiturag el Dirgcter de Proesxpo, el sub-jefe de
Flaneacitn Naciornal, la Directora del Instituto de Seguros Soclales
v cuatro de los cinco wiembros de la recientemente reformads Junta
Directiva del HRarcoe de la FRepablica. Tres de egtaﬁ_ PETESONas
accedieron a seas posiciones estando en Fedesarrollo v o la mayoria
de  los demés lo hicieron  despuds  de haber  tenido  otbtras
responsabilidades en el sector oablice. For otro ladoe, importantes
agremiacionsgs  econdmicas  privadas, tales come la Federacion

Macional de Cafeteros la fAzociacion Bancaria de Dolombia, v

a

Asocafdia, cuentan entre sus altos directivos con sx-investigadorss

de Fedgsarrollo. bLa lista pusde exienderse muchisimoe =1 s

considaran ademas los antiguos asistentes de invesltigscion e
investigadores gue se encuentran en entidades puablicas o privadas

gn trabajos relacionados con la investigecidn v el andlisis econdmico.
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Cuwande  Fedesarrollo gozabka de wun cierto monopolic en el
entrenamiento de economistas en el analisice aplicado de la economiz
colombiana, su contribucidén a la formsacidn de cuadros para el
sector plblice sra insustituible. Bin esbargo. esa situscion ha
cambiadoe v no es del todo obvio gue las posiﬁimnes alcanzTadas poyr
sus ex—investigadores mas recientes puedarn atribuirse al hecho de
gue  estuvieron en Fedesarrollo. Lo gque puede alribuirss 2
Fedesarrollo e« algo mds especifico, relacionado corn el interds por
ciertas adreas de la politics scondmica v con &l enfoque analilico
onropic de la institucidn. Este punto es de gran importancie porgue
sugiers gue la contribucidn futura de Fedesarrallo en la formacidn
de cuadros pera el sector pdblice dependerd de su capacidad para
otorgar una formacion cade vesz: mas diferenciada de la gue pueds
ohtengrse enlempE?iencias semelantes de trabaio en otros centros de
investigacidn v e el mismo sector pdbhlico. Antes que replicar el
tipo de  trabsio, s orisntacidn v los mEdtodos de andlisis
utilizados estos obtros lugares, Fedesarrollo debe preoruparse {por
diferenciar claramente su formsoitn &, incluso, su orientascids.

Esta tendencia a la difersnciacids fue bastarnte clara bacia los

»

arnos  1%84-19688, sl ia institucidn adopto wuma  posicidn
sstructuralista latinoamsricana frantse & la politice econdmica.
Ecta posicidn orisntd ademds la sdaptacidrn v el desasrrollo de
modelos v técnicas de arndlisis  escondmico.  Sin embargo,  su

influsncis tendid a2 reducirze con la consclidacido de un cierto



consanso nacional hacglas la ortodoxia macroscomdmica, muy oen la

linga del llamadiz "consenso de Mashington'.

Z. Las publicaciones de libros

Aparte de "Qoyuntura Econdmica” vy de la mas reciente "Tovuntura
Social”, cuyo inpacito estd vinocwlado con la formacidrn de opinidn
popntmnica v social, Fedesarrollo ha publicado & lo largs de su
Riztoria numercsns libros gque  han servide como material de
formacion académica universitearia v profesional. En opinidn undnime
de todos los entrevistados, édsta ha sido un drea de gran impacto,
ern la gue deberis perseverarse. ‘La mavor contribucidn  debe
atribuirse & los  libros de  texbto aplicados & la  economis
colombianag, de los cuales gl pais he adolecido siempre. Los libros
de tentm. publicados por Fedesarrollc {(la mavoria de ellos en
coedicidn} comprendern "Lecturas zobre Desarrollo Econdmico
Colombiana® (1974), "Lecturas csobre FMoneda v Banca 2n Colaombia®
{1976), "Historia Econdmica de Colosbia® (1997), "Técnicas de
Medicidn Econdmica" (17F87)Y e "Introduccidn a la Macrosconomia
Celembians' (1982, Todss sstos titulos han tefnido varias edicioﬁea
v han sido usades en la mayvoria de los programas de economia del
pais. Ademds han sido publicados no menos de 30 libros més, la
mayvoria de sllos de amplia circalacidey, v numsroscs documentos de

trahajo, de distribucidn més restringida aungus también bastante



cormocidos  en los principales programas de economia del pads

tespecialmente gn la década del setentadl.

4, Qiras contriburiones gxternas

En una seccitn anterior se comentd va la relativa bajs importancia
atribuida por los investigadores de Fedesarrollo @ las actividades
de docencia. @in embargo, desde el punto de vista externo, su

i ha

Lt

contribucidn & la formacidn de leos estudiantes de economia s
side importante, aungue reconcoidamente insuficiente. Cabe senalar,
ern particular, gue desde 1735 un buen nmamerce de investigadores de
Fedesarrollo ha contribuido sl programs de-pmgtwgradm & eConomia
de la Universidad Macional. Seguin el promotor de ese programa vy
actual decano de la Facultad de Economia ﬂe la lniversidad
Macional, la contribucidn de los investigadores de Fedesarrollo ha
sido decisiva para mantener wn elevade nivel de esxigenciz en el
programa, para intreducir una vision latinpamericana a2 la teoria

econdmica, para dar a conocer algunas escuelas de pensamiento

eronGmice vy para ayudar a intreodocic el use diarice de los

computadores por parte de los estudiantes. La participscidn de los

investigadoress de Fedesarrollo en ess programa ha despertado el
interds por los problemas de actualidad de politica econdmica v ha

generado sstimulos a la investigacidn.
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Firalmente, también ss= importante sefalar como unz contribucidn
wterna la preparacitn gue Fedesarrollo otorgs & los egresados de
universidades nacionalss para poder lusgo enbarcarse en estudios
doctorales en o1 exterior. Como s sabido, sdlo un porcentaje
reducido de los estudiantes colombianos de doctorado en economia
logra completar su disertacidn (especialmente en las uwniversidades
de Inglaterra). Esto se debe, en buens medida, a la dificultad para

identificar y adelantar con éxito el itrabajo de investigacion.

Fetas dificultades son definitivamenis menores para gulengs han

logrado  tener LS EHpBriencis previa de  investigacidn B L

vy con un mayor dominic de las fuentes de informacidn y de las
posibiltidades gue ofrecen ciertos tenas. Ademds, en varias
oportunidades la vinculacidn con Fedesarrollo ha eido d&terminanﬁe
parea recibir becas de estudio, principalmente del Banco de la
Fepiblica, para obterer la asceptacidn en universidades extranjeras
Voparsa 1bgrar el apovo de un buen tutor. Come resultado de todos
estos  fTactores, los ex—investigadores de Fedessrrollio pueden
desarrollar sus satudios de postgrado en el exterior en condicibnes
favorables, avanﬂaﬁ m&ks rapidamente en su elaboracidn de su tesis
y estudian Lemas gue contribuyven meior al conocimilento de las
realidades locales v a la solucidn de los problemas de la economia
macional. Bl programa de pasantias apovado por el 11D se ha
dirigido precisamente &l ebhjetivo de ofrecer oportunidades de

Lrves

igacidn a portencizles Lnvestigsdoarss para gue dezpuss s
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gnrolen en cursos de postgrado en @l sxisrigr. De otro lado,
también con fTondos del TIID, Fedesarrollo ha apovedo en el pasado
a warios investigadores para gue desarrollen parte de sus Lesis
dmgturalaz.en Ja institucidn, con resultados bastante diversos. Los
alicientes de pste sistema frente & la alternativa de continuar en
2l epxtericr =on el menor costo, el acceso a la informacidn vy la
posibilidad de establecer o reforzar las relaciones profesionales
& gl #aiﬁ. Las desventajas son la desvinculacidn con 21 anbiente
académico de las universidades extranjeras, la menor posibilidad de
interaccidn con &l tuitor, la presion de Fedesarrollo pars
participar sn provectos de investigacidn o, al menos, en las &reas

e

ge interds de la dinstitucion oy - quizdzs la desvenitaia  mé

7

3

importante——, la continua tentacidn de aceptar pfertas de trabajo

biern remuneradas gue redoucen el interds por concluir el trabajo de

investigacidn. Debide a estas desventajas v al elevads costo de

geste tipo de ayvudas; cuande las circunstancias personales deld
epetudiants lo permiten, es preferible la terminacidn de sw trabaic
ern &1 exterior. El apovo de Fedesasrrollo debe concrelarse a

periodos breves de estadia en las institucidn, reservados ademas

eanlusivamnente al trabajo de teeis,

5. Las desperdicios

made el punto de vista personasl de los gxi-investigazdores, el

capital bumano acumulado ern Fedesarrollo se aprovecha plenamente en



IR E

.l
las posiciones ocupadas posteriormente. La disciplina analitica, el
conoecimientn de la economia colombiana vy la preocupacidn por los
tema; de la politica escomdmica, continuan signdo activos muay
importantes & tode lo largo de lass carreras profesionales de los
su-investigadores de Fedesarrollo. Como es reconocido en los medios

wrofesionales, Fedesarrollo es una antesals para el éxito en el

sector pahlico v en las agremiacicnes privadas. BEllo s debs & que
Fedecarrolle da & esus  principales  investigsdores  uans gran
posibilidad de figuracidn vy una formacidn profesional adecuada a
algunas de las necesidades de estos seciores. fAsd las cosas,
numeroscs investigadaores de Fedesarrollo han encontyado excelentes
oportunidades profesionales despuéds de haber eafadm WNOE poCos ahos

e la institucieon v, por lo regular, a edades relativamente

PR OCEs .

Zin embargo, desde un punto de vista socisal, ¥y oen &lgunos casos
incluso personal, e osg claro gue esta situacidn sea la ideal.
Pue hos ex—investigadores con foerte inclinacitn académica confiesan
gque hubieran preferido permanecer mas tiempo e2n la institucidn para
continuar et actividadesz de investigacidn vy consclidsy sus
conprimienton antes de paser a coupasr pueshtos pablices;, pero que
optaron por aceptear las ofertes de trabajo por razones econdmicas,

zllta de eétahilidad de  largo plazo del trabaio en

o la fa

Fedesarrollo, e la presidrn & que  estaban sometidos en

1 e

ot finangiamiento vy completar los

Fedesarrollo para  cons
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provectos e los tlempos previstos v, muy especialmente, por el
porasn recononimiento que tienen en el pais las carrgras académicas
o investigativas. Muchas de sstas personaes mantiensen la aspiracidn
de regresar después de Qﬁ tiemnon a la vida investigativa, bien =£a
e Fedesarrallo o en obtro lugar, pero esto rava ver se logers debido

al cambio gue tiene lugar s el estile de vida, a las nuevas

oporitunidades gue surgen dentro del sector piblico o privade v oal

o punto de vista social, las carrsras Lnvestigativas quedan

truncas desde muy temprano. Esta situscidn estd proplasciada por la
alltigima roltacidn de los cuadros directivos de los economistas en

el paiz, gque a s ver es resultado de razones opoliticas, de 1z

inestabilidad interma v los continoees conflictos de poder al
interior del ssctor pdblico. Como el &xito profesional se cmngigue.
en Colombia cambilando de puesto frecusntemente, vy no haclendo
carrera dentro de uns misma institucidm, vy menos aun un mismo

L

sindrome de rolacidn” ., gue inducs

puesto, se he gernerado s clerto

a las personas s cambilse de puesto por &) solo hecho de no aparecer

ol
il

estancadas. Tambidn o= eviﬁeﬁte_ dentro del sector miblico
inclinscidn & llenar B poslciones m&s importantes che
asssoramients en politica econdmica con profesionales gue havyan
concluido recientemente sus estudios de postgrado en el exterior.
Esto ez explicable por el interdgs en tener opinlonss rigurosas v
actualizadas, indispensables para e! diszefino de Yz politica

eContmica. B5in embargo, (o mismo podris lograrss con profesionalss



47
de mayvor experisncia y madurssz s1 existiers en el pai% v dentro del
misme sector pibklice una carrera mas continua de £rahajm académice
g investigativo a nivel post-doctoral. En alguna medida, 2sto se ha
logrado solamente dentro del Ranco de la RHepdblics, pero asun en
seta institucion los investigadores mas deshtacados son promovidos

oenn la

Fapidamente a posiciones administrativas o "sxpulsados’
practica de la institucidn (y, & la larga, ds=l pais) por la

impoeibilidad de ofrecsrles promocion v recopceimiento dentro de

actividades purzmentes académicas.

£ MODO DE COMCLUSION

Fedesarrollo ha tenido une contribucidn muy imporiants a la
formacidn de sconomistes profesionales en el pais. Son numercsos
lpe factores favorablez gue 1o han hecho posible. la Eeiec;i&n clez
personal dentro de la institucidn sismpre ha ﬁida-riquroea v hasada
netamente sn criterios académicos. El tipo de trsabajo que realiza
la institucidn le ha permitido a sus asistentes & investigadores
desarrollar rédpidamente un buen conocimiento de las fuentes de
informacidn econdmica, de la estroctuwra v funcionamisento de la
sconomia colombiana v de los temas de interdés de la politica

peardmica. Debido al tamado reducido, la organizacidn informal

interna v la intersccidn entre los diferentes provectos v temas de

interds de la institucidn, estoy avances se logran con éuito sin
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necesidad de ningdn sistems de ﬁntkﬁﬁamiEHta formal. Los factores
gue mHs contribuyen en la formacidn del capital humano de 1a
institucidn son las discusiones en grups, 1a pﬁriluxpm i1dn en los
trabajos de glaboracidn de "Covuntura BEcondmica", la relacidn con
pltros investigadores dentro de la institucidn, el f&oil acceso a la

informacgidn v las numercseass presentacicones v debates en pdblico de

law opiniones de Fedesarrollo v sus dnvesltigedores. Cstos factores

elaves no benefTician por igual & todos lo= investigadores, ya gue

tal cosa depende de su nivel anterior de formacidn y s:aperiencia.
Fl analisis de este documento porne de presente en particular gue
loe mas beneficiados son guisnss se encuasnbran en los dos esbremos

cle la sscala de formaclidn. Los mas jdvenss progresan rapidamente =n

el maneio de la informacidn v en el conocimienio de la economia

colombiana. Los investigadores de mayor edpsrigncia se benefician

de las labores de apovo gque reciben de sus asistentes v tiensn un

buen margen de discrecidn para gsCoger  SUs propiss  areas  de
investigacidn, para psoribir informes v publicar sus resultados v

para sstablecsr v gantener relacionses con el medioc profesional vy
aradémico nacional vy, en ocasiones internaciornal. La susrte de los
investigadores medios resulta, por lo regular, menos afortunadae. =sn
gspecial por su reducida capacidad para ssceger sus proapios temas

e investigaeacidn v para evadir trabajos de poco interds,

Entre las recomendacionss que se ban sugerido en este documesnbo

para remediar esas deficiencias cabe destacar, @) fortalecer =1
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trabain en eqguipo en las  areass centrales de interds de ls
imstitucitn v, en particular, en la slaboracidh. de "Coyuntura
Econdmica": by svitar la contratacidn de provectos de duracidn
demasiado corta, excepto cuande encuadren en lineas eshablecidas de
investigacidn v ofrezcan alguna continuwldad investigative; o
ampliar la practica de asigrnar tubtores académices a todos les
asistentss de investigacidn e investigadores Junior gue asd Io
desoeny o) conformar ur comité academico e todos ios
investigadores =senior  de la iﬁetituciém frar e decidir ia
contratacidn de todo proyvecto de invegtigaciéﬁ;l{j) mejorar los
sigtemas de informacion paras evitar las duplicasciones de esfuesrzos
#n la recoleccitn v procesamisnto de estadisticasy e) ampliar is

Jdveness e la elaborsacidn

participacidn de los investigadorss
{firmadal de loz informes de investigacion v demids publicaciones oy
e las presentaciones pbblicas de lss opinlones de Fedesarrollog 3

establecer un mecanizmo de financiamientn o, al menosz, un sistema

de cdloulo de costos por proyecto gus pereitas la orescidn de un
forndo para que los asistentse de investigacidn & investigadores
junior puesdan desarrollar sus propios temas de investigacidng vy gl

reducir v evitar en el fuluro cualguisr fuente de gasto ineficiente

o de desperdicico de ingresos.

Fedesarrollo ha sido btradicionalments un logar atractivea para los

economisetse con inclinacidn académica & investigativa. Bin embargo,



en senftido estricto, =21 grueso del frabaio gue se llevs a cabo en
la institucidon s de cardclter aplicado. Por consiguiente, la
entidag permite complementar la Tormacidn académica comn una
groelente  formacidn  profesional pero,  sdrcepio en contadas
gucenciones, no ofrecs nayores posibilidades para consclider las
Carveras propiamente scadémicas de =ues Anvestigadores. En epsta
direccidn son también varlias las recomendaciones plantesadas sn este
dodumento. Er preimer lugar, bacy un conjunto amolio vl
recomendac iones orientadas & permitir gue la docencia contribuya
efectivamente a la formacidn academica  continuadza de los
investigadores v gue., & su vezr, tengs un mayvor impacio sobre los
estudiantes. Se recanisnda, &I particular, &l chitener
Timanciamiento externoc para libersr parte del tiempo de los
investigadores dedicados a actividades docsntes: b)) concentrar los
ssfTusrzos docentes de los investigadorss esn oun salo programa de
geatudics &, idealments, en una sola cohorte de estudiantes, n
asoric con una o variss universidades del palsy v o) continusr con
la organizacidn de seminarios de investigacidn con la participacidn

de investigadores de dentro v Tuersa de Fedesarrollo.

De octra parlte, Fedesarrollo debe hacse mayvores esfusrros  por
integrarse en Torma més activa dentro de la corunidad zocadéemica

nacional & internacionzl. FPara ello se sugisre, &) dar pracridad a

la consecucion de provectos de investigacidn con algon contenido



tedrico v oy una cisrika cuﬁ?inuidad temsticay bl prmmuvér Ta
asistencilia de un namsro amplio de investigadores a seminaricos
aradeémicos naclonales iﬁterﬁacimnalﬁg v la reslizaclidn de viades o
estudio v estadias en centros de investigacidn reconocidos en =1
extranierc; v ©) estimular la publicacidn de articulos de
investigadaores e Fedosarrollo eh revistas sconamicas

pspecialiradas diferentes & "Covuntura Econdmica”, tanto en las

nacicnales, como, muy especlalmente, en las extranisra

Infortunadamerts, muchas de las razonss gque Irungan las carrgras
acadénicas e investigasltivas en Fedesarrollo esrapan a su o control.
Lo més gue pusde asplrar la institucidn es a ofrecer condicionss
erondmicas relativamente atractivas, una mavor estabilided a sus
investigadores v un ambiente oropicio a la intersceidn con el mgﬁdm

académico nmacional & internacional.

Fedesarrollo ha incidido ademgs permanentesents 2 la formacidn de
recursos humanos por fusra de la institucidn. Aparte de la docencia
gdirects. Fedesarrollo ha contribuide a la formacidn de estudiantes
{y prmfe&mr@é} especislnente mediante la publicscidn de lilvwos de

texto v cormsultae v mediante la organdizacidn de seminariocs de

investigacidn,. Hstas son actividades en la que debe continuar. De

otro ladeo, ha contribuido a lz formacidn de opinidn scondmics v &



la creacidn de cuatros de directivoes del sector pldblico v privado.
F

"

ress ha entrado a competir cada wver més con ctras

il

Fn estas &

i

entidades v con el mismo goblerno v es deseable gue, para mantener

st dmpacto en 21 future, diferenciara el cardcter v le orientacion

de su formacidn.



