LOS AJUSTES EN EL PORTAFOLIO Y LA
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PERIODO CRITICO 1980-1984

Mauricio Avella Gémez*

“Los hechos no tienen ojos., Uno debe sorprenderlos
como se descubre a un drbol, observando... la riqueza de

sus manifestaciones’”’,

Charles Tomlinson. Observation of facts, 1966

I. INTRODUCCION

A mediados de 1982, la opinién publica,
Y quiza una parte de los analistas econémi-
cos, fueron sorprendidos por el cese de pa-
gos y el ‘'cierre de puertas’’ de algunas ins-
tituciones financieras, No fueron pocos
quienes creyeron que se trataba de acciden-
tes individuales, y que lo que comenzaba a
apellidarse ““crisis financiera’” no pasaba de
ser un vendaval cuyas manifestaciones se
olvidarian con el transcurso del tiempo.

Més tarde, los propios acontecimientos
se encargaron de revelar que la cadena de
episodios en el sector financiero no era for-
tuita sino generalizada, y que los traumatis-
mos amenazaban los fundamentos mismos
de la organizacién financiera institucional,

Transcurridos més de dos afios, se dispo-
ne de un valioso arsenal de ensayos dedica-
dos a la explicacion de los factores y conse-
cuencias de la ““crisis financiera’’ e inclusi-

* El autor agradece el trabajo estadistico reali-
zado por Gloria Rodrrguez Prieto y Carlos Al -
berto Africano Barn.

ve, de un proyecto gubernamental de re-
forma financiera. Toda esta veta documen-
tal ha nutrido los debates recientes y las
propuestas de reordenamiento institucional
del sector financiero.

El propdsito de este trabajo es el de re-
coger, de nova, la experiencia bancaria de
los afios recientes, concentrando la aten-
ciéon en el movimiento de las operaciones
de los bancos. A lo largo de estas p&ginas se
trabaja con la hip6tesis segun la cual la na-
turaleza y la dindmica de la actividad ban-
caria estan asociadas a las corrientes de pa-
gos comprometidas entre las empresas y la
banca, Tales corrientes de pagos se distribu-
yen en el tiempo de acuerdo con la estruc-
tura de endeudamiento vigente entre los
bancos y las empresas no financieras. De es-
ta manera, la estabilidad del negocio banca-
rio queda sujeta a la observancia oportuna
de las corrientes de fondos esperadas.

El instrumento bdsico para el seguimien-
to de las operaciones bancarias es la técnica
ya cldsica del flujo de fondos, Mediante
este recurso analftico se explora més e/
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cambio en los estados financieros, que su
estructura o el peso de sus componentes™ ™.

En el Caprtulo Il se aplica el flujo de
fondos al conjunto del sistema bancario,
pero también a cinco bancos de comporta-
miento disimil en el perfodo considerado.

En el Capftulo Il se presenta un esque-
ma interpretativo del ajuste de la banca a
las circunstancias cambiantes del ciclo eco-
nomico, apelando al concepto de ‘‘adop-
cion de una posicién bancaria’’,

Finalmente, en el Capftulo IV, los ana-
lisis anteriores se complementan con una
revision de los indicadores estdticos que re-
lacionan las principales categorfas del ba-
lance y del estado de pérdidas y ganancias.

Il. FUENTES Y APLICACIONES DE
FONDOS EN LA BANCA COMER-
CIAL EN EL PERIODO 1980-1984,

En este capftulo se describen las fuentes
y aplicaciones de los recursos de los bancos
comerciales en los ultimos cuatro afios, En
primer lugar se presenta el cuadro general
del sistema vy, luego, el movimiento particu-
lar de algunas instituciones® .

A. El sistema bancario

En la evolucién de las fuentes y usos del
sistema bancario, pueden distinguirse tres
perfodos diferentes: el primero abarca el
transcurrido entre junio de 1980 y el mis-
mo mes de 1982; el segundo cubre el deno-
minado periodo crtico entre mediados del
82 vy del 83; finalmente, el que se extiende
de junio de 1983 a mayo de 1984, Esta se-
paracién temporal obedece a las caracterf(s-
ticas sobresalientes del flujo de fondos en

** En realidad, los "'flujos’’ tratados mediante la
técnica sefialada son ajustes temporales de las
magnitudes que conforman el balance. Pero
para no contrariar el uso convencional, siem-
pre se hablard de flujo de fondos.

Este caprtulo es absolutamente descriptivo; en
el siguiente se intenta una interpretacion glo-
bal de los eventos que en seguida se mencio-
nan.
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dichos perfodos?. Tales caracterfsticas se
analizan a continuacién para cada uno de
los perfodos sefialados bajo cuatro catego-
rfas principales: la liquidez, el crédito, la fi-
nanciacién en moneda nacional, y la finan-
ciacion en moneda extranjera (Cuadro No.
1-A).

1. El periodo 1980—1982

a) La financiacién en moneda nacional y mo-
neda extranjera,

En los dos primeros afios, la financia-
cién de la actividad bancaria se sustent6
principalmente en las captaciones realiza-
das a través de los Certificados de Depésito
a Término (CDT); de cada $100 nuevos de
financiacién, entre $35 y $40 fueron alle-
gados por medio de los Certificados, al
tiempo que por la vra tradicional de las
cuentas corrientes no se captaron en pro-
medio mds de $20. Otros vehfculos de fi-
nanciacién en moneda nacional, como los
depdsitos de ahorro y los fiduciarios alcan-
zaron una importancia exigua y decrecien-
te dentro del flujo de fondos. Los recursos
provenientes del Banco de la Republica sig-
nificaron aproximadamente el 8% de las
fuentes de fondos. La incidencia del au-
mento del capital y las reservas no llegé a
representar el 4% del movimiento total de
los recursos.

Al lado de estos movimientos de la fi-
nanciacién en moneda nacional, la prove-
niente de entidades bancarias del exterior
y de los depésitos especiales en moneda ex-
tranjera del Banco de la Republica, equiva-
li6 al 13%0 de la totalidad de los nuevos
recursos, En resumen, cerca del 80% de
los recursos conseguidos por la banca co-
mercial para la financiacién de sus opera-

¢ No se debe olvidar que en cada perfodo la im-

portancia relativa de las cuentas se mide en
términos del monto total del flujo de fondos.
Entre 1980 y 1984, los flujos anuales (junio-
junio) fueron cada vez mayores, revelando un
incremento progresivo de las cifras nominales
de la actividad bancaria.



CUADRO No. 1
FLUJO DE FONDOS
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1-A 1B 1C
Sistema Bancario Banco Tipo | Banco Tipo 11(*)
(%) (%) (%)
Cueatas/Activas 1980 1981 1982 1983 1980 1981 1982 1983 1980 1981 1982 1983
1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984
Efectivo 11.0 16.6 = 9.6 8.1 121 9.1 34 5.0 170 6.6 —-3.4
Otras esp. reduc, M/L 25 4.1 12.4 9.7 3.9 5.3 17.2 318 57 8.9 o3 197
Préstamos y descuentos 424 400 309 36.3 408 378 211 9.1 285 36.0 335 29.6
Deudores varios en M/L 45 6.0 42 58 -79 224 o1 84 51 6.5 -0.1 4.0
Deudores varios en M/E 12:3 83 237 —5.2 14:3 38 262 9.4 2187 1.7 216 —245
Deudas dudoso recaudo 1.9 32 7.9 1219 28 2.7 4.1 190 1.0 238 32 9.0
Bienes recibidos en pago 03 0.6 28 1.4 05 0.2 05 12 0.1 —0.1 0.7 1.2
Inv. Obligatorias 54 33 56 6.1 3.7 6.2 1574 5.6 94 0.3 8.7 i
Inv. Voluntarias 32 2.3 21 22 3.2 26 1.7 1.1 57 7.6 115 54
Inv. del Encaje 42 30 38 47 6.1 6.5 48 38 28 Bl 4.4 6.1
Activos Fijos 24 2:3 22 12 0.6 <kt 05 04 26 3.6 42 3.8
Valorizaciones Netas 42 46 54 3.2 50 3.3 105 26 44 5.9 4.1 7.4
Otros Activos 10 357 =22 2.1 3.0 12.9 -5.1 1.3 s 12 -0.7 1.6
Cuentas Pasivas
Depositos en Cta, Cte, 17.4 234 13.1 17.2 10.7 20.0 37 6.2 142 236 18.5 9.3
CD.T. 36.6 38.0 5.7 22 36.7 395 -20 19.2 285 411 53l 5
Depdsitos de Ahorro 59 45 50 3.0 158 7.8 92 05 36 4.3 8.2 752
Depésitos Fiduciarios 1.7 03 01 41 =01 02 24 —08 -06 =0 —0i2 38
Exigib. en M/E red, M/L 10.7 8.1 29.9 172 9.6 51 46 6 581 278 -0.6 28.4 5.7
Banco de la Republica:
Préstamos -06 0.2 19 0.6 2.3 2.7 -28
Descuentos o= 2 04 3.1 49 —75 15 14 it —-28 09 22 83
Depasitos Especiales 31 39 =204 =25 3i5 6.0 -3.0 2. 0.7 105 -14 —40
Fondos Financieros 86 8.3 94 6.3 53 98 6.7 11 74 52 1223 10.0
Lfneas Internacionales =0 05 2.3 —0.7 -05 0.1 0.4 02 07 =13 =03 0.1
Capital y Reserva 3.9 28 1.7 08 3.7 0.9 03 0.1 20 0.6 0.1 2.0
Superavit 42 46 54 3.2 50 8.3 105 26 44 59 4.1 7.4
Ajuste de Cambios 06 1.0 16 16 0.1 0.9 —0 0.7 18 26 3.6 6.1
Otros Pasivos 6.9 41 10.0 128 10 35 46 53 7.3 6.0 16.3 5.7
Utilidad 03 -0.1 -0.7 -17 0.3 0.1 -0.3 —14 0.7 0.001 0.1 —0.4
Flujo de Fondos 1324979 1581431 170508.0 2327514 (21670.7 204554 277598 54236.1 [ 148948 181803 22652.7 19369.9
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CUADRO No. 1
FLUJO DE FONDOS
1D 1.E 1-F
Banco Tipo 111(**) Banco Tipo 1V(*) Banco Tipo V(*)
(%) (%) (%)
Cu:mtas Actives 1980 1981 1982 1983 1980 1981 1982 1983 1980 1981 1982 1983
1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984
Efectivo 121 1751 05 93 48 13.3 —-336 80 31.4 171 —56.7 494
Otras esp. reduc, M/L 14 5.0 49 —-4.7 18 3.1 =10 2.3 05 80 -8.9 05
Préstamos y descuentos 439 222 364 437 50.7 2317 -08 249 28 7 30.5 -9.6 20.2
Deudores varios en M/L —0.2 93 S/ 10.2 53 6.9 6.9 —6.09: 140 20 -33 32
Deudores varios en M/E 183 8.1 250 16 54 15.0 335 -85 6.0 13.6 7.6 —42
Deudas dudoso recaudo 40 58 4.4 106 11 46 105 244 28 3.0 8.6 15
Bienes recibidos en pago 0.1 0.6 0.7 203 03 3.1 0.1 28 18 04 0.3 26
Inv. Obligatorias 1) 09 34 14 28 0.1 9.2 7.5 54 60 i 38
Inv, Voluntarias 25 9.0 49 19 3.1 -0.1 3.9 4.4 -03 06 0.7 26
Inv, del Encaje 2.9 41 45 44 63 36 09 53 45 13 0.4 71
Activos Fijos 25 5.0 15 —-0.1 38 0.1 34 0.4 03 20 1.4 —0.4
Valorizaciones Netas 3.6 5.7 20 4.1 6.0 7.2 2.7 04 0.6 09 1.4 08
Otros Activos 18 -1.0 3.0 -24 -26 161 —37 —-19.2 -20 -0.3 5.4 =22
Cuentas Pasivas
Depositos en Cta, Cte, 138 20.6 251 6.8 105 16.7 — 125 -5.3 33.0 338 —-326 440
CD.T. 245 30.1 185 231 55.7 271 —12.0 243 27.9 224 —15.1 298
Depésitos de Ahorro 48 2.7 6.0 22 38 20 27 2.7 145 —143 28 1.6
Depdsitos Fiduciarios 6.4 -15 —1:9 -0 2.1 =11 165 5.8 -89 45 —-44 3.2
Exigib. en M/E red. M/L =05 8.2 242 14 39 212 404 -28 6.1 16.1 —-14.7 —03
Banco de la Republica:
Préstamos 29 —-26 3.3 0.7 -23 6.0 —683
Descuentos —-49 09 20 18 -32 —0.6 0.7 53 0.2 6.1 0.6
Depésitos Especiales 10.3 35 3.0 —68 252 09 =20 =2 04 05 =05 =25
Fondos Financieros 126 123 8.3 8.7 89 9.2 5.0 08 912 3.3 0.3 —42
Lineas Internacionales 03 5.1 34 37 -20 0.4 —-0.1 —0.2 -0.1 3.4 -20 —13
Capital y Reserva 55 6.3 -0.1 -0.1 3.9 1.3 08 —-0.5 25 3.9 -0.1 05
Superdvit 36 57 20 41 6.0 7.2 27 04 06 09 1.4 08
Ajuste de Cambios 14 2.4 26 26 05 08 1.0 113 02 03 0.5 1.0
Otros Pasivos 12.0 {2 48 315 1.6 8.1 6.4 246 22 44 28 1.2
Utilidad 14 21 0.9 -20 03 —0.1 0.4 —6.1 1.1 -0.3 -5.3 —-0.4
Flujo de Fondos 131767 147459 292315 359040 |123622 120412 129932 129187 | 21619 25206 237701 21121

(*) Entre 1980 y 1983 los datos corresponden a finales de junio;en 1984 los datos corresponden a finales de mayo,

VOIWONOD3 YHNLNNAOD



ciones provino de las captaciones en el mer-
cado interno y de los redescuentos en los
fondos financieros y cupos especiales del
Emisor; practicamente la mitad de aquellos
recursos se obtuvo a través de los CDT. La
financiacién con recursos externos no su-
per6 al 13% de los nuevos recursos.

b) La liquidez y el crédito

En lo atinente a la destinacién de los re-
cursos debe destacarse lo ocurrido con la li-
quidez y con el crédito. La liqguidez en mo-
neda nacional (Efectivo + Inversiones Vo-
luntarias + Inversiones del Encaje) mejor6
su participacién en las aplicaciones de los
nuevos recursos, pasando de representar del
18%0 al 24%o, al comparar los flujos de los
afios 1980-1981 y 1981.1982. Los nuevos
fondos dedicados a la actividad crediticia
interna (Préstamos y Descuentos + Deudo-
res en M/L), alcanzaron una participacion
similar en los afios citados; ademds, esta
participacion, del 46%o, constituyé la acti-
vidad bancaria fundamental, con gran ven-
taja sobre las demds, en los afios referidos.

Si se cotejan las fuentes y las aplicacio-
nes de fondos, podr(a pensarse que la liqui-
dez bancaria, definida ampliamente en los
renglones anteriores, se financi6 con los re-
cursos nuevos de las cuentas corrientes, y
que el crédito interno se aliment6 de los
fondos captados a través de los CDT y de
los recursos recibidos de los Fondos Finan-
cieros.

Apreciando conjuntamente las aplica-
ciones de fondos de los afios 198081 y
198182, se concluye que la relacion entre
la liquidez y el crédito, en moneda nacio-
nal, fue mayor en el segundo afio conside-
rado, en comparacién con el primero. Fi-
nalmente, las cuentas de Deudores Varios
en moneda extranjera y de Depésitos en el
exterior disminuyeron conjuntamente su
participacién en las aplicaciones de fondos,
durante el segundo afio, si bien la menor
importancia del rubro de Deudores fue
compensada parcialmente por una mayor
incidencia de las disponibilidades en mone-
da extranjera.

PORTAFOLIO Y RENTABILIDAD DE LOS BANCOS

2. El periodo 19821983

a) El vuelco en la financiacién con captacio-
nes internas

Entre junio de 1982 y el mismo mes de
1983, las operaciones bancarias siguieron
un patrén radicalmente distinto al de los
afios anteriores®. Por el lado de la financia-
cién con recursos internos, las nuevas cap-
taciones a través de los CDT perdieron sus-
tancialmente la importancia que habfan ga-
nado en los dos afos precedentes; su inci-
dencia en el flujo de fondos, del 5.7%, se
colocd al mismo nivel de la de los depésitos
de ahorro, También el flujo de los depdsi-
tos corrientes decreci6 apreciablemente,
pero su importancia relativa doblé la de los
Certificados; mejor atin, en una experiencia
sin precedentes cercanos, los nuevos recur-
sos allegados por medio de las cuentas co-
rrientes tuvieron en el flujo total de fondos
una participacién superior a lade los CDT,
los depdsitos de ahorro y los depésitos fi-
duciarios, tomados en su conjunto,

b) La alteracién de las operaciones activas
tradicionales

El viraje en la financiacién interna de las
operaciones bancarias tuvo su correspon-
dencia en los movimientos experimentados
por los rubros del portafolio activo: la li-
quidez en moneda nacional no arroj6 un
flujo nominal positivo sino negativo; en
otras palabras, una parte de la liquidez no-
minal de la que dispon (a la banca comercial
a mediados de 1982, se transformé en un
mecanismo adicional de financiacion, ante
el deterioro de los canales convencionales
de financiamiento interno. También, el flu-
jo del crédito interno, que hab(a llevado el
liderazgo de las operaciones bancarias —de-
rivado de la propia naturaleza de los ban-
cos—, se vio apreciablemente disminuido en
comparacién con los afios precedentes,
Aun asf, los recursos captados a través de

3 En este perfodo, el incremento nominal del

flujo de fondos en relacién con el del afio pre-
cedente fue del 7.8%o, cifra muy inferior al
23.79% logrado al comparar los flujos de los
dos afios anteriores.
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todas las formas de dep6sito en moneda na-
cional, complementados con la financia-
cion provista por los fondos financieros, re-
sultaron insuficientes para satisfacer los
préstamos y descuentos y los deudores va-
rios en moneda legal. De aquf( la necesidad
del sistema de acudir a una reduccién de su
efectivo, como se verd més adelante,

c) La relevancia de las operaciones en mone-
da extranjera

Las operaciones centrales del sistema
bancario en el perfodo resefiado fueron las
realizadas en moneda extranjera, Por el la-
do de las fuentes, las exigibilidades en mo-
neda extranjera representaron el 30% del
flujo total de fondos, las que incrementa-
das con los recursos de las |fneas interna-
cionales distribuidos por el Banco de la Re-
publica, superaron el 32% de las fuentes
totales de fondos, Con estas fuentes debie-
ron financiarse, en lo fundamental, las prin-
cipales operaciones activas, los Deudores
Varios en moneda extranjera, 21.7%, vy la
liquidez en moneda extranjera, 12.4%. El
grueso del crecimiento de las exigibilidades
se concentrd en los rubros de Aceptaciones
y/o Avances y de sobregiros con los bancos
acreedores,

Los nuevos recursos en moneda extran-
jera se destinaron principalmente a los ren-
glones de depdsitos en los bancos corres-
ponsales y de refinanciacion de los créditos
en moneda extranjera; en estos dos rubros
se albergé méds del 34% del flujo de fondos
entre junio de 1982 y el mismo mes de
1983. En otras palabras, |a tercera parte de
la actividad bancaria medida por sus inver-
siones, en pesos, fue consumida por sus
operaciones en moneda extranjera. Esta
concentracién de las operaciones de los
bancos en cuentas del exterior alcanzo, en
el flujo de fondos, una importancia similar
a la del crédito interno durante el perfodo
de estudio, cuando en los afios precedentes
no representd una tercera parte,

Paralelamente al crecimiento exiguo de
las fuentes internas de recursos, algunas
aplicaciones de fondos requirieron un fi-
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nanciamiento adicional en comparacién
con perfodos anteriores; tal es el caso de las
inversiones obligatorias y de las deudas de
dudoso recaudo. Ademés, como ya se ano-
16, los recursos allegados en moneda nacio-
nal fueron insuficientes para financiar las
operaciones de préstamos y descuentos, y
deudores en moneda legal. También, el
aprovisionamiento extraordinario de re-
cursos del exterior no alcanzé para finan-
ciar las destinaciones espec(ficas de dichos
fondos. Como complemento de esta situa-
cion, las utilidades en el primer semestre de
1983 fueron menores en un 36% en rela-
cioén con las del primer semestre de 1982,

El cuadro restrictivo que se acaba de
presentar desembocé en una reducciéon ab-
soluta y nominal de la liquidez bancaria
equivalente al 7.2% del flujo de fondos, si
solamente se considera el Efectivo, y al
1.3%0, si ademés se agrupan las inversiones
voluntarias y del encaje. Provocé ademss,
una mayor utilizacién del cupo extraordi-
nario del Banco de la Reputblica; un impor-
tante aumento del flujo de otros pasivos,
por el incremento de las protecciones;y un
descenso absoluto del rubro de otros acti-
vos,

En suma, durante el perfodo 1982-
1983, las operaciones de mayor relieve en
el flujo de fondos fueron las realizadas en
moneda extranjera. Las fuentes internas de
financiamiento perdieron la dindamica de
los afios precedentes y resultaron insufi-
cientes para apoyar el desarrollo de las ope-
raciones activas. Contrariando la evolucién
normal del sistema, la banca comercial su-
frié una pérdida absoluta de liquidez en el
perfodo que se acaba de resefar. Estos
eventos, entre otros, significaron una alte-
racién radical en las fuentes y aplicaciones
de fondos, entre junio de 1982 y 1983.

3. El periodo 1983—1984

a) La recuperacién de las operaciones banca-
rias internas

En este ultimo afo (junio de 1983 a ma-
yo de 1984), el flujo de fondos del sistema



bancario recuperd algunos de sus distinti-
vos anteriores al perfodo “‘critico’”, 1982-
1983, pero también se quedé con algunas
de las cargas impuestas por el contexto de
la crisis*. En lo que toca con el financia-
miento en moneda nacional, el movimiento
de los CDT recobr6 su relevancia aunque
sin descollar tanto como en los afios 1980-
1981 y 1981-1982. La financiacién con re-
cursos de cuenta corriente también se in-
crementd, pero su importancia en el flujo
de fondos apenas igual6 la del perfodo
1980-1981.

El flujo de la liquidez se recuperé luego
de la cafda absoluta del afio precedente, sin
lograr todavfa la importancia alcanzada en
1980-1981. El crédito interno también res-
tableci6 su importancia como actividad
bancaria fundamental, pero todavfa por de-
bajo de la significacién ganada entre 1980-
1982, Contrariamente, los recursos obteni-
dos a través del descuento en los fondos fi-
nancieros perdieron ascendiente en el ulti-
mo afo.

b) El predominio de la financiacion en mone-
da extranjera

La financiaciéon con recursos en moneda
extranjera mantuvo el liderazgo ganado el
afio anterior, pero con el atenuante de que
parte de los nuevos fondos provinieron del
descenso absoluto de la cuenta de Deudo-
res Varios; la perseverancia de la financia-
cién en moneda extranjera como fuente de
financiamiento obedecié particularmente a
los avances conseguidos por algunos bancos
para financiar sus casas filiales en el exte-
rior.

El registro de dichos créditos a las filia-
les no se consignoé bajo el tftulo de Deudo-
res Varios en moneda extranjera, sino que
se ubic6 en los reglones correspondientes a
la tenencia de saldos |fquidos en moneda
extranjera, Esta es la razén por la cual en
el ultimo afio la participacion de la liqui-

4 En el dltimo afo, el flujo de fondos fue ma-

yor en un 3690 al correspondiente al perrodo
crftico.
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dez en moneda extranjera dentro del flujo
de fondos fue similar a la de la liquidez en
efectivo del sistema bancario.

Las cifras presentadas son elocuentes
en el sentido de que en los afios anteriores
al perfodo crftico, la liquidez efectiva de la
banca en moneda nacional alcanzé una im-
portancia notable en comparacién con la
liguidez en moneda extranjera; en el afio
“‘crftico’’ los depdsitos en moneda extran-.
jera se elevaron, sin precedentes, al tiempo
que el acervo de efectivo en moneda legal
disminuy6. Y en el afio en comento la
importancia de los dos tipos de liquidez fue
semejante, Esta evolucién dejarfa la impre-
sién segun la cual la liguidez bancaria en
los dos tltimos afios se habria alojado prin-
cipalmente en los rubros |fquidos en mo-
neda extranjera. Pero, como se anot6 en el
pdrrafo anterior, parte de los recursos de-
positados en el exterior fueron en realidad
financiaciones otorgadas a las oficinas filia-
les, que dejaron comprometida a la banca
nacional con sus acreedores foraneos.

c) La evolucion apreciable de las deudas de
dudoso recaudo

Otro de los aspectos sobresalientes del
flujo de fondos en el dltimo afio, lo consti-
tuyé el avance de las deudas de dudoso re-
caudo, las cuales llegaron a significar el
13%0 de las aplicaciones totales de fondos,
la segunda aplicacion en importancia des-
pués de los préstamos y descuentos. Su im-
portancia dentro del flujo resulté equipara-
ble a la del Efectivo y las Inversiones Vo-
luntarias tomadas en su conjunto, o al do-
ble de la incidencia de las Inversiones Obli-
gatorias, la mayor en los perfodos resefia-
dos.

Finalmente, debe anotarse el deterioro
progresivo de la participacion del Capital y
las Reservas, la cual en el ultimo afio signi-
fic6 menos del 1% del flujo de fondos.
También debe mencionarse no sélo la va-
riacion negativa de las utilidades en rela-
cién con el afio anterior, de resultados pre-
carios, sino la circunstancia de que al 31
de mayo del afio en curso, las utilidades del
sistema bancario fueron negativas.
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B. El comportamiento particular de algu-
nas entidades bancarias

Las observaciones realizadas a propo6sito
del flujo de fondos del sistema bancario no
pueden deducirse indiscriminadamente pa-
ra cada banco en particular, Por razones de
orden institucional, de tamafio, o de espe-
cializacion, entre otras, los bancos indivi-
dualmente considerados pueden ofrecer re-
sultados o adoptar comportamientos disf-
miles, De aquf, el que en esta seccién se re-
vise el flujo de fondos de algunas entidades
bancarias y se discuta su aproximacion o le-
janfa en relacién con el movimiento del sis-
tema,

1. Los bancos del Tipo I, (Cuadro No. 1-B)

La conducta de algunos bancos que po-
drfan denominarse del Tipo |, se asemeja
notablemente a la del sistema, realzando
sus caracteristicas dominantes, Por la co-
bertura y magnitud de sus operaciones, este
tipo de banco puede alterar la imagen del
sistema, As( por ejemplo, la liquidez en
moneda nacional gana importancia en los
dos primeros afios, disminuye en términos
absolutos en el perfodo 1982.1983, y se re-
cupera en el Gltimo afio, pero sin alcanzar a
reivindicar una participacién en el flujo de
fondos similar a la de 1980-1981. En otras
palabras, de manera andloga al sistema, la
liquidez de los bancos del Tipo | se reduce
sensiblemente, habiendo pasado por su mo-
mento mé&s critico en el afio 1982-1983.

El viraje en la composicién de las fuen-
tes de fondos entre moneda nacional y
moneda extranjera adopta en este caso una
posicion extrema; en los dos primeros afios,
las operaciones en moneda extranjera re-
presentan menos de la décima parte, en
promedio, de las nuevas fuentes de finan-
ciacion; aun mds, su importancia es decli-
nante entre 1980 y 1982, La financiacién
de la operacién bancaria se logra funda-
mentalmente a través de los CDT (alrede-
dor del 409%), pero también de unos flujos
crecientes en depdsitos en cuenta corriente,
y de una contribucién descendente, pero
no despreciable, de los depdsitos de ahorro,
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El vuelco de ciento ochenta grados se veri-
fica en los dos afios recientes, cuando los
nuevos recursos en moneda extranjera su-
plen entre el 50% vy el 60% del flujo de
fondos; esta participacién superior en el
flujo, responde no sélo a la mayor afluen-
cia relativa de recursos externos sino al
debilitamiento en las corrientas internas
de captacién, En efecto, en 1982-1983, los
CDT que habran constituido el canal prio-
ritario de financiacion en los dos afios pre-
cedentes, no sélo pierden drdsticamente su
dindmica, como ocurriera con los depdsitos
en cuenta corriente, sino que disminuyen
en términos nominales, perdiendo total-
mente su cardcter de fuente de fondos. Al
contrario, los depdsitos de ahorro lograron
una mejor participacion relativa en el flujo
de fondos durante aquel afio ‘‘crftico”.

En el dGltimo afio, los recursos captados
a través de CDT recobran el primer lugar en
lo que toca con la financiacién interna,
pero su influencia en el flujo de fondos no
llega a la mitad de lo que fuera en el perfo-
do 1980.1982, Las cuentas corrientes de-
muestran una mayor dindmica que en el
perfodo ‘‘crftico’’, pero las cuentas de aho-
rro que habfan constituido una veta impor-
tante en el pasado pricticamente se parali-
zan, :

En consonancia con la recomposicion de
las fuentes de recursos, las operaciones acti-
vas también se transforman, Entre el 40%
y el 50% de las aplicaciones de fondos se
concentran en operaciones en moneda ex-
tranjera. En el perfodo 1982-1983, la ma-
yorfa de tales operaciones se registran en el
rubro de Deudores Varios en moneda ex-
tranjera, y en el afio 1983-1984, la mayor
parte se anota como Depésitos en Corres-
ponsales Extranjeros, En conjunto, los
movimientos resefiados dominan la utiliza-
cion de recursos, con gran ventaja sobre las
operaciones internas de crédito,

Otro aspecto descollante de este tipo de
banco, es el desvanecimiento progresivo,
agravado durante los dos ultimos afios, de
la operacién bancaria de crédito interno. Si
en 1980-81 esta operacion acapara el 41%



del flujo de fondos, en el dltimo afio su
participacién apenas rebasa el 9% de los
fondos generados, Paralelamente, la utiliza-
cion de recursos de los fondos financieros
se reduce a niveles nfimos (del 1,1%) den-
tro del flujo total. Ademaés, la participacién
de las Deudas de Dudoso Recaudo en el
flujo total llega a ser tal, que en el altimo
aflo constituye la segunda aplicacién en im-
portancia dentro del movimiento total de
fondos.

2. Los bancos del Tipo 1! (Cuadro No. 1-C)

Los bancos del Tipo |l representan insti-
tuciones bancarias similares a las del Tipo
I, en cuanto se refiere a su tamafio y al al-
cance de sus operaciones. En varios aspec-
tos, estos bancos revelan un comportamien-
to semejante al del sistema o a los del Tipo
|, pero también presentan algunas diferen-
cias importantes. Un caso de similitud es el
que toca con las fuentes de financiacién en
moneda nacional; entre 1980 y 1982, su
participacion en el flujo de fondos rebasa el
60%o, declinando bruscamente en los dos
afios siguientes. Sin embargo, en el llamado
afo ‘“‘crltico’’, los depdsitos en cuenta co-
rriente logran sostener una participacion
cercana al 20% vy los de ahorro la doblan
en comparacién con los perfodos preceden-
tes, Los CDT, al igual que en el sistema,
caen verticalmente de representar el 40%
a sélo un 59%0. Otra cosa ocurre en el afio
1983.-1984, cuando al contrario del siste-
ma y de los bancos Tipo |, las captaciones
en moneda nacional pierden importancia
relativa en el flujo de fondos; la participa-
cién de las cuentas corrientes se reduce a la
mitad, y la de los depésitos de ahorro y de
los CDT escasamente se sostiene.

Lo acontecido con la financiacién en
moneda nacional se refleja en la dindmica
de la liquidez del tipo de bancos en comen-
tario. No se reproduce en este caso la pérdi-
da absoluta de la liquidez en moneda legal
experimentada por el sistema y los bancos
del Tipo |, en el afio ““crrtico’’; ciertamente
se reduce el porcentaje de los fondos apli-
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cados en liquidez, pero es hasta el perfodo
posterior (1983-1984), cuando contrarian-
do la conducta del sistema, los bancos en
mencién disminuyen todavfa mds su liqui-
dez, y experimentan un descenso nominal
de sus reservas efectivas.

Al contrario de los bancos Tipo |, que
rebajan sensiblemente la participacion de
los fondos financieros en los dltimos dos
afos, los del Tipo Il la intensifican. Ade-
mds, los préstamos y descuentos que en
aquellos bancos pierden sustancialmente su
importancia dentro del flujo de fondos, en
éstos preservan el liderazgo dentro del con-
junto de las aplicaciones de fon‘os. Las in-
versiones forzosas equivalen a cerca del
10%, porcentaje muy superior al de los
bancos Tipo |. El movimiento del capital y
las reservas no alcanza a superar en ningun
periodo el 2% del flujo de fondos. Las
deudas de dudoso recaudo llegan a repre-
sentar prdcticamente el 10% de las aplica-
ciones de recursos en el tltimo afio,

Finalmente, las operaciones en moneda
extranjera dominan una porcién importan-
te de la actividad bancaria: en 1980-81,
una fuente de fondos tan importante como
los CDT, la constituye las exigibilidades
en moneda extranjera reducidas a moneda
legal; en correspondencia, la segunda apli-
cacion en importancia es el rubro de deu-
dores varios en moneda extranjera. En el
afio de la crisis, el 30% de los nuevos re-
cursos proviene de la banca internacional,
representando una movilizaciéon financiera
escasamente inferior a los recursos obte-
nidos en el mercado interno de activos Ir-
quidos y a través de los depdsitos en cuen-
ta corriente; por el lado de las aplicaciones,
el crédito en moneda extranjera significa el
segundo rubro en importancia después de
los préstamos y descuentos. En el ultimo
afio, la fuente de fondos mas representativa
estd constituida por la disminucién absolu-
ta del rubro de deudores varios en moneda
extranjera; si adicionalmente se considera
el incrementode las exigibilidades, la finan-
ciacion en moneda extranjera supera el
3190, porcentaje superior al representado
por los recursos captados internamente.
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3. Los bancos del Tipo 11l (Cuadro No.
1-D)

En este caso se consideran entidades
bancarias comparables en tamafio y cober-
tura a losde los Tipos | y Il. Pero a diferen-
cia suya, las del Tipo Il son organizaciones
en las que el Estado cuenta con una mayor
injerencia., El esquema del flujo de fondos
presenta algunos rasgos de interés en com-
paracién con los ya resefiados. La actividad
crediticia interna aparece como la priorita-
ria, pero mds alin gana importancia en los
afios mas cr(ticos. La financiacién vy el cré-
dito en moneda extranjera tinicamente so-
bresalen como las segundas fuentes y apli-
caciones de fondos en el perfodo 1982-83.

Entre 1980 y 1982, la financiacion con
captaciones internas tiene una importancia
mucho menor dentro del flujo de fondos
en comparacién con la presentada por los
bancos Tipos | y Il; cuando en estos ulti-
mos la financiacién nueva por medio de
captaciones en moneda nacional se coloca
por encima del 60%, los bancos Tipo Il
no alcanzan al 50%. En el perfodo “‘crfti-
co”’, el esquema anterior se modifica; los
bancos del Tipo |ll sostienen la participa-
cién alcanzada en el pasado, al tiempo que
los otros la reducen sensiblemente; sin em-
bargo, se presenta una recomposicién en
las fuentes de fondos en favor de los depé-
sitos en cuenta corriente y de los depdsitos
de ahorro, Precisamente, en este afio los de-
positos en cuenta corriente llegan a signifi-
car la cuarta parte de la financiacion de la
actividad bancaria, cuando para el sistema
dichos depésitos s6lo financian el 13%o.

La consecucion de fondos a través de los
CDT, a pesar de equivaler a la cuarta parte
del flujo total en los dos primeros afios, no
es tan relevante en este caso como en los
tipos de bancos ya vistos o en el sistema; lo
contrario ocurre en los dos ultimos afios,
pero especialmente en el perfodo “‘critico’’
de 1982-1983, cuando la consecucion de
recursos nuevos a través de los CDT adquie-
re una importancia dentro del flujo de fon-
dos muy superior a la de los otros tipos de
banca o a la del propio sistema, Al contra-
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rio de los bancos del Tipo Il, que mejoran
el porcentaje de la participacién de los fon-
dos financieros en los dos Gltimos afios, los
aquf considerados la reducen pero sin llegar
a los extremos de la banca del Tipo |. Por
altimo, la importancia adquirida por las
deudas de dudoso recaudo en las aplicacio-
nes de fondos resulta similar a la correspon-
diente a la bancadel Tipo Il.

4. Otros tipos de bancos (Cuadros Nos.
1-Ey 1-F)

Finalmente se traen a colacién otros ti-
pos de bancos, que difieren de los ya rese-
flados, en su tamafo y en el alcance de sus
operaciones, Los bancos del Tipo IV co-
rresponden a entidades comerciales priva-
das, cuyo volumen de activos es inferior
al de la banca oficial y al de los bancos pri-
vados reconocidos tradicionalmente como
los mdas grandes; estos bancos se caracteri-
zan, ademds, por un acceso importante a
los mercados externos de crédito. Los ban-
cos del Tipo V tienen un tamafio interme-
dio dentro del sistema, y una presencia me-
nor en los mercados de crédito externo,

En los bancos del Tipo IV se destacan
aspectos como los siguientes: en el afio
““critico”, el 25% de las aplicaciones de
fondos corresponde a la cafda absoluta de
las captaciones internas, financiada con una
disminucién tajante de las reservas moneta-
rias. En este mismo afio, las operaciones en
moneda extranjera dominan el conjunto de
las fuentes y de las inversiones de fondos, y
las deudas de dudoso recaudo llegan a cons-
tituir la décima parte del flujo. En el ulti-
mo perfodo, 1983-1984, la financiacién en
moneda extranjera es exigua y procede
principalmente de la disminucién de los
créditos otorgados en dicha moneda (Deu-
dores Varios). Ademé4s, la actividad credi-
ticia interna cuyos resultados habfan sido
infimos en el perfodo de crisis, en el tltimo
lapso se recupera sustancialmente, apoyada
en la reivindicacién de los CDT. En los ban-
cos del Tipo V, la crisis se manifiesta en
una reduccion absoluta de casi todos los ru-
bros de financiamiento. Pero a diferencia
de los casos ya expuestos, aquf sufre una



mengua importante la financiacién origina-
da en los bancos corresponsales. Tal desfa-
llecimiento de las fuentes tradicionales de
fondos es compensado por un recorte sus-
tancial de la liquidez y de las operaciones
de cartera.

En las altimas pdginas se ha expuesto, a
grandes rasgos, la evolucion del sistema
bancario y de algunos tipos de bancos,
entre 1980 y 1984, En el caprtulo siguiente
se vuelve sobre los mismos temas, pero con
la ayuda de un marco analftico que se es-
boza brevemente en los préximos pdrrafos.

lli. LOS VIRAJES EN LA “POSICION
BANCARIA”, UN INTENTO DE
"INTERPRETACION

El flujo de fondos ha servido para pre-
sentar una version descriptiva de los rubros
del balance que resumieron las principales
operaciones de la banca colombiana entre
junio de 1980 y mayo de 1984, Esta ver-
sion estad (stica es Util y necesaria, pero su
alcance se limita a la periferia; las cuestio-
nes centrales acerca del por qué de los mo-
vimientos financieros, y mds aun, del efec-
to de dichos movimientos en la estabilidad
del sector financiero, deben abordarse aho-
ra, siquiera dentro de un esquema tentati-
vo.

A. El origen econémico del flujo de fon-
dos®

El flujo de fondos, ademaés de técnica de
andlisis contable, es un reflejo de las inte-
rrelaciones de la banca con otros sectores
de la economra. Estos nexos no son sola-

4 Las notas que siguen se han beneficiado prin-

cipalmente de los siguientes artrculos: de
Minsky, Hyman P, “’Private Sector Asset Ma-
nagement and the Effectiveness of Monetary
Policy: Theory and Practice’’, The Journal of
Finance. Papers and Proceedings Mayo de
1969. De Minsky, Hyman P,, y Fazzaru, Ste-
ve, ‘Domestic Monetary Policy: If Not Mone-
tarism, What?" Journal of Economic Issues,
marzo de 1984, Y finalmente, del texto fun-
damental sobre las inversiones permanentes de
Masse, Pierre, La eleccién de las inversiones
(Barcelona, Sagitario, 1963, Cap. ).
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mente de intermediacién, en abstracto,
sino que corresponden a un cierto estadio
de desarrollo de la economfa mercantil,
as( como al proceso institucional que lo
acompana. El flujo de fondos se originan
en los enlaces establecidos entre las empre-
sas no financieras de los distintos sectores
de la actividad econémica y labanca. En el
fondo, se trata de la convergencia entre las
estructuras financieras de las empresas y de
los bancos. En una economrfa mixta, tal
concurrencia es el resultado de las decisio-
nes descentralizadas de los agentes econo-
micos, dentro del marco de regulaciones y
polfticas adoptadas por el Estado.

El enganche de las estructuras financie-
ras se produce a través del endeudamiento
entre las empresas y los bancos. Tal endeu-
damiento compromete no sélo el flujo de
fondos inmediato, sino las corrientes futu-
ras de pagos. Si las empresas cumplen sus
obligaciones de pago en el tiempo, estarédn
ratificando las relaciones de deuda acorda-
das originalmente; pero si las rehdsan, esta-
rén desconociendo el esquema de endeuda-
miento heredado del pasado. De aquf la
incertidumbre que acompafa la composi-
cion del portafolio bancario y los flujos de
fondos esperados; en ultimas, la perspectiva
de las corrientes futuras de liquidez se
adapta al horizonte del comportamiento
previsible de la economfa y de la polftica
econdmica, pero su argumento definitivo
descansa en las evaluaciones del pasado.

B. El flujo de fondos y la estabilidad ban-
caria,

La estabilidad de la banca estd sujeta a
que las corrientes de pagos distribuidas en
el tiempo fluyan sin solucién de continui-
dad. Pero la evolucién de la actividad eco-
ndmica y la percepciéon que de ella tengan
los agentes econémicos, pueden producir
rupturas en los flujos de fondos proyecta-
dos. Esta posibilidad, propia de una orga-
nizacién econémica en la cual la banca
cumple no sélo el papel de dispensar los
medios de pago, o de transferir recursos de
unos sectores a otros, constituye una fuen-
te permanente de /jnestabilidad financiera.
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El flujo de fondos bancarios est4d com-
prometido con los requerimientos corrien-
tes de capital de trabajo de las empresas, y
en cierta proporcién, con sus necesidades
de reposicion y acrecentamiento de la capa-
cidad instalada. La evolucion exitosa de las
empresas garantiza la continuidad de los
pagos, y por ende, la consolidacién del sis-
tema bancario en el corto plazo, Simétrica-
mente, el decaimiento de los negocios dis-
minuye la velocidad prevista en la corrien-
te de pagos, y por lo tanto, en la rotaciéon
de los recursos bancarios; este proceso de-
semboca en el deterioro de la rentabilidad
del negocio bancario, y segun su gravedad,
en la merma del capital neto de los bancos.

El recorrido de las empresas por el tra-
mo alto del ciclo econémico alienta las pre-
visiones sobre el curso futuro de los nego-
cios y aplaca la aversién al riesgo que nor-
malmente acompafia las operaciones ban-
carias, Esta es la antesala de un nuevo in-
tervalo del flujo de fondos, en el cual las
cesaciones de pagos interrumpen la recupe-
racién esperada de los recursos bancarios.

La fragilidad del flujo de fondos depen-
de entonces, principalmente, de las carac-
terfsticas financieras de una economfa mix-
ta en la cual las decisiones descentralizadas
juegan un papel relevante. Los momentos
crfticos se imponen cuando se resquebrajan
las relaciones viables entre la generacién in-
terna de fondos de las empresas y el esque-
ma de pagos prevaleciente. La ruptura de
tales relaciones puede provenir de la alte-
racién del esquema interno de ingresos y
costos en comparacion con la estructura vi-
gente de la deuda, o de una evolucién one-
rosa del endeudamiento —a través de tipos
de interés superiores o plazos apremiantes
en los nuevos compromisos—, por encima
de las tasas esperadas de crecimiento de los
fondos generados en las operaciones nor-
males de las empresas.

El trdnsito por la etapa de auge en el
ciclo econémico, no sélo debilita las pre-
cauciones normales en el crédito bancario,
sino que dispone el ambiente para la reali-
zacién de peripecias financieras, y relaja
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los patrones convencionales de eficiencia.
Es el escenario propicio para los ‘“animal
spirits’”” que proyectan hacia el futuro la
prosperidad del pasado y del presente, En
otras palabras, el deterioro de los flujos
de fondos, ademds de originarse en factores
directamente vinculados con el ciclo econé-
mico, también se deriva de los comporta-
mientos suscitados por la evolucién favo-
rable de la economia,

C. La ““posicién bancaria’’ como mecanis-
mo de ajuste a las alteraciones en el flu-
jo de fondos

A la alteracion en el curso de las corrien-
tes de pagos, la banca responde ajustando
su ‘‘posicién bancaria’’, vale decir, la orga-
nizacion de los activos y pasivos representa-
tivos del negocio. Una modificacién en las
fuentes de fondos tradicionales, o una para-
lizacion de los flujos esperados desemboca
en una nueva posicién bancaria. La expre-
sion contable de estos ajustes en la opera-
ciéon de los bancos son las variaciones en los
rubros sobresalientes del balance,

En los ultimos afos, el flujo de fondos
del sistema bancario ha inducido rectifica-
ciones dréasticas en la ‘’posicién bancaria”.
Asi, en el perfodo 1980-1981, la composi-
cién de las captaciones nuevas se transfor-
mo sustancialmente, luego de que las auto-
ridades monetarias permitieron la negocia-
cion libre de los CDT. El auge alcanzado
por esta modalidad de captacién permitié
la recuperacién de la operacién bancaria
fundamental de préstamo y descuento, no-
tablemente restringida en los afios prece-
dentes por la politica de control a la expan-
sion secundaria de dinero, En términos cua-
litativos, el ajuste de la posicién bancaria
significé una reafirmacién del papel de in-
termediarios financieros de los bancos, en
oposicién a su funcién tradicional de crea-
dores de dinero.

En el lapso ‘‘critico’”, el crecimiento
menguado de las captaciones obligé al sis-
tema bancario a disminuir en términos no-
minales la liquidez disponible a mediados
de 1982, Las deudas de dudoso recaudo



comenzaron a sobresalir dentro de las apli-
caciones de fondos, y el crédito interno de-
cayé en importancia en relacion con los
dos afios anteriores, Aquf, el ajuste de la
posicién bancaria requirié una pérdida ab-
soluta de liquidez en moneda nacional, y
la reduccién del stock de activos varios.
También necesit6 el acrecentamiento de las
provisiones, como medida defensiva de los
activos de riesgo. Pero sobre todo, ante el
debilitamiento de las operaciones internas,
y anticipdndose a las restricciones impues-
tas al comercio de importacién, la banca
utiliz6 mé&s intensamente las Ifneas de cré-
dito entonces disponibles con sus corres-
ponsales®. Paralelamente, la banca aprove-
ché su acceso a las fuentes externas de fi-
nanciacién para acudir en apoyo de sus
sucursales en el extranjero”.

6 Entre junio de 1982 y el mismo mes de 1983,

los bancos ‘‘presionaron’’ a los importadores
para que utilizaran en su totalidad las cartas
de crédito abiertas sobre el exterior. A media-
dos de 1982, los creéditos sobre el exterior vi-
gentes y no utilizados, registrados por el sis-
tema bancario en sus cuentas de orden, eran
de $149.3 millones; un afio mds tarde las ci-
fras se habran reducido a $28.7 millones.
Aunque estos guarismos hablan por s solos,
son de un orden de magnitud absolutamente
inferior al de las variaciones experimentadas
por la cuenta de Deudores Varios en M/E;en
efecto, en el perfodo mencionado, esta cuenta
se incrementé en $36.928 millones, represen-
tando un 21.790 de los usos totales de fon-
dos. Tanto la magnitud de la variacion absolu-
ta, como la incidencia en el flujo de fondos,
alcanzaron en el perfodo sefialado valores
muy superiores a los histéricos. Méas del 8590
del incremento registrado en los Deudores Va-
rios en M/E se concentré en los créditos re-
financiados (renglén 15 del Anexo-2 del ba-
lance), en los Creditos sobre el exterior a la
vista (renglén 17 A.2) y en los Avales y Ga-
. rantfas (renglén 23 A-2). Como lo ensefia la
rutina contable de los bancos, en el renglén
15 A-2 se registran |as utilizaciones de cartas
de crédito vy las refinanciaciones;yenel 17 A-2
las deudas vencidas que aun no pasan a la si-
tuacidn de deudas de dudoso recaudo en M/E
(renglones 31 y 43 del Anexo 2).

A traves de la cuenta de Avances en M/E (ren-
glon 132 del SB-1), la banca financié no so-
lamente el acrecentamiento del rublo de Deu-
dores Varios en M/E, sino la colocacién de
depdsitos en sus sucursales externas, como ya
se esplicd en paginas anteriores,
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El ajuste radical en la posicién bancaria,
que acaba de resefiarse, fue fruto del aco-
modamiento de la banca a las circunstan-
cias crfticas vividas desde mediados de
1982. Algunas de las caracter(sticas de
aquella nueva posicién bancaria se exten-
dieron luego, entre 1983 (junio), y 1984
(mayo), pero con matices que deben dis-
tinguirse; las deudas de dudoso recaudo
llegaron a convertirse en la segunda apli-
cacién de fondos més importante, pero en
buena parte por obra de mecanismos coer-
citivos impuestos por la Superintendencia
Bancaria para depurar los activos de ries-

go®.

Las operaciones en moneda extranjera
conservaron una posicién destacada en el
flujo de los fondos, pero con motivos dis-
tintos a los. del afio precedente; en primer
término, el ensanchamiento de las Exigibi-
lidades en M/E fue reforzado por la dismi-
nucién absoluta de los Deudores Varios en
M/E, no séio por el desvanecimiento re-
ciente de |a actividad importadora, y desde
luego, por la recuperacion de cartera, sino
por el traslado de saldos crecientes del ca-
pitulo de Deudores Varios en M/E, a los
renglones de Deudas de Dudoso recaudo
en M/E,

En segundo lugar, la notoriedad del fi-
nanciamiento en M/E, en el ultimo per(o-
do, no refleja el acceso universal de la ban-
ca a las lineas externas de crédito, sino par-
ticularmente la consecucién de fondos para
mitigar los desequilibrios financieros de las
casas externas de bancos como los del Tipo
I. Como ya fue resefiado en pdginas ante-

Especialmente las Circulares 94 de 1983 vy 11
y 59 de 1984, de la Superintendencia Banca-
ria. A pesar de su conveniencia en términos
de la depuraciéon de los activos de riesgo de
los bancos, y de su defensa mediante la cons-
titucion de provisiones ad-hoc, la rapidez
con la que se ha adelantado el proceso oca-
siona una baja abrupta en la rentabilidad y en
los indicadores de solvencia (en particular del
(ndice de "‘capital neto’’ que se presenta en
el caprtulo siguiente). Pero ademds se afecta
la liquidez bancaria, ya que a la inmoviliza-
cion de recursos causada por las Deudas de
Dudoso Recaudo en M/L se afiade la induci-
da por las nuevas proyisiones,
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CUADRO No. 2

VARIACION ANUAL DE LAS EXIGIBILIDADES
EN MONEDA EXTRANJERA REDUCIDAS A M/L
1981-1984 (junios)

Participacion Porcentual

Efecto Efecto Efecto  Variacion total

precio cantidad cruzado (Millones de $)
1980-1981 50.5 43.2 6.3 14.132.2
1981-1982 885 938 1.7 12.763.7
1982-1983 343 53.4 12.3 509728
1983-1984 77.4 18.0 46 41.753.2

Fuente: Cuadro 1-A y Revista del Banco de la Reptblica.

riores, en este caso, el peso relativo de
ciertos bancos desfigura la imagen general
del comportamiento del sistema.

En tercer término, la distribucién por-
centual entre el ‘‘efecto precio’” y el “efec-
to cantidad’’ dentro de la variacién anual
de las Exigibilidades en M/E reducidas a
M/L, fue muy distinta en los afios conside-
rados. En el Cuadro No. 2 se puede apre-
ciar como entre junio de 1982 y el mismo
mes de 1983, mds del 50% de las nuevas
Exigibilidades, convertidas en pesos, corres-
pondié a operaciones cambiarias de la ban-
ca con sus Corresponsables externos. Al
contrario, en el ultimo afio, la variacién en
la tasa de cambio copd cuatro quintas par-
tes del cambio en pesos de las Exigibilida-
des,

En lo relacionado con la incidencia de la
financiacién en moneda extranjera sobre
la posicién bancaria, debe hacerse por lo
menos una apreciacién final; al contrario
del afio ‘“‘crrtico’” en el cual la banca gané
una posicién propia de dos puntos porcen-
tuales dentro de la corriente de nuevos re-
cursos, en el ultimo afio la posicidn en mo-
neda extranjera dentro del flujo de fondos
fue negativa. Esta ultima situacién que vya
ha sido comentada en relacién con el Cua-
dro No. 1-A se confirma con la revisién de
los montos de las principales fuentes en
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moneda extranjera para junio de 1983 y
mayo de 1984, E| Cuadro No. 3 es conclu-
yente en cuanto al descenso de las opera-
ciones activas de financiamiento externo
comercial (fuente de fondos), a la carda de
la posicién propia (posicién negativa en el
flujo de fondos) y de los depdésitos especia-
les del Emisor en los bancos. También es
diciente en relacién con la duplicacién de
las deudas de dudoso recaudo —excluyendo
el Banco de Colombia— y la reduccién de
los ““avances limpios’’ en mas de US$200
millones, si no se tiene en cuenta la finan-
ciacién otorgada por los corresponsales ex-
tranjeros al banco citado por mds de US$
124 millones, En conjunto, la informacién
presentada denuncia una inmovilizacién
sustancial de recursos en moneda extranje-
ra por concepto de cuentas de difrcil co-
bro, el recorte vertical de los depésitos del
Emisor en los bancos, la declinacién sig-
nificativa de la posicién propia, y en gene-
ral, la disminucion de los avances en mone-
da extranjera,

As(, el ajuste de la posicién bancaria al
aumento sin precedentes cercanos de las
deudas de dudoso recaudo en moneda na-
cional y moneda extranjera, y el debilita-
miento de las |fneas internacionales de cré-
dito, constituye una ilustracion mds de la
adecuacion de |a banca a las nuevas condi-
ciones de la economra.
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CUADRO No. 3

BANCOS COMERCIALES
CUENTAS EN MONEDA EXTRANJERA
(Millones de US$)

Deudas de
dudoso

Depositos

Posici6n Aceptaciones
espec, Banco

Deud
b Sobregiros

Varios
recaudo

Propi
Repablica ropia y Avances

1983 1984 1983 1984 1983

1984 1983 1984

1983 1984 1983 1984

1214 1060 68 220 93
* 985 831 59 118 79

116 219 75 120 93 1394 1315

205 51 109 77 1101 897

* 8Sin incluir el Banco de Colombia

Fuente: Coyuntura Econdmica, Octubre de 1984, pdg. 87,

En conclusion, el flujo de fondos banca-
rio se origina en las interconexiones finan-
cieras de la banca y las empresas. La inesta-
bilidad bancaria depende de la continuidad
de las corrientes de repago de las empresas
a los bancos. En una economfa de mercado
o mixta, el sistema crediticio institucional
extiende hacia el futuro las series de cobros
y pagos correspondientes a una cierta es-
tructura de endeudamiento. La ruptura de
la serie de pagos inducida por el debilita-
miento de la generacion interna de fondos
de las empresas, o el surgimiento de discre-
pancias entre los rendimientos esperados de
las inversiones y las tasas de interés prevale-
cientes, comprometen la estabilidad de las
instituciones bancarias. Los ajustes en la
posicién bancaria significan reacciones de
la banca a las alteraciones en las corrientes
de pagos o a las variaciones de su portafolio
de captaciones, Precisamente, los udltimos
cuatro afos constituyen un ejemplo reitera-
do de alteraciones radicales en el portafolio
bancario ante los cambios de curso del ci-
clo econédmico, los virajes de la polftica fi-
nanciera, y los estados de confianza del pu-
blico en las instituciones financieras.

IV. LOS INDICADORES ESTATICOS
DE LA EVOLUCION BANCARIA
EN EL PERIODO 19801984

Con la ayuda del flujo de fondos, los ca-
pftulos anteriores versaron sobre la activi-

dad bancaria, y sus operaciones predomi-
nantes, en el perfodo 1980-1984, Los ajus-
tes en la ‘‘posicién bancaria” se presenta-
ron principalmente como un proceso de
conciliacién inevitable con los nuevos rum-
bos del ciclo econémico. En este capftulo,
el andlisis anterior se complementa con
una presentacién general de las relaciones
entre algunas magnitudes del balance y de
la situacion de pérdidas y ganancias.

A. La virtualidad del andlisis del perfodo de
mercado

En sus Principios de Economra, Alfred
Marshall destacé la importancia del tiempo
en la determinacién del equilibrio de la
oferta y la demanda. Al estudiar la varia-
cién de los mercados en relacion con el pe-
rfodo de tiempo otorgado a las fuerzas de
la oferta y la demanda, para llegar a una
posicién de equilibrio, el autor citado sepa-
ré los perfodos de ‘““equilibrio momentdneo
o de mercado’’, como aquellos en los cuales
la oferta significaba meramente el acervo
disponible para la venta,

El andlisis estructural del balance, o de
las relaciones entre los ‘’stock’’ que lo con-
forman, es una aplicacién de la nocién del
“’perfodo de mercado’’, En realidad, se tra-
ta de comparar cantidades asignadas a unas
ciertas fechas para derivar conclusiones
acerca de la situacién de una empresa o de
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un grupo de ellas. En el caso de la banca las
relaciones se establecerfan entre activos If-
quidos y activos reales, los cuales pueden
considerarse como fijos en las fechas de
corte del balance,

La confrontacién entre los rubros del
estado de pérdidas y ganancias y las catego-
rfas del balance constituye una forma de
incorporar el tiempo, y de capturar la evo-
luciéon de los ingresos y de los costos de
produccion. En este caso, la comparacién
final quedarra establecida entre los flujos
de ingresos y costos a la largo de un perio-
do, y las cantidades fechadas de los com-
ponentes del balance.

En conclusién, la comparacién de los
renglones del balance mediante indicadores
previamente seleccionados, es util para
obtener informaciéon acerca de la confor-
macion del balance y del peso relativo de
sus componentes, Ademas, la formacién de
indices en los que participan renglones del
estado de pérdidas y ganancias, y del ba-
lance, permite cotejar el comportamiento
de los ingresos y los gastos con las magnitu-
des significativas del balance,

B. La rentabilidad del negocio bancario

Una caracter(stica distintiva del nego-
cio bancario es la de la produccién en ““pa-
quete’’ de sus servicios, principalmente
para unos beneficiarios permanentes que
garantizan la continuidad del negocio en el
largo plazo®. De acuerdo con las normas
de la microeconomfa, la actividad bancaria
se extenderfa hasta el punto en el cual los
costos marginales del altimo peso recibido
a través de distintas formas de captacién
seria equivalente, e igual, ademds, a los in-
gresos marginales derivados de cada una de
las alternativas de colocacién. Pero en la
préactica bancaria, el peso de las relaciones
de clientela, no siempre exentas de com-

i Veéase, Suescin Melo, Rodrigo. ‘“‘Determi-

nantes fundamentales de las altas tasas de
interés. Un enfoque poskeynesiano’’ en
Banca y Finanzas Revista de la Asociacion
Bancaria de Colombia No. 165, Bogots,
septiembre de 1984,
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promisos con los factores del poder polfti-
co, y la vigencia de regulaciones que aus-
pician la permanencia de tales relaciones,
afectan la funcién tedrica de maximizacién
de beneficios, Dentro de aquel marco de
sujeciones econémicas e imposiciones insti-
tucionales, los bancos buscarfan por lo me-
nos, el objetivo de sostener un cierto coe-
ficiente de acumulacién en el largo plazo.

La rentabilidad esperada del negocio
bancario estd atada, en ultimas, a la suer-
te de sus clientelas en el ciclo econémico.
La suspensién o la lentitud en los pagos,
disminuyen la rotacién de los recursos ban-
carios, y por ende la rentabilidad del nego-
cio.

1. Valor Agregado Neto y Rentas del Ne-
gocio bancario*® .

El valor agregado neto en la banca repre-
sent6, a mediados de 1981, aproximada-
mente el 309 de sus ingresos brutos. En
junio de 1983, dicha participacion se redu-
jo al 28%, y en mayo del afio en curso fue
apenas del 2190, el descenso abrupto regis-
trado en la Ultima fecha se derivé de la pér-
dida de dindmica de los ingresos tradiciona-
les por intereses y comisiones, la elevacion
de los costos de algunos insumos variables
como los CDT, y la duplicacién de las pro-
tecciones de cartera, La conjuncién de es-
tos factores desembocé en la obtencién de
unos ingresos nominales netos semejantes a
los alcanzados dos afios atrds, a una reduc-
cién de la capacidad marginal para contri-
buir al pago de los costos fijos, y finalmen-
te, a una remuneracién negativa de la acti-
vidad empresarial bancaria, como se puede
apreciar en el Cuadro No. 4.

El esquema aqu( presentado de las ren-
tas del negocio bancario, es un reordena-

10 Los datos empleados en los indicadores son

semestrales y corresponden a junio de cada
afo entre 1980 y 1983; para 1984 se utili-
zan las cifras a finales de mayo. Los datos
del estado de pérdidas y ganancias son los
acumulados de final de semestre, y los del
balance el promedio aritmético de los stock
inicial y final de cada periodo semestral.
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CUADRO No. 4
RENTAS DEL NEGOCIO BANCARIO
{Millones de pesos)

1981 1982 1983 1984
Intereses recibidos 30719.60 4136060 48380.90 51876.70
Comisiones recibidas 7308.00 9114 .60 9501 .00 9052 40
Rendimiento inversiones 3037.70 4618.30 5443 .60 5920.30
Otros ingresos 4190.20 6070.60 716600 9264 .60
Ingresos Brutos 4525550 ~61164.10 7049150 76114.00
Menos: Intereses pagados 21662.80 30778.30 3425060 42810.10
Comisiones pagads _ 1197.90 1219.60 1328.00 1233.20
Proteccidn cartera 842 50 1481 20 2384 90 4812.00
Ingresos Netos 21552.30 27685.00 32528.00 27258.70
Menos: Gastos de Admon. 448 30 707 50 118990 1098.20
Otros gastos 7328.70 9119.80 10965.10 9210.90
Valor agregado bruto 13775.30 1785770 20373 .00 16949.60
Menos: Deprec. y amortiz, 454 00 652.90 753.60 758 40
Valor agregado neto 13321.30 17204 80 19619.40 16191 20
Menos: Pagos laborales 8809.70 12593 90 15306.70 1574270
Pagos al estado . 878.20 1289.30 2058.60 2196.10
. Impuestos 7250 96.80 198.60 337.80
. Aportes y contrib, 805.70 1192 50 1860.00 1858 .30
Rentas del negocio bancario 3633.40 3321 .60 2254 10 -1747.60

FUENTE: Revista de la Superintendencia Bancaria y balances de los bancos,

miento del tradicional estado de pérdidas y
ganancias, en el que se discrimina el valor
agregado neto. Como se puede ver en el
Cuadro No. 5, las rentas del negocio que
en 1981 eran cercanas al 3090, cayeron
verticalmente en los afos siguientes, hasta
hacerse negativas en mayo del afio corrien-
te. Buena parte del terreno perdido por las

CUADRO No.5

COMPOSICION DEL VALOR
AGREGADO NETO DE LOS BANCOS

. ] (%%0)
rentas empresariales fue ganado por los pa
gos laborales, los cuales de representar las
dos terceras partes del valor agregado en
Rentas del Pagos
1981, coparon mas del 97% en 1982, Naiotio Pagos :lg
También los pagos a entidades estatales me- Bancaris. bomales
joraron su participacién en el valor agrega-
do, pasando prdcticamentedel 7% al 14%o. 1981 273 66.1 6.6
Pero de nuevo, hay que tener en cuenta 1982 19.3 732 75
que esta recomposicién del valor agregado 1983 115 78.0 10.5
1984 —-10.7 97.2 136

estuvo influida en los afios recientes, y par-
ticularmente en el ultimo perfodo, primero
por el crecimiento debilitado, y finalmente
por el decrecimiento de los ingresos netos
bancarios.

Fuente: Cuadro No. 4,
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2. Rentabilidad para el capital y rendi-
mientos sobre los activos productivos'!

Dos relaciones conocidas entre el estado
de rentas y el balance bancario, son la ren-
tabilidad ofrecida al capital pagado por los
accionistas, y los ingresos netos derivados
de las operaciones representativas de los
bancos. En junio de 1981, la rentabilidad
del capital, correspondiente al primer se-
mestre, fue del orden del 20%o para el sis-
tema bancario; algunos bancos alcanzaron
cifras excepcionales por encima o por deba-
jo del promedio, pero un nimero aprecia-
ble de las instituciones se acercé al dato
medio. En los afios siguientes, la rentabili-
dad se desplomé a la mitad, a la tercera
parte, y, finalmente se convirtié en negati-
va, En mayo de 1984, de 24 bancos, 14
ofrecieron una rentabilidad negativa a sus
accionistas; este resultado es la consecuen-
cia de unas rentas empresariales negativas
para la mayorfa de los bancos, en los pri-
meros cinco meses del aflo en curso.

El rendimiento de los activos producti-
vos se mantuvo entre el 590 y el 6% en los
primeros semestres de 1981 y 1983 final-
mente, en los primeros cinco meses de
1984, el rendimiento mencionado decayé
al 2.79%0. Algunos bancos alcanzaron a ex-
perimentar ingresos netos negativos, y por
lo tanto, rendimientos de tal naturaleza so-
bre aquellos activos. La menor dindmica de
los ingresos, el peso redoblado de los inte-
reses pagados, y el acrecentamiento de las
protecciones de cartera, ya comentados,
deprimieron los rendimientos menciona-
dos'?

En definitiva, los fndices de rentabilidad
denuncian la pérdida de vigor de los ingre-
sos debido a las operaciones corrientes, y

14 Cuadro No. 6 y Anexo Estadrstico No 1.

12 Aqui se usa la definicién “’de la Asociacion
Bancaria que incluye las Deudas de Dudoso
Recaudo dentro de los activos productivos.
Como se sabe, los intereses sobre tales deudas
no se incorporan al estado de pérdidas y ga-
nancias. Quizd una mejor definicion sea la que
se emplea mds. adelante para el margen de
intermediacion.
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la prdctica desaparicién de la remuneracion
del factor empresarial en la actividad ban-
caria. En otras palabras, las sefiales econé-
micas béasicas para la atraccién de capitales
al negocio bancario, se han evaporado en el
ciclo recesivo de los ultimos afos.

C. La eficiencia en el empleo de los recur-
sos!?

Como una aproximacién a la medicién
de la eficiencia en la utilizacién de los re-
cursos bancarios, se han seguido dos crite-
rios distintos: el primero relacionado con la
evolucién de los costos incurridos para la
generacién de ingresos, y el segundo vincu-
lado con la velocidad de rotacién y el por-
centaje de ganancia correspondientes a ca-
da peso invertido en el negocio bancario.

1. Tendencias recientes de los costos para
la obtencidn de ingresos

Los pagos al factor trabajo han consumi-
do alrededor del 2090 de los ingresos bru-
tos de los bancos en el perfodo considera-
do, habiéndose concentrado los mayores
fndices en la banca oficial. Si a los pagos la-
borales se adicionan los gastos administra-
tivos discriminados en el estado de pérdidas
y ganancias (Seccién de Egresos del Anexo
3 del SB-1), asf como los importes para
proteccién de la cartera, se obtiene un nue-
vo indicador que compromete cada vez una
porcién mayor de los ingresos brutos; con
el peso creciente de las protecciones de car-
tera, este (ndice se acercé al 30% a fines
de mayo del afio en curso.

La inclusién de los costos financieros
(intereses pagados y comisiones pagadas)
elevan los fndices anteriores ubicados en un
rango entre el 20% vy el 309%o, a porcenta-
jes situados entre el 73% vy el 86%; en
otras palabras, en el nuevo indicador, los
costos financigros han cubierto una franja
que en los ultimos tres afios se ha extendi-
do del 50% al 58%. Hay que anotar, sin
embargo, que en el afio “‘crftico’’, el fndice
citado se mantuvo estable (76% vy 77%),

13 Cuadro No. 6 y Anexo Estadfstico No. 1,
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CUADRO No. 6
INDICADORES DE LA EFICIENCIA Y RENTABILIDAD DE LOS BANCOS(*)
1980 — 1984
1981 1982 1983 1984
1. Rentabilidad del Capital 19.06 1131 6.62 -465

N

Rendim, sobre los Activos Productivos

598 545 502 269

3. Relacién de los Pagos Laborales a Ingresos Brutos

de los Bancos

4, Relacion de Costos Operativos a Ingresos Brutos

de los Bancos

5. Relacién de Costos Operativos y Financieros a

. Ingresos Brutos de los Bancos

6. Relacién de Costos Totales a Ingresos Brutos

de los bancos

Coeficiente de Rotacion de los Activos Totales

7

8. Margen de utilidad

9. Rentabilidad sobre los Activos Totales

0. Coeficiente de Rotacion de los Activos
Productivds

11. Rentabilidad sobre los Activos Productivos

19.47 2059 2171 2068
2232 2417 26,79 2845
7283 7648 77.26 86.31
8903 9139 9281 9841

010 010 0.10 008
803 543 320 -230
083 057 031 -0.19

016 016 014 0.11
126 085 045 -026

12. Coeficiente de Rotacién de los Activos de Riesgo 0.19 0.19 0.18 0.15

13. Rentabilidad sobre los Activos de Riesgo

1.55 1.04 056 -034

(*) Coeficientes semestrales correspondientes a junio de cada afio entre 1981 y 1983, Para 1984
se tomaron los datos del balance y del Estado de Pérdidas y Ganancias a mayo.

Fuente: Anexo Estadistico, Cuadro 1-Ay 1.B,

por el crecimiento exiguo de los recursos
costosos Yy el descenso en las tasas de inte-
rés en la captacion de CDT. El “brinco’’ en
el dltimo afio, del 77% al 86%, corres-
pondié a la recuperaciéon de aquellas cap-
taciones, y al nivel mas elevado de su remu-
neracion.

Finalmente, si a los costos ya reunidos
se integran ‘‘otros gastos’’, como los llama-
dos Egresos Varios en el estado de pérdidas
y ganancias —renglon 45 del Anexo corres-
pondiente del balance—, se llega a un indi-
cador aproximado de la relacion entre los
costos totales y los ingresos brutos de los
bancos. Dicha relacion, que en 1981 fue
porcentualmente del 89%, en mayo del
afio corriente superé el 98%; mds aun, do-
ce bancos, o sea la mitad del sistema ban-
cario, presentaron en la ultima fecha una

situacion en la que los costos superaron a
los ingresos. Hay que observar, sin embar-
go, que en los dos ultimos afios, el com-
portamiento de este (ndice es consecuente
con la incidencia reciente de los costos fi-
nancieros; en efecto, en el afio “‘critico”
el indicador sélo se elevé en un punto por-
centual (del 91.3% al 92.8%), y en el ul-
timo afio, el ‘‘salto’” fue précticamente de
seis puntos porcentuales (del 92.8% al

* 98.4%).

Visto en conjunto los ndices resefiados,
se advierte como a pesar de la carga signifi-
cativa de los pagos laborales y de los gastos
de administracién (incluidos los denomina-
dos egresos varios), en los afios recientes la
relaciéon entre los costos totales y los ingre-
sos brutos ha evolucionado a tono con el
comportamiento de los costos financieros
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y las protecciones de cartera, Ademas, en
los tres Gltimos afos se ha llegado al extre-
mo en el que la generacién de un peso de
ingresos compromete un costo semejante,
De nuevo, la menor dindmica de los ingre-
sos confluye con unos mayores costos pa-
ra la defensa de los activos de riesgo, y una
remuneracion mas onerosa de los insumos
variables del negocio bancario.

2. Rotacién de la inversion y mdrgenes de
utilidad"*.

La rotacion de las inversiones y los mar-
genes de utilidad son dos variables que en
su conjunto definen la rentabilidad global
del negocio bancario, y de aquellos activos
que por su naturaleza abarcan las operacio-
nes fundamentales dé los bancos, En segui-
da se comentan los comportamientos de
aquellas variables en relacién con los acti-
vos totales, los activos productivos, y los
llamados activos de riesgo.

En lo tocante con los activos totales, la
rentabilidad se redujo del 0.8% en 1981 al
—0.2% en 1984 Este declive es el resulta-
do de la accién conjunta de la cafda en el
margen de utilidad del 6% al —2.3%, y de
la constancia del coeficiente de rotacion
con un ligero descenso en el ultimo afio. En
total, catorce bancos presentaron una ren-
tabilidad negativa sobre sus activos a finales
de mayo de 1984,

Una panorama similar se divisa en el
caso de los activos productivos y de los ac-
tivos de riesgo, con el agravante de que el
descenso en los coeficientes de rotacién es
mds ostensible.

Recapitulando, los fndices empleados
como medida aproximada de la eficiencia
bancaria en los afios recientes, describen la
aproximacion de la banca a la situacion If-
mite en la cual los ingresos estrechamente
cubren los costos, y la rentabilidad global
del negocio bancario toca umbrales negati-
vos, Este recorrido desapacible es consis-
tente con los resultados ofrecidos por la

14 Cuadro No. 6 y Anexo Estadrstico No. 1,
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rentabilidad sobre el capital y los activos
productivos,

D. El costo promedio de los recursos del
negocio bancario®® .

En seqguida se presentan dos aproxima-
ciones al costo promedio de los recursos
de la banca, utilizando la informacién ofre-
cida por el balance y el estado de pérdidas
y ganancias, La primera se relaciona con los
costos implfcitos de captacion, y la segun-
da, con los costos implfcitos de colocacién.
Calculados en relacion con la globalidad de
los recursos ajenos (Captaciones en moneda
legal y extranjera, y recursos del Banco de
la Republica), solamente en relacion con el
conjunto de las captaciones (captaciones en
moneda legal y extranjera), o unicamente
en relacion con las captaciones con costo
financiero directo, los costos promedio de
los recursos bancarios presentan guarismos
progresivamente menores entre 1981 vy
1984,

Las tasas de costos implfcitos sobre las
colocaciones y los activos de riesgo fueron
mayores en 1982 en relacion con el afio
precedente, para caer finalmente en 1984 a
niveles inferiores a los registrados en 1981,
A pesar del crecimiento de los costos finan-
cieros en el ultimo afio —de 23.8%—, los
aumentos superiores de las colocaciones
(reforzado por la mayor incidencia de las
deudas de dudoso recaudo y las inversiones
forzosas) —del 31.3%—, y de los activos de
riesgo —del 27.1%—, provocaron el des-
censo de los costos implfcitos de coloca-
cién,

La cafdade los costos implfcitos de cap-
tacion y de colocacion contradice la evolu-
ciéon seguida por los mismos indicadores
durante los afios setenta, Si se acepta la
existencia de una correspondencia —aun
con adelantos y rezagos—, entre los ciclos
de los costos financieros y el ciclo de los
negocios, tales costos no podfan continuar
su ascenso cuando la depresion econémica
se hizo mas profunda en los dos ultimos
anos.

1 Cuadro No., 7 y Anexo Estadfstico No. 2
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CUADRO No. 7

COSTOS IMPLICITOS DE CAPTACION Y COLOCACION
Y MARGEN DE INTERMEDIACION (*)
1980 — 1984

1981 1982 1983 1984

14, Costo implfcito de las fuentes ajenas de fondos

738 602 594 574

15. Costo implfcito de las captaciones (sin financiacion

Banco de la Republica)

16. Costo implfcito de las captaciones con costo

financiero directo
17. Costo implrcito de los recursos colocados

18. Tasa implfcita de colocacién de los recursos

19. Margen de intermediacion

759 703 715 6.85

1359 1291 1165 1036
787 807 7.04 664
15.01 1545 1313 10.77
666 647 575 366

(*) Coeficientes semestrales correspondientes a junio de cada afio entre 1981 y 1983, Para 1984
se tomaron los datos del balance y del Estado de Pérdidas y Ganancias, a mayo.

Fuente: Anexo Estad(stico, Cuadro 2-Ay 2.B,

E. El margen financiero de la intermedia-
cién bancaria'® .

En los dos ultimos afios, el ingreso me-
dio derivado de la colocacién de los recur-
sos bancarios presenta una evolucién decli-
nante, agravada desde mediados de 1983;
en efecto, en este perfodo latasa impl(cita
sobre los recursos colocados descendi6é un
17%, al tiempo que los costos impl(citos
de dichos recursos sélo se redujeron en un
590, Esta disparidad se refleja en el com-
portamiento reciente del margen de inter-
mediacién: sin incluir las deudas de du-
doso recaudo, ni las protecciones de car-
tera, el margen revela un descenso del
4590 en los tres afios precedentes; consi-
derando el efecto reciente de las proteccio-
nes, la calda del margen en el mismo lapso
es del 55%0.

Estos indicadores reiteran el mensaje de
los (ndices resefiados previamente: creci-
miento exiguo de los ingresos netos debido
al debilitamiento de los ingresos tradicio-

16 cuadro No. 7 y Anexo Estadrstico No. 2

nales en el ciclo recesivo, a la mayor dina-
mica de los costos financieros, y el aumen-
to sin precedentes de las protecciones de
cartera,

F. Autonomfa, y solvencia financiera de
los bancos?’

Una de las caracterfsticas distintivas de
la banca es la de que su actividad se financia
con recursos ajenos, en una proporcién
muy superior a las empresas no financieras,
El marco legal de la banca incluye regula-
ciones que supeditan el crecimiento de las
captaciones a la expansiéon del capital pa-
gado vy las reservas constituidas por utili-
dades. En los ultimos afios, las autoridades
gubernamentales aceptaron la suma de las
valorizaciones de los activos a los rubros
clésicos de capital y reservas, dentro de los
computos de la expansién de los pasivos
con el publico; pero en la medida en la que
este arbitrio se convirtié en un mecanismo
“artificial’” de capitalizacion, las propias
autoridades optaron por su exclusién defi-

o Cuadro No. 8 y Anexo Estadistico No. 3
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CUADRO No. 8

INDICADORES DE AUTONOMIA Y SOLVENCIA
BANCARIA (*)
1980 — 1984

1981 1982 1983 1984

21,
22,

Autonomfa Financiera 853 928 1057 996
Capital Neto 563 - 653 587 326

£(*)

Coeficientes semestrales correspondientes a junio de cada afio
entre. 1981 y 1983, Para 1984 se tomaron los datos del Balance

y del Estado de Pérdidas y Ganancias a mayo.
Fuente: Anexo Estad(stico. Cuadro 3 A.

nitiva (circular 057 de 1984 de la Superin-
tendencia Bancaria).

Pero adem4ds de las captaciones tradicio-
nales, la banca se nutre de recursos exter-
nos y de los redescuentos del Banco de la
Republica y de los Fondos Financieros.
- Con este universo de exigibilidades deben
compararse los recursos propios, como una
aproximacién a la capacidad de los bancos
para enfrentar sus obligaciones. En los ul-
timos afios el (ndice de autonomfa finan-
ciera, excluyendo las valorizaciones, pre-
senta una tendencia declinante, interrumpi-
da ligeramente en el afio cr(tico por la pér-
dida de dinamismo de los depdsitos del pu-
blico. Incluyendo las valorizaciones, el
fndice se ‘‘distorsiona’’ hasta el punto de
mostrar una evolucion ascendente en los
afios recientes'®

En estrecha relacién con el tema de la
autonomfa se halla el de la solvencia de los
bancos. En el marco de las regulaciones
bancarias, ademds de los coeficientes exigi-
dos entre ciertos renglones del balance,
existen normas imperativas sobre el acceso
al mercado financiero (barreras a la entra-

18 Desde luego, no se discute la utilizacion de
las valorizaciones como mecanismo protec-
tor contra la erosion inflacionaria, sino la uti-
lizacion desmedida de aquel expediente para
acrecentar de una manera irreal el capital.
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da), o sobre las condiciones requeridas para
el otorgamiento del crédito. Todas estas re-
gulaciones apuntan a proteger el negocio
bancario y a resguardar el valor del capital.
En ultimas, el capital es el elemento amor-
tiguador que modera los impactos del ciclo
econdmico sobre la solidez del sistema ban-
cario; desde los tramos mds altos del ciclo
econémico, la calidad de los activos de ries-
go comienza el proceso de deterioro que se
reproduciré a lo largo de la fase recesiva'®.
En estas condiciones, el valor neto del capi-
tal bancario reflejara el menoscabo del ci-
clo depresivo sobre la firmeza de la banca.

El concepto de capital neto se ha em-
pleado reiteradamente desde finales de los
afios sesenta en economras desarrolladas
—principalmente los Estados Unidos—, co-
mo referencia del estado de solvencia ban-
caria, y como aproximacién estadfstica a
lo que se ha dado en llamar “‘bancos con
problemas’’. El indicador del capital neto
es una nueva razén que enfrenta el valor
patrimonial —capital pagado mds reservas
mds superdvit menos los créditos incobra-
bles— con los activos totales?®. Su mérito

19 "
Moore, G. *‘The quality of credit in booms and
depressions”’ Journal of Finance, mayo de
1956,

20 Sinkey, J. Jr. “’‘Problem and failed banks, bank
examinations, and early warning systems: A



reside, en buena parte, en reunir en un s6lo
fndice la incidencia de la calidad de la car-
tera, y la inquietud tradicional de la cober-
tura de los activos alcanzados por el capi-
tal.

Una versién aproximada de la razén del
capital neto es la que resulta de deducir del
capital pagado, reservas y valorizaciones,
la suma de las deudas de dudoso recaudo y
la cartera vencida de lento recaudo. En este
caso, ante la imposibilidad de desglosar la
cartera vencida, se empleé unicamente el
dato de las deudas de dudoso recaudo co-
mo deduccién del valor patrimonial®! ; los
resultados obtenidos sefialan una sensible
baja de los coeficientes en los dos ultimos
afos a pesar del peso manifiesto de las valo-
rizaciones, El desmedro del fndice de capi-
tal neto corrobora los comentarios previos
acerca del demérito de los activos de riesgo
de los bancos y la pesadez con la que avan-
za el proceso de capitalizacién de los ban-
cos,

En definitiva, los fndices estaticos co-
rroboran la tendencia desfalleciente de las
rentas del empresario bancario, la inciden-
cia de los costos financieros, el debilita-
miento de los ingresos tradicionales, y el fi-
nal deterioro del capital neto invertido por
la sociedad en sus principales instituciones
financieras.

V. UNA NOTA FINAL

En el curso de este trabajo se ha privile-
giado el papel de la banca como eje del sis-
tema de cobros y pagos, en una economf(a
en la que privan las decisiones descentrali-

summary’’ en Altman, Eduard y Sametz,
Arnold, ed., Financial Crises: Institutions
and Markets in a Fragile Financial Environ-
ment (New York: Wiley-Interscience, 1977).

< No debe olvidarse, que en virtud de las Circu-

lares 94 de 1983 y 11 y 59 de 1984 de la Su-
perintendencia Bancaria, las deudas de dudoso
recaudo en moneda nacional presentan un
crecimiento de tal magnitud que se traduce en
una reduccién mds abrupta de los indices de
solvencia.
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zadas, vy en la que las relaciones entre las
empresas y los bancos se perfilan a través
de series de pagos que se proyectan en el
tiempo.

La incertidumbre inherente a aquellas
series de pagos constituirfa el germen de la
inestabilidad del sistema financiero. En ge-
neral, se trata de una visién de la crisis fi-
nanciera asociada a las contingencias del ci-
clo econémico, y a las alteraciones en la
confianza del publico que de ellas se deri-
van,

La adopciéon de cambios radicales en la
posicion bancaria se ha interpretado como
un proceso endégeno de acomodamiento a
la evolucién del ciclo, pero también como
una respuesta a los cambios en la polftica
financiera, Asi, entre 1979 y 1982, la ban-
ca experimenté un viraje sustancial en la
naturaleza de sus operaciones, al reforzar
su carédcter de intermediario financiero, en
desmedro de su papel cldsico de creador de
dinero; en este caso, la transformacién del
portafolio bancario fue una consecuencia
directa de una politica monetaria y credi-
ticia concebida con fines antiinflacionarios,
y de restablecimiento de las vfas normales
de la intermediacién financiera,

El perfodo de ‘‘crisis’’ (junio de 1982 a
junio de 1983) se reflejé en una recompo-
sicion total del flujo de fondos, y por lo
tanto en la adopcion subita de una nueva
posicién bancaria, Esta nueva posicion es-
tuvo afectada por la inmovilizacién de re-
cursos de las cuentas de dudoso recaudo, por
el crecimiento magro de los recursos funda-
mentales de intermediacion —los CDT—,
por el descenso de las operaciones Ii-
deres de crédito interno, y el crecimiento
vertiginoso Yy transitorio de los créditos en
moneda extranjera. En este intervalo crfti-
co, el portafolio bancario soport6 la inte-
rrupcién o mayor lentitud de los flujos de
repago de los créditos extendidos tanto en
moneda nacional como en moneda extran-
jera, asf como las dificultades financieras
de las sucursales colombianas en el exte-
rior. Pero ademés, debié enfrentar el de-
terioro de la confianza del publico, el cual
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se refugid temporalmente en los tftulos
expedidos por el Banco de la Republica. Fi-
nalmente, y ante el desfallecimiento de las
fuentes tradicionales de financiacién, los
bancos optaron por reducir los niveles no-
minales de liquidez existentes a mediados
de 1982 para completar la financiacién exi-
gida por sus operaciones.

La inestabilidad financiera de los afios
recientes provocada por la alteracion en los
flujos de fondos esperados, queda corrobo-
rada por las tendencias declinantes de la re-
muneracién empresarial en el sector banca-
rio, por el debilitamiento de los ingresos
tradicionales en el ciclo recesivo, y por el
peso asfixiante de los costos financieros.
Todos estos factores confluyen en la reduc-
ciéon del valor del capital neto invertido por
la sociedad en el sector bancario.

Dentro del marco analitico seguido en
este escrito, la normalizacion de las corrien-
tes de pagos v la reivindicacion de la renta-
bilidad del negocio bancario exigirfan la
recuperacion general de la economfa. Pero
también requerirfa de reordenamientos
institucionales y de medidas de polrtica
destinadas a favorecer la liquidacién de los
incobrables, el aumento de los ingresos y la
capitalizacién efectiva de la banca,

Las Resoluciones 27, 28,29 y 60 de 1984
de la Junta Monetaria han creado mecanis-
mos para moderar el deterioro de los ingre-
sos y propiciar la recapitalizacién bancaria.
Pero alin se estd en mora para arbitrar me-
didas de fondo que favorezcan la liquida-
cién de las deudas de dudoso recaudo,

APENDICE |

Acervos y flujos en el balance bancario!
A. Funcion y Diagrama del flujo de fondos

El flujo de fondos bancarios (F), puede
considerarse como una funcién cuyas varia-
bles independientes son el valor medio_de
los acervos que conforman el balance (A),
y la velocidad de conversion de dichas can-
tidades en una magnitud de flujo (V):

F=F (v, A)(1)

Si se adopta una expresion més concreta
como,

F=F(V,A)=V.A

’

Este apéndice se ha beneficiado del aporte de
dos textos principales: el primero, de Kirch-
mer Colom, Carlos. Una introduccién a la teo-
ria economica de la empresa bancaria (Barce-
lona, Herder, 1974, Caprtulo 1);y el segundo,
de Baroni, Hubert. Economra financiera de las
empresas (Bogotd, Universidad Nacional,
1972, Caprtulo 6).
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la funcién citada puede representarse grafi-
camente en el plano cartesiano como una
hipérbola equildtera, o como la forma ge-
neral de un sistema o familias de hipérbolas
equilateras (Grafica 1), Cada punto sobre
una hipérbola significa una relacién dife-
rente entre el valor medio de los acervos y
su velocidad de conversion de flujos, per-
maneciendo inalterado el flujo de fondos.
De aqui el que cada curva pueda denomi-
narse curva de isoflujo®  El aumento del
flujo de fondos exigirfa, en general, el in-
cremento de A y de V;en el mapa de los

2 Eldiferencial total de (1) es:

dF=F dV+FdA

Como F permanece inalterado, o seadF=o0,
a lo largo .de cada isoflujo Fi' entonces,

= F—dA, (2
FydV F AdA, (2),
expresion que significa que un aumento en V
ponderado por la tasa de cambio de F con res-
pecto a V, debe ser igual a una disminucion de
A ponderada por la tasa de cambio de F con
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GRAFICA 1
MAPA DE LAS CURVAS DE ISOFLUJO

>

k\ S
SN B T — ~F1 v
isoflujos, dicha variacién positiva en el flu- B. Fuentes y aplicaciones de fondos

jo de fondos estaria representada por el
avance hacia un nivel superior, como por
ejemplo, en el trénsito desde el punto (c)
sobre la curva F, hasta el punto (d) sobre
la curva Fy, en la Grafica 1°.

respecto a K, para permanecer sobre |la misma
curva F;. La ecuacion (2) puede reescribirse
como,

dv FA

dA Fv

indicando que el cociente de intercambio en-
tre V y A debe igualar a la razén entre las ta-
sas de cambio de F en relacién con"'Ay V. La
igualdad anterior es la exposicién matematica
de la pendiente de F; en cualquiera de sus
puntos. En la Gréafica 1 se han trazado dos
segmentos de rectas tangentes a Fj que miden
la pendiente de la curva en los puntos a y b,
La tangente del 4ngulo & es mayor que la del
angulo ﬁ o lo que es lo mismo, la relacién de

El flujo de fondos puede apreciarse al-
ternativa y complementariamente, segun su
procedencia y su destino; todo incremento
de los recursos propios (RP), como el capi-
tal, las reservas legales y eventuales, y las
utilidades, constituye una fuente de fon-
dos. Del mismo modo, toda variaciéon po-
sitiva de los recursos ajenos (RA), como los
depdsitos del publico, los créditos de co-

cambio entre V y A es mayor en el punto (a)
que en el punto (b). Pero en el punto (c) so-
bre F, y en el punto (d) sobre F3, las tasas de
cambio entre V y A son equivalentes.

Con argumentos geométricos sencillos puede
demostrarse como el trayecto mas corto entre
dos isoflujos es el que une dos tangentes a di-
chas curvas, que son paralelas. Precisamente
este caso se cumple en la Gréafica 1 con el seg-
mento lineal que cubre la distancia entre los
puntos (c) y (d).
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rresponsales, los préstamos del Emisor, los
redescuentos de los fondos financieros, sig-
nifica también una fuente de fondos. Aho-
ra bien, todo incremento en la liquidez
bancaria (LB) colocada en el Banco de la
Republica, en otros bancos dentro del pafs,
o en sucursales o corresponsales en el exte-
rior, es una destinacion especifica de los
recursos bancarios, como también lo es el
aumento de la cartera (C), de las inversio-
nes (1), o de los inmuebles requeridos por
la actividad bancaria (J). Al contrario de lo
expuesto, toda disminucion en los recursos
propios o ajenos se convierte en una aplica-
cion espec(fica de los fondos de los bancos,
y toda disminucién en la liquidez, la carte-
ra y las inversiones acttia como un afluente
de recursos. Simbolicamente, las fuentes
(FF) vy las aplicaciones (AF) de fondos pue-
den resumirse como sigue:

+ 9 -
FF=dRP + dRA+ dLB + dC +

dl +dJ

AF = dLB +*dC+%dl 48dJ +
dRP + dRA

Como por definiciéon, en el flujo de Fon-
dos las fuentes totales equivalen a las apli-
caciones totales:

FF=AF,y

*dRP +*dRA + dLB + dC + dl +dJ=

*dLB + *dC +*dl +*dJ + dRP + dRA

A diferencia de la masa total del balance
bancario, representativa de la magnitud de
las entidades, el Flujo de Fondos es un in-
dicador de la actividad bancaria, que separa
las fuentes financieras y sefiala su destina-
cion final.

APENDICE 2

DEFINICION DE LOS INDICADORES ESTATICOS
PARA EL ANALISIS DE LA GESTION BANCARIA

1. Rentabilidad del capital

Utilidad

x 100

Capital Pagado + Reservas

2. Rendimientos sobre los activos productivos

Intereses Recibidos + Comisiones recibidas + Rendimiento Inversiones
— Intereses Pagados — Comisiones Pagadas — Proteccién Cartera

x 100

Préstamos y descuentos + Deudores varios M/L + Deudores varios M/E +
Deudas dudoso recaudo + Inversiones Obligatorias + Inversiones

Voluntarias + Inversiones del Encaje.

3. Relacién de los pagos laborales a ingresos brutos de los bancos

Pagos Laborales

x 100
Ingresos Brutos
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Relacién de los costos operativos a ingresos brutos de los bancos

Pagos Laborales + Gastos de Administracién + Proteccion Cartera
x 100

Ingresos Brutos
Relacién de costos operativos vy financieros a ingresos brutos de los bancos

Intereses pagados + Comisiones pagadas + Proteccién Cartera +
Pagos laborales + Gastos de Administracion

x 100
Ingresos Brutos

Relacion de costos totales a ingresos brutos de los bancos

Intereses pagados + Comisiones pagadas + Proteccién Cartera +
Pagos laborales + Gastos de Administraciéon + Otros gastos

x 100
Ingresos Brutos

Coeficiente de rotacién de los Activos totales

Ingresos Brutos
Activo Total

Margen de utilidad

Utilidad
x 100

Ingresos Brutos
Rentabilidad sobre los activos totales

Utilidad
x 100

Activo Total

. Coeficiente de rotacion de los activos productivos

Ingresos Brutos

Préstamos y descuentos + Deudores Varios en M/L + Deudores varios en M/E +
Deudas dudoso recaudo + Inversiones Obligatorias + Inversiones Voluntarias +
Inversiones del Encaje

Rentabilidad sobre los activos productivos

Utilidad
x 100

Préstamos y descuentos + Deudores varios en M/L - Deudores varios en M/E +
Deudas de dudoso recaudo + Inversiones Obligatorias + Inversiones Voluntarias
+ Inversiones del Encaje.
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12. Coeficiente de rotacién de los activos de riesgo.

Ingresos Brutos

Préstamos y Descuentos + Deudores varios en M/L + Deudores varios en M/E
13. Rentabilidad sobre los activos de riesgo

Utilidad

Préstamos y Descuentos + Deudores varios en M/L + Deudores varios en M/E
14. Costo implicito de las fuentes ajenas de fondos

Intereses Pagados + Comisiones Pagadas

Depésitos en Cuenta Corriente + Certificados de Depdsito a Término +
Depésitos de Ahorro -+ Depdsitos de otros bancos + Depdsitos Fiduciarios +
Exigibilidades en M/E reducida a M/L + Préstamos BOR + Descuentos '
BOR + Depésitos especiales BOR + Fondos Financieros + Lineas
Internacionales.

15. Costo implicito de las captaciones (Sin financiacién Banco de la Republica)

Intereses Pagados + Comisiones Pagadas

Depésitos en Cuenta Corriente + Certificados de Depésito a Término +
Depdsitos de Ahorro + Depdésitos de otros bancos + Depésitos Fiduciarios
+ Exigibilidades en M/E reducida a M/L.

16. Costo implicito de las captaciones con costo financiero directo

Intereses Pagados + Comisiones Pagadas

Certificados de Depdsito a Término + Depdsitos de Ahorro +
Depodsitos Fiduciarios + Exigibilidades en M/E reducidas a M/L.

17. Costo implicito de los recursos colocados

Intereses Pagados + Comisiones Pagadas

Prestamos y Descuentos -+ Deudores varios en M/L + Deudores varios
en M/E + Deudas dudoso recaudo + Inversiones Obligatorias + Inversiones
Voluntarias + Inversiones del Encaje.

18. Tasa implicita de colocacién de los recursos

Intereses Recibidos + Comisiones Recibidas + Rendimiento Inversiones

Préstamos y Descuentos + Deudores varios en M/L + Deudores varios en M/E
+ Inversiones Obligatorias + Inversiones Voluntarias + Inversiones Encaje.
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Margen de intermediacion

Intereses Recibidos -- Comisiones Recibidas + Rendimiento Inversiones —

Intereses Pagados — Comisiones Pagadas
x 100

Préstamos y Descuentos + Deudores varios en M/L + Deudores varios en M/E
+ Inversiones Obligatorias + Inversiones Voluntarias + Inversiones Encaje.

Autonomfa financiera

Capital Pagado + Reservas + Superdvit
x 100

Depdsitos en Cuenta Corriente + Certificados de Depésito a Término +
Depdsitos de Ahorro + Depdsitos de otros Bancos + Depésitos Fiduciarios
+ Exigibilidades en M/E reducida a M/L + Préstamos BOR + Descuentos
BOR + Depgsitos especiales BOR + Fondos Financieros + L{neas
Internacionales.

Capital neto

Capital Pagado + Reservas -+ Valorizaciones netas — Deudas dudoso recaudo :
x 100

Activo Total
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COYUNTURA ECONOMICA

ANEXO ESTADISTICO 1

CUADRO 1-A

INDICADORES DE LA EFICIENCIA Y RENTABILIDAD DE LOS BANCOS
1980 — 1984

Rentabili_dad del Capital

Rendimientos sobre los
Activos Productivos

Relacién de los pagos
laborales a ingresos brutos

de los bancos

S:sn 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984
A 15.18 1437 1486 1175 481 412 437 372 1778 16.72 1955 20.07
B 2349 1447 1242 _-924 462 511 470 046 1575 2685 18.15 16,14
(2 2280 1307 1015 —-2272 676 519 484 134 1798 1678 18.09 1946
D 1076 1844 1074 1901 558 512 573 416 2339 2142 2277 2343
E 2059 1706 1237 280 601 535 513 271 1324 1854 2349 2221
E 2365 1054 6.77 5339 505 538 574 418 1502 1546 16.16 1520
G 8.13 10.21 713 752 449 324 162 104 1436 1454 1686 18.79
H 2113 1319 468 - 5054 647 761 536-007 1405 1337 1862 1686
I 3171 1805 649 _926 634 724 372-022 1462 1119 1345 1275
J 1074 —-1.11 348 1975 201 264 331 -014 790 1083 1289 1344
K 3176 1242 1420 1635 932 799 686 560 1815 1838 2016 1805
Lo 23.25 788 2497 _2630 6.15 477 199 134 2020 1825 2454 2780
M 2478 851 112 675 661 427 406 284 1409 1429 1736 19.31
N 16.72 818 1598 1776 187 564 715 459 1957 1800 1575 1236
(0} 2276 1045 1311 1411 740 587 501 470 2113 1837 19.21 2026
P 1122 1063 1491 898 664 764 761 554 2290 2427 2227 2336
Q 17.64 429 ~1917 —-1805 600 492 344 183 1934 1806 27.18 16.19
R 4516 2328 2145 1016 1074 944 866 503 17.06 1804 1869 1899
S 1464 1181 708 1368 597 59 595 300 1910 1948 2349 2404
i 1254 1104 5.837 550 626 599 546 378 3207 3289 3236 | 31.68
u 2353 6.42 058 1406 628 438 452 242 2601 2352 27.71 2336
\% 18.67 729 301 —25 15 962 850 767 375 2045 1932 2148 2227
W 2043 1297 725 -—224° 689 539 277 217 15.98:15.28  23.00 ' 1846
X 5.78 157 6.67 859 1920 1409 1247
z 19.05 1131 662 -465 598 545 502 269 1947 2059 2171 2068
(1) Las letras A, B, ..., hasta X, corresponden a cada uno de los bancos individuales.
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ANEXO ESTADISTICO 1

INDICADORES DE LA EFICIENCIA Y RENTABILIDAD DE LOS BANCOS
1980 — 1984

PORTAFOLIO Y RENTABILIDAD DE LOS BANCOS

CUADRO 1-A (continuacion)

Ban

cos

Relacion de costos o perativos
a ingresos brutos de los
bancos

Relacién de costos operativos
y financieros a ingresos
brutos de los bancos

Relacién de costos totales
a ingresos brutos de los
bancos

"1981

1982

1983

1984

1981

1982

1983

1984

1981

1982

1983

1984

NXS<CcH9YIPDUvVOZ2S2rA—~"I0ONMOO®>P

20,561
17.22
19.50
26.11
16.00
17.03
17.69
1584
20.68

9.89
2159
26.16
15.87
22.04
24 53
28.97
2294
17.42
22.40
35,72
30.02
23.33
20.86

2232

19.78
27.76
19.80
24 65
2214
17.71
17.41
17.20
1291
13.05
23,54
22 94
16.44
18.99
22 32
25,09
2068
2123
22.07
37.55
2986
26.19
18,62
43.75
2417

2558
19.77
21.60
26.26
27.74
19.01
22.36
2384
17.03
15.06
25,62
40.44
20.07
20.21
2378
26 81
31.59
2221
2653
4208
32.88
2792
3223
19.92
26.79

24 66
20.34
2754
27 17
27.69
19.90
2558
3524
18 96
24 59
24 28
39.68
25 .06
18.65
2768
26.67
21.46
2924
31.08
42 20
35.30
3488
27 53
19.76
28.45

7452
75.63
76.07
8181
71.99
7454
78.39
69.64
74.01
86.34
56 .55
71.48
67.00
75,11
74 80
78 .61
80.68
5245
80.93
76.98
71.53
57.25
66.30

7283

78.95
81.62
81.31
80.37
74 .60
78.33
81.39
55 54
58.67
91.77
68.40
75.26
80.23
82.89
80.72
74 .88
82 .46
68.76
79.49
81.89
78.94
56.70
5250
51.79
76.48

79.49
71.70
77 87
82.38
78.39
78.89
84 61
67.53
68.54
83.39
68.75
96.98
8503
77.60
7959
74 92
97.69
62.41
78.55
81.42
84 .60
61.35
88.06
66.55
71 .26

77.29
91.23
98.53
79.73
85.55
81.47
92 59
108.75
94 00
113.02
7053
105.84
9351
78.76
78.73
79.35
85 .25
75.33
94.79
87 .48
87.08
83.26
88.01
87.18
86.31

88.49
92 .48
88.71
90.40
85.71
89.63
93.31
89.73
85.62
93.35
80.89
87.15
83.77
90.25
87.36
91.43
91 71
86.62
9183
91.74
83.80
81.47
88.23

89.03

90.49
93.82
91.37
88.36
84.28
91.03
92.33
93.15
90 .52
9795
88.32
91.88
9158
93.74
91.49
90.74
9473
85.72
91.21
89.98
91.03
94.65
89.71
72.10
91.39

91.04
91.89
92.08
91.70
87.41
92.61
93.01
94 91
93.88
93.22
87.65
11213
95.10
90.98
90.14
88.18
112.01
8240
91.38
93.19
94 92
9517
104 11
82.25
92 81

90.85
100.32
107.66

88.25

94 .39

93.53
100.55
115.05
101.80
12054

87.36
116.75
101.63

90.14

89.44

91.50
110.86

89.17
105.00

98 49
102.08
103.78

99.49

93.76

98.41
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ANEXO ESTADISTICO 1

CUADRO 1.B

INDICADORES DE LA EFICIENCIA Y RENTABILIDAD DE LOS BANCOS

1980 — 1984
Coeficiente de rotacion Margen de Rentabilidad sobre los Coeficiente de rotacién
de los Activos Totales utilidad Activos Totales de los Activos Productivos
S::‘ 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984
A 0.09 0.10 0.09 0.08 8.70 6.47 581 5.01 0.81 0.64 0.54 0.38 0.13 0.14 0.13 0.1
B 0.10 0.10 0.09 0.07 752 6.18 470 -3.10 0.77 060 044 _023 0.15 0.14 0.13 0.11
C 0.10 0.11 0.10 0.08 8.29 5191 453 —11.31 0.87 063 046 -087 0.18 0.17 0.15 0.10
D 0.10 0.11 0.10 0.08 6.:33 843 448 8.02 0.62 094 0.44 0.68 0.16 0.18 0.17 0.13
B 0.12 0.11 0.10 0.08 799 7.8 511 115 098 0.80 052 0.10 0.19 0.16 0.15 0.12
E 0.12 012 012 0.10 7.61 5.65 3.75 3.41 0.95 0.63 0.44 0.34 0.16 0.16 0.16 0.14
G 0.12 0.11 0.12 0.09 3.66 5.06 371 —-451 043 057 0.43 -041 0.16 0.15 0.15 0.12
H 0.1 012 0.12 0.10 6.91 444 185 —-18.07 0.78 052 022 -—-1.78 0.15 0.15 0.15 0.12
| 0.12 012 0.1 0.08 1080 7.32 31018 572 1.34 0.90 032 046 0.17 0.17 014 0.1
J 0.13 0.1 0.08 0.06 447 _098 350 —-2545 060 -0.10 029 -155 0.18 0.15 0.11 0.09
K 0.10 0.10 0.10 009 15.65 8.15 866 899 157 0.81 0.90 0.83 0.17 0.17 0.16 0.14
L 0.11 0.11 0.11s. 008 9.35 444 —1650 —21.26 1.01 049 -182 -1.68 0.16 0.16 0.14 0.10
M 0.1 0.11 0.11 009 1244 5.07 090 -560 1.36 0.55 0.10 —-0.49 0.15 0.14 0.14 0.1
N 0.13 013 0.14 0.11 6.04 324 554 6.39 0.81 043 0.75 072 0.19 0.18 0.20 0.15
(0} 0.12 012 0.1 0.10 6.98 3.96 5.49 6.38 0.85 049 0.61 0.61 0.17 0.18 0.15 0.13
P 0.11 012 012 0.10 450 555 7.32 480 050 0.65 087 0.47 0.17 0.17 017 0.13
Q 0.12 012 0.09 0.09 475 191 —1695 —1456 058 023 —-156 -1.28 0.17 017 0.14 0.14
R 0.13 012 012 009 1338 1045 1362 683 1.79 1.30 158 0.63 0.21 0.20 0.16 0.13
S 0.12 012" 011 0.08 441 559 422 -855 0.54 0.65 048 071 0.15 0.15 0.15 0.11
i3 0.08 008 0,08 0.07 6.34 535 224 _245 0.49 043 0.19 -0.17 0.13 0.13 0.13 0.10
U 0.1 0,10 0.09 008 1144 458 036 -6.74 1.21 047 003 -056 0.15 0.15 0.13 0.11
Vv 0.11 0.12 0.10 0.08 509 215 090 -829 058 0.26 0.09 -0.68 0.17 0.16 0.14 0.11
W 0.10 0.10 0,08 0.08 828 681 854 324 0.82 067 -073 -026 0.15 0.15 0.11 0.10
X 0.11 0.09 2232 1314 216 1.43 0.20 0.15 0.12
Z 0.10 0.10 0.10 0.08 8.03 543 320 -—230 083 057 0.31 -0.19 0.16 0.16 0.14 0.11
- (1) Lasletras A, B, ..., hasta X, corresponden a cada uno de los bancos individuales.

La letra Z se asigna al promedio del Sistema Bancario.
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ANEXO ESTADISTICO 1

CUADRO 1-C
Rentabilidad sobre los Coeficiente de rotacién de Rentabilidad sobre los
Activos Productivos los Activos de Riesgo Activos de Riesgo
Ban-
ok 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984

1.14 093 077 065 10117 01198 =018 015 1.50 124 102 077
144 090" 0,63 035 020 013 017 0.15 1.49 119 082 -0.47
1.46 102 068 -118 022 022 019 015 185 128 083 165
1.03 1.51 0.78 106, 020 022 022 g17 128 185 098 135
1.62 1468 036" 004" =024 = 0:20° 019 & 016 1.94 144 096 0.19
1525 = 091 059 048 019 0.19 0.18 0.18 148 -250 068 061
058 075 056 055 019 018 019 016 071 092 071 -073
1.07 0667 1028 ~2 179 018 0118 019" 016 126 079 035 -—-283
1.81 122 044 -062 020 020 017 0.14 2:19 145 1052 078
082 -015 040 -238 021 018 0,14 0.12 096 -0.18 048 -2.97
2,69 1.40 1.35 123 022 020 020 018 351 167 1.73 1.62
147 070 233 223 021 020 019 015 1958 090 =394 - 340
1.87 0.71 012 064 018 0.16 0.16 0.15 220 084 0.14 -082
1.13 058 1090097 023 021 0.24 0.18 1.39 0.69 1.31 1.18
1.21 070 083 036 021 0.21 0.19 0.17 148 084 1.03 110
0.75 0.93 122 ~ 063 020 0208 8020 016 090 110 143 0.76
0.79 033 -236 -202 020 021 0.17 0.18 0.94 040 -294 _266
284 214 224 088 028 024 019 016 375 254 263 1.08
069 085 064°-092 018 = 017 018 014 080 098 077 118
083 069 028 024 016 016 016 013 100 084 036 -032
178 069 005 -077 018 018 016 014 210 085 006 -0.97
086 035 013 094 018 018 015 013 092 039 014 106
129 = 0099 096 8=034 5020 OH9 =019 0.16 1.64 128 —-160 -052

192 026 0.17 0.13 219 029
1.25 0.85 0.450°—0.26. 10:19 0.19 018 0.15 1.65 104 056 -0.34
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ANEXO ESTADISTICO 2

COSTOS IMPLICITOS DE CAPTACION Y COLOCACION Y MARGEN DE INTERMEDIACION

CUADRO No. 2.A

1980 — 1984

Costo implicito de las

fuentes ajenas de

Costo impl(cito de las
captaciones

Costo implicito de las
captaciones con costo

Costo impl(cito de los

recursos colocados

fondos (Sin financiacién del BDR) financiero directo
:::' 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984
A 703 713 6.21 530 730 842 7.39 647 1214 1332 1186 1022 708 851 713 6.03
B 8.84 6.19 5.71 6.30 9.14 7.16 6.62 718 1435 10.32 9.27 9.19 883 782 699 7.92
(o4 846 776 6.87 684 804 899 8.22 772 1592 1589 1334 1142 997 1066 8.45 7.38
D 846 770 684 569 818 904 803 658 1760 1820 1456 11.64 9.04 998 973 694
E 10,00 736 6.28 6.11 1058 8.70 7.45 708 1958 1433 1237 1178 1068 848 7.52 7.06
F 960 873 8705 740001118 1037 11.19° " 8727 1855 1655 w17:3113.35 944 980 950 864
G 9.71 851 861 7:80° ¥10:84 =8 9 97 982 833 1681 1404 1338 11.38 9.67 954 943 8.16
H 882 525 619 859 945 6.02 753 997 1348 777 1016 13.14 8.31 573 653 883
| 8.81 658 649 730 947 7.47 7.32 831 1354 940 905 1073 894 7.60 746 8.19
J 13.14 972 6.76 662 1380 11.31 883 900 1801 1490 1131 1232 1392 1184 7.88 825
K 524 529 542 519 461 5,69 6.07 580 9,75 1088 1064 1012 6.01 769 6.75 6.30
= 664 658 7.35 6.19 642 7.49 8.70 689 1216 1335 16.46 1292 7.12 822 8.00 6.94
M 836 840 856 904 788 919 9.46 904 1194 1271 1283 13.72 7.67 895 885 7.85
N 1003 1054 996 863 1038 1193 1085 929 1605 16.27 1464 1183 997 1144 1128 917
(o} 8.37 857 7.49 596 8.71 9.86 852 682 1434 1464 1310 1064 871 10.31 844 6.87
P 763 687 6.9 618 736 7.74 8.09 698 1270 1263 1308 1072 829 833 8.02 6.87
Q 943 855 716 697 970 967 990 846 16.14 1560 1766 1397 958 1060 9.20 8.84
R 736 710 1248 493 660 817 141 633 1593 1483 2762 1029 744 972 662 591
S 912 828 795 6.34 1064 9.68 823 7.07 1459 1353 11.82 9.47 910 ~-869 7.87 6.84
T 410 420 390 446 366 465 444 554 7.29 989 913 881 5.39 568 498 453
U 619" 629 563 551 741 8.56 7.70 692 1390 15.16 12,09 10.75 6.44 744 656 5.90
Vv 53 422 395 467 6.84 6.15 5.55 653 1490 1119 1065 1232 570 496 3.79 5.48
W 6.38 675 7.00 6.05 598 750 896 802 1157 1471 1833 19.39 7.06 7.87 6.25 6.27
X 8.29 1090 10,18 986 1212 1161 7.34 797
z 7.38 602 594 574 759 7.03 7.5 685 1359 1291 1165 1036 7.87 807 7.04 664
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ANEXO ESTADISTICO 2

CUADRO No. 2.B

PORTAFOLIO Y RENTABILIDAD DE LOS BANCOS

COSTOS IMPLICITOS DE CAPTACION Y COLOCACION

Y MARGEN DE INTERMEDIACION

1980 — 1984

Tasa implicita de colocacion

de los recursos

Margen de
intermediacion

s::- 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984
A 1255 1491 1230 1047 520 5.08 5,01 419
B 1458 1474 1206 958 b6 5192 4 9] 093
C 1790 1591 1446 1039 730 532 550 225
D 15.24 1570 1586 11.71 588 5.47 5,97 458
E 17.78 1572 13.32 1072 6,57 6.27 5,58 3.33
F 15,18 1656 1539 13,11 534 b9 583 446
G 1549 1479 1215 1044 516 396 232 1.79
H 15,77 16.31 1304 1153 6.99 949 6.18 208
| 16,76 1666 1173 890 723 821 416 033
J 16.49 1938 1152 9.35 224 3.68 343 071
K 16,563 1461 1439 1277 1019 7.71 757 6.38
L 1529 1443 1285 986 745 560 410 2.30
M 1486 1521 1315 1181 692 502 @ 422 3.48
N 1268 18,47 1907 1467 219 611 763 5.36
(6] 1748 1706 1398 1271 8.19 646 542 559
P 1651 1754 1639 1287 785 839 820 586
Q 16,82 1750 1386 1224 6.76 577 402 257
R 2056 20.28 1559 1244 1218 1006 890 6.31
S 16.09 1586 1425 1060 6,51 645 6.17 350
1F 1266 1332 1224 1012 697 716 692 512
U 1442 1542 1223 1030 7.39 625 579 3.93
\% 1702 1787 1357 1122 1083 1172 864 539
w 16.02 1385 1253 1146 8.19 580 456 3.67
X 1402 1189 6.67 387
74 15,01 1545 13.13 1077 666 6.47 5.75 3.66

(1) Las letras A, B, ..., hasta X, corresponden a cada uno de los bancos
individuales,

La letra Z se asigna al promedio del Sistema Bancario.
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COYUNTURA ECONOMICA

ANEXO ESTADISTICO 3

CUADRO 3-A
INDICADORES DE AUTCNOMIA Y SOLVENCIA
BANCARIA
1980 — 1984
Autonomfa financiera Capital neto

B°s“' 1981 1982 1983 1984 1981 1982 1983 1984

11,61 1198 1127 1159 @ 985 868 738 6.30
7.17 860 1068 874 3.71 5256 747 1.65
7370 948 977 887 439 608 426 044

1266 13.01° 1226 1323 1024 1010 901 8.63
966 1197 1020 971 728 842 641 467
7.51 868 973 1003 5384 720 741 818
9565 1046 1219 1187 639 7800 708 559
716 7.38 972 794 486 482 425 1.33
6.30 850 780 721 413 648 547 2.69
792 1206 1049 1059 527 931 681 5.71
8.88 9.00 1191 1011 6.25 782 908 742
6.45 797 10.15 8.68 1.66 3.60 195 1.68
997 1100 1549 1544 695 771 1198 157
789 1307 1229 1157 538 9,51 8.64 7.88
6.32 7.95 824 872 364 606 576 467
784 1055 1082 1023 614 810 744 701

15.16 768 1209 1068 237 500 602 3.1
7.37 844 1148 950 531 681 833 500
480 911 1205 889 87 6.37 794 458
74d4: 921 899 974 587 553 346 034
9.28 1306 1024 941 418 686 453 1.98
5.97 640 699 653 288 221 399 1.22
7.05 901 1902 1743 307 454 -350 -0.78

37259 17179 2477 1288
868 928 1057 996 563 | 653 b37 3.26

NXS<CHYIDIPOPUVOZIrA~S—IOMNMMOO®®>

(1) Las letras A, B, ..., hasta X, corresponden a cada uno de los bancos
individuales,
La letra Z se asigna al promedio del Sistema Bancario,
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