Fondos Regionales de
Capitalizacion

FONDOS REGIONALES DE CA-
PITALIZACION

A. Antecedentes

Mediante el Decreto 98 de 22 de
enero de 1973, modificado y aclarado
por el 265 de 23 de febrero, y
reglamentado por el 298 de 27 de fe-
brero, el gobierno nacional organizo
fondos regionales de capitalizacion so-
cial para el manejo, aprovechamiento e
inversion de recursos provenientes de
las cesantias de los trabajadores y de
otras fuentes.

Posteriormente, el Consejo de Estado
por auto de 9 de marzo de 1973 dis-
puso la suspension provisional de los
articulos 7, 43 y 44 y del paragrafo del
articulos 46 del primero de los decretos
mencionados.

La iniciativa de llevar las cesantias de
trabajadores a un fondo de caracter ofi-
cial, para inversiones y préstamos, ha
sido uno de los temas mas controver-
tidos en el pafs, desde que la iniciativa
se presentd, por primera vez, a consi-
deraciéon del Congreso Nacional, en el
ano de 1967.

Surgieron por entonces distintas ob-
servaciones, del sector empresarial y de
los trabajadores. Se temia el grado de
intervencion que el estado podria tener
en la economia nacional, a través de una
masa tan apreciable de ahorro; se afir-
maba, por algunos, que el Fondo no ge-
neraria nuevo ahorro, sino que consti-
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tuirfa simple transferencia de recursos
del sector privado al sector publico, con
detrimento del capital de trabajo de las
empresas; se debatia la conveniencia del
sistema para los trabajadores, tanto en
términos de seguridad y oportunidad en
el pago del auxilio, como desde el pun-
to de vista econémico, pues inicial-
mente se pensaba congelar cada ano la
censantia, reconociendo en cambio un
interés del 8% anual.

A estas objeciones se respondio adu-
ciendo la conveniencia de estimular el
ahorro y de encauzarlo conforme a las
prioridades de desarrollo del pais; sc
indica asimismo la ventaja que repre-
sentaba para los empleadores la conge-
lacion anual de las cesantias y para los
trabajadores la percepcion de un inte-
rés; en fin, se buscaron formulas para
eliminar la preocupacion relativa al gra-
do de intervencion estatal en la cco-
nomia.

También se discutié en aquella épo-
ca, con mucho ardor, si era convenicente
la creacion de un soélo fondo o de va-
rios fondos regionales; los amigos de los
fondos multiples vefan en ellos una ga-
rantia para la descentralizacion; los par-
tidarios del fondo tunico lo estimaban
mas saludable para un desarrollo regio-
nal equilibrado, pues se evitaba que los
recursos de las distintas zonas, con-
centrados en fondos independientes,
mantuvieran el desequilibrio que hoy se
observa en la riqueza y prosperidad de
las distintas regiones del pafs.

Estas polémicas, interesantes desde
luego para aclarar distintos aspectos vy
para adoptar, dentro de un régimen de-
mocratico como el nuestro, determi-
naciéon tan importante, dilato, sin em-
bargo, la discusion del proyecto de ley
en el Congreso Nacional. Opté entonces
el Ejecutivo por la creacion del Fondo
Nacional de Ahorro para empleados ofi-
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ciales, a fines de 1968, con base en las
facultades extraordinarias para reformar
la administracion publica, que le habia
conferido ¢l Congreso.

La actual administracion insistio en
el proyecto de ley, introduciéndole al-
gunas modificaciones, entre las cuales se
contaba la sustitucion de un fondo uni-
co por fondos regionales. El proyecto
se debatio en la comision tercera del
Senado de la Republica, y aunque tuvo
ponencia favorable, no se¢ convirtié en
ley.

Asi las cosas, vino la decision de la
Corte Suprema de Justicia, que de-
clar6 inexequible la Ley 33 de 1971,
por considerar que las disposiciones so-
bre ahorro cran de la exclusiva com-
petencia del  gobierno nacional, en vir-
tud del numeral 14 de Art. 120 de la
Constitucion Nacional, proveniente de
la reforma de 1968, en ¢l cual se asig-
naba a aquél la facultad de “‘ejercer,
como atribucion constitucional propia,
la intervencion necesaria en el Banco de
la Republica y en las actividades de per-
sonas naturales o juridicas que tengan
por objeto el mancjo o aprovechamiento
y la inversion de los fondos provenientes
del ahorro privado”.

El' Ejecutivo ya habia interpretado la
disposicion transcrita en el mismo sen-
tido, al expedir los decretos sobre cor-
poraciones de ahorro y préstamo para
vivienda.

A. Aspectos que se analizaran

Dc los anteccdentes descritos en la
seccion anterior, puede concluirse que
los principales aspectos a considerar en
torno a los fondos regionales de capi-
talizacion son los siguientes:

1. Aspectos juridicos - institucionales
2. Aspectos sociales
3. Aspectos economicos
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C. Aspectos juridicos - Institucionales

El punto fundamental que se plantea
en cl campo legal es la competencia del
Ejecutivo para dictar el Decreto 98 de
1973, organico dc los fondos.

Dicho decreto se fundamentd en el
numeral 14 del Art. 120 de la Consti-
tucion Nacional, antes transcrito. La [a-
cultad de intervencion en las actividades
de personas naturales o juridicas, que
tengan por objcto el mancjo o aprove-
chamiento y la inversion de fondos pro-
venientes del ahorro privado, se ha in-
terpretado ¢n muy diversa forma.

La Corte Suprema de Justicia, al de-
cidir sobre la constitucionalidad de la
Ley 33 de 1971, otorgd un alcance
muy amplio, que incluirfa la regulacion
de todos los aspectos concernientes al
ahorro nacional. Ademas, la Corte im-
plico que la facultad en referencia es
exclusiva del Ejecutivo y que, por lo
tanto, no pucde ser ejercitada por nin-
guna de las restantes ramas del poder
publico, en particular, por ¢l legislativo.

El gobicrno nacional ha sustentado
tesis similares, al expedir los decretos
sobre corporaciones de
vienda, segiin ya se¢ anoto; y mas re-
cientemente, al sancionar ¢l Decreto
que se comenta.

ahorro y vi-

Ciertamente, una interpretaciéon am-
plia del numeral 14, a la luz de la
Jurisprudencia de la Corte Suprema de
Justicia, darfa base para la creacion vy
organizacion dec los fondos regionales,
aunque no se concluirfa necesariamente
que la atribucion fuera exclusiva del
Ejecutivo.

De otra parte, estd la opiniéon, muy
respetable, de que el numeral 14 no
admite una interpretacion tan amplia
como la que quiere darsele. Se¢ argu-
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menta, cn favor de esta tesis, diciendo
que una cosa es intervenir en las acti-
vidades de personas naturales o juri-
dicas que manejan ahorro privado, vy
otra. muy distinta es crearlas, organi-
zarlas y dictar las normas complemen-
tarias que aseguren su funcionamiento,
normas que ‘s¢ proyectan en el campo
laboral, en el tributario, en el comercial
y a veces también cn el bancario.

Con base c¢n éstas y en otras consi-
deraciones, se¢ instaurd0 demanda ante el
Conscjo de Estado para que anulara
el Decreto sobre fondos regionales de
capitalizacion, y se solicito por los que-
rellantes la suspension provisional de al-
gunas de las disposiciones del mismo; a
esto ultimo accedio ¢l Magistrado Po-
nente, en cuanto se refiere a algunos
articulos, citados al comienzo dc la sec-
cion precedente. En la actualidad se tra-
mita recurso de suplica contra dicha
suspension.

De las normas suspendidas, la mas
importante c¢s ¢l articulo 7o., que dis-
pone la liquidacion mensual del valor
de las cesantia y su consignacion en el
respectivo fondo regional, sistema que
comenzarfa a operar a partir del mes de
mayo de 1973, plazo posteriormente
ampliado hasta ¢l mes de junio del mis-
mo ano, por ¢l Decreto 165. Mas ade-
lante se haran algunas consideraciones
sobre el efecto que una cventual anu-
lacion de este articulo podria traer so-
bre ¢l monto de los recursos del fondo.

Las demas normas suspendidas, es de-
cir, los articulos 43, 44 y cl pardgrafo
del 46, consagran algunas excepciones
tributarias, que no son indispensables
para el funcionamiento de los fondos.

Sobre el articulo 70 opin6é el
Consejo de Estado que debia suspen-
derse porque adiciona eventos no pre-
vistos en ¢l Codigo Sustantivo del Tra-
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bajo para liquidar el auxilio de cesantia;
los restantes articulos fueron suspen-
didos porque a juicio del magistrado
ponente, violaban el inciso segundo del
articulo 79 de la carta fundamental,
que reserva al Congreso Nacional dis-
poner sobre exenciones tributarias.

Aparte de las consideraciones del
Consejo de Estado, lo que en esencia se
debate es el alcance de los poderes del
Ejecutivo, frente al Legislativo, en una
mdteria que incide profundamente en la
vida ccondémica de la nacién, como cs
cl ahorro de los particulares, su mancjo
e inversion. Se plantean asi los temas
de equilibrio de los poderes publicos,
oportunidad de las medidas para pro-
mover rapida y vigorosamente el desa-
rrollo nacional y grado de intervencion
del estado en la economia.

Se trata, pues, de un asunto que
afecta las bases mismas de la concep-
cion del estado y de los sistemas de
gobierno; ella adquiere mayor comple-
jidad en presencia del pronunciamiento
de la Corte Suprema de Justicia sobre
la Ley 33 de 1971 y la cventual dis-
crepancia de criterio que con ¢l pueda
tener el Conscjo de Estado. Si hubicre
tal discrepancia, se plantearia ¢l inte-
rrogante de a quién corresponde regular
las materias relacionadas con ¢l ahorro.

D. Aspectos sociales

Muchos serian los temas que podrian
analizarse en materia social sobre el De-
creto 98 de 1973 y normas comple-
mentarias. Entre cllos se cuentan el ma-
yor o menor bencficio ecconomico que
derivaran los trabajadores del nuevo sis-
tema, la participacion que cllos ten-
drian en el manejo de los fondos, la
celeridad en el pago del auxilio de ce-
santia conforme al nuevo régimen, la
cficacia de los “bonos de fomento po-
pular” para el avance de instituciones
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coopcerativas y comunitarias, y la con-
veniencia o inconveniencia del aporte
que sc prevé al banco de los trabaja-
dores; ademas, algunos aspectos primor-
dialmente economicos, como la dis-
tribucion de recursos del fondo, segiin
tamano de las empresas, tienen también
connotaciones sociales.

De todos cllos, se examinaran a con-
tinuacion los dos primeros y al ultimo
se hara referencia al analizar los as-
pectos economicos de los fondos.

1.— Ingreso de los trabajadores.— la
creacion de los fondos regionales re-
percutira favorablemente sobre los in-
gresos de la'clase trabajadora. En efecto,
el decreto organico dispone el recono-
cimiento de un- interés del 9% anual
sobre los saldos que el trabajador tenga
a su favor en los respectivos fondos.
Como ilustracion, en el cuadro XII—1
sc comparan los bencficios que el tra-
bajador recibirfa bajo el antiguo y bajo
el nuevo sistema.

Suponiendo que un trabajador gane
cien pesos mensuales en el ano 1 y que
su remuneracién se incremente a razon
de 9% anual', devengaria un sueldo
mensual de $217, a finales del ano 10;
o sea quc ¢l valor de su cesantia ascen-
derfa a $2.170. De acuerdo a la nueva
reglamentacion, la cesantia del trabaja-
dor pasa a un fondo, donde se le reco-
nocen intereses anuales del 9%. La co-
lumna 4 nos indica el saldo acumulado;
al final del afo 10, el trabajador reci-
birfa $2.170 del fondo (en el ejemplo
las sumas son iguales, por definicion,
bajo uno u otro sistema, ya que sc¢ ha
tomado la misma tasa de aumento sala-
rial). Adicionalmente, debido a que en
el nuevo sistema la cesantia continda
liquiddndose sobre el ultimo sucldo, el
trabajador recibiria $651 al finalizar el
! La columna (1) también nos indica el valor

de la cesantia anual, ya que ésta es igual a
un salario mensual por ano.



FONDOS REGIONALES DE CAPITALIZACION

145

CUADRO XII — 1

CESANTIA*
$
Sueldo mensual Intereses
Afio (= cesantia anual) Reajuste 9% anual Saldo acumulado
(1) (2) (3) (4)

1 100 117 100.00
2 109 108 9.00 218.00
3 119 98 19.62 356.62
4 129 88 32.09 517.71
5 141 76 41.41 700.12
6 154 63 63.01 917.13
7 168 49 82.54 1.167.67
8 183 34 105.09 1.455.76
9 199 18 131.00 1.785.76
10 217 0 160.70 2.169.47
Cesantia 2.170 651 2.169.47

* Supone incrementos salariales de 9% anual, para fines ilustrativos.

ano 10 (columna 2). En esta forma, la
cesantia del trabajador, al cabo de 10
anos, seria de $2.821, 30% mas que
bajo el sistema antiguo.

2.— Participacion.— Ademas de los
beneficios pecuniarios, analizados en el
numeral anterior, el nuevo decreto pre-
vé la participacion de los trabajadores
en la administracion de los fondos, e
indirectamente, en la de las empresas,
en las cuales los fondos adquicren ac-
ciones. En efecto, el decreto establece
la participacién de dos representantes
de los trabajadores en las juntas direc-
tivas de cada uno de los fondos regio-
nales (articulo 19) y de dos represen-
tantes en el Consejo Nacional Coordi-
nador?. Estas representaciones, corres-
ponden a una tercera parte de las men-
cionadas corporaciones, correspondien-
do las dos restantes a igual ndmero
de representantes del gobierno y de
los empleadores.

2 Decreto 265 de 1973, Articulo 20.

Respecto a la participacion de los
trabajadores en las empresas, ésta sc da-
ria a través de la adquisicion de accio-
nes de sociedades andénimas por parte
de los fondos. Sin embargo, dicha par-
ticipacion seria limitada, ya que el de-
creto dispone que ningin fondo podra
tener mas del 10% de sus inversiones
en acciones o bonos de una misma socie-
dad anonima, y que las inversiones de un
fondo no podran representar mas del 10%
del capital pagado de una misma socie-
dad; en conjunto, los fondos no podran
tener mas del 30% del capital pagado de
una misma sociedad.

En resumen, salvo que surjan exce-
sivos tramites burocraticos en la liqui-
dacion de cesantias o manejo inefi-
ciente de los recursos por parte de los
fondos, la clase trabajadora tendera a
beneficiarse con ellos.

E. Aspectos economicos

Dentro de los aspectos econdmicos,
conviene analizar, en primer término, el
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tamano del fondo, pues éste se liga es-
trechamente con los interrogantes de si
el nuevo sistema generara ahorro adi-
cional o si sc limitard a una transfe-
rencia de recursos privados, quec afecte
el capital de trabajo de las empresas.

Antes de cxaminar dicho punto, ca-
ben algunas obscrvaciones preliminares:

Si ¢l sistema de liquidacion parcial de
las cesantias continia en la practica
inalterado, puede ser escasa la con-
tribucion de los fondos en la creacion de
nuevo ahorro. En cfecto, su capacidad
para generar directamente ahorro adi-
cional s¢ ha justificado aduciendo que
las liquidaciones parciales de cesantia
van hoy, en muy alto porcentaje, a gas-
tos de consumo, y que un régimen mas
adecuado de liquidacion de dichas ce-
santias y de vigilancia de su inversion, a
través de los fondos, llevaria esos re-
cursos a inversiones productivas, o por
lo menos, a construccion de viviendas.
Este es un asunto que solumente podria
analizarse a la luz del funcionamiento
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de los fondos, pues las normas legales
son claras en cuanto a las causas para
liquidar parcialmente la cesantia, causas
que se encaminan precisamente a la so-
lucion del problema de vivienda de los
trabajadores: la dificultad radica en la
no aplicacion de tales disposiciones, de-
bido, entre otras razones, a dificultades
de fndole practica.

Al lado decl tamafio de los fondos es
interesante  considerar su efecto sobre
las empresas; la mayor o menor can-
tidad de recursos que podra poner a
disposicion de ¢éstas, segun tamano de
las mismas y la distribucion regional de
los ahorros captados por los fondos.

1.— Tamano del fondo.— En el cua-
dro XII—2 sc presenta una cstimacion
de lo que podria ser el volumen de
recursos captados por los fondos regio-
nales entre 1973 y 1977. Aunque, no
se cuenta con un calculo preciso del
valor de las cesantias consolidadas a fi-
nales de 1972, segun algunas estima-
ciones, ¢éstas flucthan entre $3.400 y
$4.200 millones®. En las columnas (1)

CUADRO XII — 2
TAMANO DEL FONDO
$

Cesantias
Cesantias consolidadas en manos de particulares Valor neto del fondo
a. b. C. d.
! (2)2 (3) (4) (1--3) (2-4)
1973 4.506 3.412 3.360 2.720 1.146 692 840 680
1974 5.227 3.958 2.520 2.040 2.707 1.918 1.680 1.360
1975 6.063 4.591 1.680 1.360 4.388 3.231 2.520 2.040
1976 7.033 5.326 840 860 6.143 4.646 3.360 2.720
1977 8.158 6.178 0 0 8.158 6.178 4.200 3.400

! Suponiendo que el valor de las cesantias consolidadas hasta 31 de diciembre de 1972 es de $4.200

millones.

Suponiendo que la cuenta anterior asciende a $3.400 millones

2 Segin el Ministerio de Desarrollo

Economico, se estimd que el monto de las
cesantias consolidadas y no consolidadas en
el sector manufacturero oscilaba entre
$1.700 y $2.100 millones, en 31 de diciem-
bre de 1972. Dado que la remuneracion al

trabajo en este sector es aproximadamente
igual a la del conjunto de los demas sec-
tores que contribuirian a los fondos regio-
nales (mineria, comercio, comunicaciones,
electricidad, gas, agua y financiero), el valor
de las cesantias seria del orden de $3.400 a
$4.200 millones.
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y (2) se presenta el valor de las cesantia
en el periodo indicado, partiendo de
dichas sumas y estimando su creci-
miento con base en una proyeccion del
incremento de salarios durante los pro-
ximos cinco anos. Las columnas (3) y
(4) indican la cuantia de las cesantias
en manos de las empresas; ambas se
reducen de acuerdo a las anualidades
que deberan consignar las empresas (en
virtud de lo dispuesto por el articulo
60. del Decreto 98 de 1973)* en $840
y $680 millones, respectivamente.

De acuerdo a lo anterior, el monto
neto maximo de las cesantias captadas
por los fondos regionales seria del or-
den de $8.158 millones al cabo de cin-
co anos y el minimo seria de aproxi-
madamente $6.178 millones (columnas
ayb).

Sin embargo, de anularse el articulo
70. —hoy suspendido provisionalmente
por el Consejo de Estado— quc regla-
menta la consignacion mensual de las
cesantias parciales causadas a favor de
los trabajadores a partir de mayo dc
1973, los recursos captados por los fon-
dos sc reducirfan a las consignaciones
anuales que hagan las empresas por con-
cepto de las cesantias causadas hasta
abril 30 de 1973. En tal caso, los fon-
dos captarfan entre $3.400 y $4.200
millones (de acuerdo a los montos ini-
ciales supuestos), en un periodo de cin-
co anos. (columnas c y d).

2.— Efectos sobre las empresas.—
Otro aspecto interesante, y motivo de
gran controversia, es el efecto que pue-
da tener el traslado de las cesantias
sobre el capital de trabajo de las em-
presas. Aunque la informacion dispo-
nible no permite formular conclusiones

4 Este articulo prevé el traslado a los fondos,

en cinco cuotas anuales iguales, de las ce-
santias causadas hasta abril 30 de 1973.
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definitivas®, existe alguna evidencia par-
cial que sugiere un efecto relativamente
moderado. En efecto segin ya se indi-
co, el monto de las cesantias consoli-
dadas y no consolidadas del sector ma-
nufacturero, hasta el 31 de diciembre
de 1972, oscilaba entre $1.700 vy
$2.100 millones, cifra que, seguin fuen-
tes del Ministerio de Desarrollo Eco-
némico, representa solamente entre el 8
y 9%° del capital de las empresas. Co-
mo ¢l traslado debe hacerse en cinco
cuotas anuales de igual valor, el impac-
to sobre el capital de trabajo de las
empresas seria de 2%, en cl primer afo,
cifra relativamente moderada, que even-
tualmente podria verse compensada por
la financiacion que los fondos mismos
otorgaran a las empresas.

3.— Distribucion de los recursos fi-
nancieros segun tamano de las em-
presas.— El cuadro XII—3 muestra el
destino de los recursos y la compo-
sicion de las inversiones de los fondos:

Uno dec los aspectos de mayor interés
es el del posible efecto de los fondos
sobre la democratizacion y descentra-
lizacion del crédito. Utilizando el cri-
terio de distribucion de recursos, por
tamano de empresa, como medida de
democratizacién del crédito, el efecto de
los fondos, a primera vista, serfa neutro.
En cfecto, tomando la posible contri-
bucion a los fondos por parte de la
pequena y mediana industria y de la

Por ejemplo, se ignora el monto real de las
cesantias consolidadas y no consolidadas
hasta el 31 de diciembre de 1972, especial-
mente el de los sectores no manufactureros
que contribuiran al fondo. Ademas, el ar-
ticulo 7o., que establece la liquidacion
mensual de las cesantias parciales causadas,
se encuentra suspendido por el Consejo de
Estado. La decision que se adopte natu-
ralmente afectara el valor de los fondos.

El céalculo se baso en una muestra de 2.000
sociedades controladas por la Superinten-
dencia del ramo, y su constatacion para la
pequeha y mediana empresa con base en
cifras de la Corporacion Financiera Popular.
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CUADRO XII - 3
DESTINO Y COMPOSICION DE
INVERSIONES

Porcentaje

Concepto de recursos

Pago de cesantias 10% (minimo)

Bonos Corporacién Financiera Popular 0-10%
Bonos Instituto de Fomento Industrial 0—-20%
Bonos de ‘“Fomento Popular”’ 0-15%

Acciones y bonos de sociedades anonimas,
y compra de inversiones de otros fondos

regionales 0-45%

Fuente: Decreto 098 de 22 de enero de 1973.

gran industria, con base en su respectiva
participacion en el total de salarios pa-
gados,” se observa que el primer grupo
contribuia con el 28% de los recursos y
la gran industria con el 72%®. Por otra
parte, observando la distribucion de los
recursos de los fondos, de acuerdo al
cuadro XII-3, puede deducirse que el
destino de los dedicados a  inversion
(excluyendo el primer rubro -- pago de
cesantias) serfa aproximadamente la si-
guiente:

a) La pequeia y mediana industria
recibiria aproximadamente ¢l 28% de
los recursos invertibles,” suponiendo

7 En la determinacion de pequena, mediana y

gran industria se utiliza la definicion tradi-
cional del DANE, basada en el numero de
empleados; de acuerdo a esta definicion, la
pequena y mediana industria se define co-
mo aquella que emplea entre 5 y 99 traba-
jadores y la gran industria como aquella
que emplea 100 trabajadores o mas.

8 (Cifras calculadas con base en salarios
pagados por tamano de empresa en la En-
cuesta Industrial del DANE de 1968.

9 Los recursos invertibles equivaldrian al
90% del total de recursos del fondo, ya que
el 107% debe mantenerse liquido para aten-
der el pago de cesantias.
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que los recursos invertidos en bonos de
la Corporacion Financiera Popular y en
bonos de Fomento Popular sc desti-
naran principalmente a dichas indus-
trias.

b) Suponiendo que la totalidad de
los recursos asignados a la adquisicion
de bonos del IFI y de acciones y bonos
emitidos por sociedades andénimas ins-
critas en las bolsas de valores se encau-
ce a grandes empresas, ¢stas recibirfan
aproximadamente 72% de los recursos
invertibles.

De lo anterior s¢ deduce que la asig-
nacion de recursos a través de los fon-
dos regionales tendria un cfecto neutro
sobre su redistribucion entre la pequena
y mediana, y la gran industria.

4.— Distribucion regional de los fon-
dos.— Respecto a la asignacion geogra-
fica de los recursos, ¢l hecho de que los
ahorros de cada fondo provengan de las
regiones adscritas al mismo, no permite
prever un efecto redistributivo a nivel
interregional, a menos, que los fondos
regionales adquieran inversiones de unos
y otros (Articulo 90., numeral g. del
decreto  organico). Sin  embargo, de
mantencrse las pautas tradicionales en
la asignacion geografica del crédito, es
probable que, dentro de una misma re-
gion, las empresas situadas en departa-
mentos o ciudades secundarias se colo-
quen en desventaja frente a cmpresas
localizadas en las ciudades o departa-
mentos mas importantes.

En ¢l cuadro XII-4 sc¢ presenta el
tamano aproximado de cada fondo re-
gional, con base en la participacion de
los distintos departamentos adscritos a
cada uno, dentro del monto total de
remuneracion a los asalariados en el
pars.
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CUADRO XII — 4

DISTRIBUCION DE RECURSOS
ENTRE FONDOS REGIONALES
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Participacion

FONDO en remuneracion
/0
Region Costa Atlantica 1.2
Region nor-occidental 31.4
Region sur-occidental 19.8
Region central 31.7
Region oriental 5.7

Tamafio del fiondo
en 1973~
($ millones)

128.4
359.8
226.9
363.3

65.3

Suponiendo que el valor neto del fondo en 1973 es de $1.146 millones (ver cuadro

X11—2)
El calculo se baso en la encuesta industrail de 1968, del DANE





