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EDITORIAL:

LA ECONOMIA DIGITAL Y LOS RETOS PARA EL

Introduccion

La tecnologia esta avanzando rapidamente y en muchas direccio-
nes, influenciando la forma como vivimos, fomentando la aparicion
de nuevas industrias y negocios y cambiando la forma en la cual
se organiza la economia. El uso extendido y el impacto de Internet
y de la informatica en todos los sectores econémicos les otorga el
caracter de tecnologias de uso general, que tienen el potencial de

transformar las economias y aumentar la productividad.

A medida que el uso de Internet se extiende a nivel mundial, las
herramientas tecnolégicasylos flujos de informacién se convierten
en un motor cada vez mas importante del crecimiento econémico.
Una investigacién del McKinsey Global Institute (2016) identificd
un grupo de 12 tecnologias disruptivas que podrian tener un po-
tencial significativo sobre la forma como funcionan las industrias
y la economia en general. Las tecnologfas consideradas en el
analisis incluyen: Internet movil, Internet de las cosas, roboética
avanzada, impresion en 3D y tecnologias en la nube. El impacto
estimado es enorme pero los beneficios de la revolucion digital
no son automaticos ni estan plenamente garantizados. Por el
contrario, el grado en que puedan aprovecharse las oportuni-
dades que surgen de esa revolucion depende criticamente de
la capacidad de los gobiernos, los empresarios y la sociedad en

general para adaptarse a los cambios que ella impone.

Uno de los frentes sobre los cuales se espera que la economia

digital genere importantes disrupciones es el mercado laboral. La

MERCADO LABORAL

magnitud de dichas disrupciones ha sido un tema ampliamente
estudiado y debatido en los ultimos afios y los efectos que han
sido discutidos van desde la destruccion de puestos de trabajo
hasta la creacion de nuevas industrias y ocupaciones que aun

no nos imaginamos.

En este contexto, el proposito del presente Editorial es analizar los
posibles efectos de las tecnologias disruptivas sobre el mercado
laboral y discutir las acciones de politica necesarias para facilitar
la transicion a la economia digital, haciendo énfasis en el caso

colombiano.
Implicaciones de la digitalizacion en el mercado laboral

Por un lado, hay quienes sostienen que el uso creciente de la
tecnologia llevaréa a episodios de destruccién masiva de puestos
de trabajo, pues no solo se automatizaran las tareas rutinarias
sino que también estaran en riesgo tareas cognitivas que hasta
hace poco se consideraban noautomatizables. En efecto, algunas
de las estimaciones méas pesimistas sugieren que cerca de la
mitad de los empleos en Estados Unidos estan en riesgo de ser

sustituidos por méaquinas dentro de los préximos 10 a 20 afios!.

Quienes se oponen a esta vision sostienen que es posible des-
cartar una destruccion masiva de empleos en la medida en que

es improbable que todas las ocupaciones sean automatizadas.

La elaboracion de este informe contd con la colaboracion de Maria Paula Contreras y Carlos Antonio Mesa.

1 Frey, C.y Osborne, M. (2013). The Future of Employment: How susceptible are Jobs to computerisation? Oxford University.
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Por un lado, hay una gran variabilidad de tareas dentro de cada
ocupacion y por otro, hay ciertas tareas complejas que seguiran

requiriendo de habilidades humanas que notienen las maquinas.

Adicionalmente, cabe resaltar que la preocupacién por episodios
de desempleo excesivo ante cambios tecnoldgicos importantes
no es nueva y de hecho ha estado vigente en momentos de la
historia cuando han ocurrido innovaciones disruptivas, tal como
sucedié durante la revolucién industrial. Sin embargo, la misma
historia ha mostrado que luego de estos grandes periodos de
cambio la economia ha logrado adaptarse y no han ocurrido

situaciones de desempleo masivo.

Arntz, Gregory y Zierahn (2016), estiman que para 21 paises
de la OCDE, en promedio, sélo el 9% de los empleos esta en
alto riesgo de ser automatizado. Por su parte, encuentran que
una proporcion mayor de ocupaciones tiene bajo riesgo de ser
totalmente automatizadas, pero cuentan con una parte impor-
tante de tareas que podran ser reemplazadas o transformadas
radicalmente (entre 50% y 70%).

Comoloargumentan Acemogluy Restrepo (2017), laautomatizacién
tiene varios efectos en el mercado de trabajo. Por un lado, puede
desplazar a trabajadores que desempefian determinados trabajos
en ciertas industrias, reduciendo sus oportunidades de empleo y
sus salarios. Sin embargo, otros sectores y ocupaciones pueden
expandirse y absorber la mano de obra liberada de las tareas que
ahorarealizan las maquinas, e incluso es factible que las ganancias
en productividad empujadas por nuevas tecnologias amplien las

posibilidades de empleo en las industrias en las que se despliegan.

Finalmente, hay quienes argumentan que la revolucion digital
daré pasoal surgimiento de nuevas labores que hoy noestanenel
radar. Seglin una creencia generalizada, el 65% de los nifios que
ingresa a la escuela primaria en la actualidad acabara trabajando

en actividades que aun no existen (WEF, 2016). En cualquier

caso, el mayor potencial de generacion de empleo no reside al
interior del sector TIC, pues el nimero de empleos directos que
éste genera es muy pequefio: en los paises en desarrollo, el
sector de las TIC representa en promedio sélo el 1% de la mano
de obray en los paises de la OCDE esta cifra ronda entre el 3%
y 5% (World Bank, 2016) (Grafico 1).

Si bien se espera que surjan nuevos empleos en la economia
digital como cientifico de datos y desarrollador web, las mayores
oportunidades para veraumentos en elempleo estan en losdemés
sectores de laeconomia que adopten satisfactoriamente las nuevas
herramientas tecnoldgicas o que simplemente aprovechan para
su crecimiento la mano de obra que se desplaza de actividades
susceptibles de ser automatizadas. En efecto, segln el Banco
Mundial, un empleo en la industria de alta tecnologfa en Estados
Unidos y Turquia genera un promedio de 3 a 5 puestos de trabajo

adicionales en otros sectores.

Més alléd de cambios significativos en la estructura del mercado

laboral, es de suma importancia reconocer que la naturaleza

Il Gréafico 1. Empleo en el sector TIC y ocupaciones relacionadas

6
mmm Sector TIC
Ocupaciones TIC

Sri Lanka
India
Paraguay
Brasil
Perd
Chile
Uruguay
Suiza

Porcentaje de empleo
o — ~ w
|—
Vietnam — —
Georgia [—
Colombia |
Costa Rica |
Mongolia | E—
Francia |
Alemania |
Reino Unido T —

R. Dominicana
Estados Unidos

Nota: Sector TIC hace referencia al empleo generado al interior del sector
y Ocupaciones TIC hace referencia a especialistas TIC.
Fuente: World Bank (2016) y OECD Digital Economy Outlook (2015).

2 Hofstetter M. ;Abajo los robots, vivan los trabajadores? Mayo 11 de 2017. http://www.larepublica.co/%C2%BFabajo-los-robots-vivan-los-trabaja-

dores_507491.
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misma del trabajo estda cambiando y que el concepto tradicional
caracterizado por una relacion estable y duradera entre empleador
y empleado podria quedar obsoleta. Tendencias como el teletra-
bajo, las plataformas de trabajo independiente y la denominada
“economia compartida” (Uber, Airbnb, Netflix, etc.), estan ha-
ciendo que el mercado laboral avance hacia una mayor movilidad
y flexibilidad. Si bien esto brinda una serie de beneficios a los
empleados, también crea riesgos en la medida en que se tiene,
en la mayoria de los casos, una menor seguridad en el empleoy

una mayor volatilidad en los ingresos.

Adicionalmente, la naturaleza deltrabajo estd cambiandoen términos
de las habilidades demandadas. La combinacién de competencias
necesarias para tener éxito en el mercado laboral es distinta: los
conocimientos fundamentales en dreas como lenguaje y matemati-
cas deben ser acompafados en la economia digital por habilidades
socioemocionales y técnicas de orden superior (manejo de grandes
flujos de informacion, programacion, etc.). Amedida que disminuya
laimportancia relativa de las tareas manuales rutinarias, habilidades
como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, la crea-

tividad y la capacidad de comunicacién se volveran mas valiosas.

De acuerdo con una encuesta realizada por el Foro Econémico
Mundial (WEF) a los directores de Recursos Humanos de varias
empresas lideres en contratacién en 15 paises del mundo, una
ampliagamade ocupaciones requerird en el futuro un mayor grado
de habilidades cognitivas -como la creatividad, el razonamiento
l6gico y la capacidad para detectar problemas- como parte de
su conjunto basico de habilidades (WEF, 2016).

Los efectos de laeconomiadigital sobre el mercado laboral no seréan
homogéneos y si no se toman las medidas adecuadas podrian
beneficiar Gnicamente a ciertos grupos de trabajadores y ampliar
las desigualdades existentes. Por un lado y como se mencion6
anteriormente, laeconomia digital favorece a los trabajadores con
ciertos niveles de habilidades técnicas y cognitivas, generando
mayores oportunidades laborales para aquellos altamente cali-
ficados. En particular, en los paises de la OCDE se observa que
mientras el 40% de los trabajadores con educacién secundaria o

inferior trabajan en labores con alto riesgo de automatizacién, ese

Il Cuadro 1. Mezcla de habilidades para el futuro

Habilidades sociales

O Inteligencia emocional
O Negociacion
O Persuasion

Habilidades cognitivas

O Toma de decisiones
O Resolucién de problemas com-
plejos

O Orientacién al servicio

Habilidades manejo de recursos Habilidades técnicas

O Manejo de recursos financieros
O Manejo de personal
O Manejo del tiempo

O Programacion

O Control de calidad
O Disefiode experiencia de usuario
O Deteccién de problemas

Fuente: WEF (2016).

porcentaje es menor al 5% para los trabajadores con educacion
terciaria (Arntz, Gregory and Zierahn, 2016).

Por otro lado, también existe el riesgo de que la evolucion de la
economia digital pueda sostener o incluso empeorar la brecha
de género existente en el mercado laboral. Sin embargo, de
acuerdo con el WEF, los cambios en el mercado laboral producto
de la automatizacion de labores afectaran de forma muy similar
tanto a hombres como muijeres: el 48% de la pérdida total neta
de empleos recaeria sobre las mujeres y el 52% restante sobre
los hombres. Por otra parte, las posibilidades que abre el uso de
internet en términos de flexibilidad laboral, tal como sucede con
el teletrabajo, pueden convertirse en oportunidades para facilitar
el trabajo femenino y reducir las brechas de género.

La pregunta crucial entonces es qué hacer para aprovechar plena-
mente los beneficios y oportunidades generadas por la economia
digital, minimizando los riesgos y resultados indeseables. Los gobier-
nos, en asociacion con el sector privado deben empezar a actuar
lo mas rapido posible principalmente en dos frentes: adopcion y
promocion de las nuevas tecnologias y formacion de capacidades.

Para acelerar la adopcién de la economia digital e impulsar el

desarrollode nuevas industriasy ocupaciones es esencial fomentar
lainversion eninfraestructuradigital. Un estudio reciente de GSMA
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(Groupe Speciale Mobile Association)® encontré que, aunque el
90% de América Latina cuenta con cobertura de Internetde banda
ancha, Unicamente el 50% de la poblacién esta efectivamente
conectada, es decir que hay aproximadamente 300 millones de
personas que alin no tienen acceso frecuente a las herramientas
tecnolégicas. Asimismo, los gobiernos deben asegurarse que la
legislacion nacional evolucione y se ajuste de la mejor manera
posible, de forma que se den condiciones favorables para apoyar

el desarrollo e implementacion de las TIC.

La educacién y capacitacion seran cruciales para equipar a los
estudiantes con las habilidades que seran cada vez mas deman-
dadas en la economia digital y para reentrenar a quienes pierdan
sus trabajos. Para esto es necesario fortalecer y modernizar los
sistemas y métodos tradicionales de educacion, ampliando los
programas de estudios que hagan énfasis en las nuevas habilidades
requeridas por laeconomia digital y asegurandose que los maestros
tengan elentrenamientoylas herramientas necesarias paracumplir
adecuadamente su labor. Sin embargo y teniendo en cuenta el
rapido avance de la tecnologia, esto no seré suficiente y debe ser
complementado con la formacién continua de los trabajadores a
lo largo de su ciclo de vida laboral para que puedan adaptarse

facilmente a las cambiantes condiciones del mercado laboral.

Hacia donde va Colombia

Actualmente, menos del 2% de la fuerza de trabajo colombiana
trabaja en el sector TIC. Si bien es de esperar que esta cifra
crezca a medida que la economia se va digitalizando, como se ha
mencionado, esta no seré la principal fuente de crecimiento de
empleo para el pals, el cual se concentrara probablemente en otros

sectores como la mineria, la agricultura y ante todo los servicios.

La falta de trabajadores altamente calificados en TIC ha sidoiden-
tificada como un reto importante para Colombia al momento de
aprovecharlas oportunidades de la revolucion tecnolégica (Meltzer

y Pérez, 2016). Esto incluye la falta de habilidades técnicas, de

ingenierfa y de software, asi como de habilidades gerenciales y
empresariales. Reconociendo esto, el gobierno colombiano ya

ha desarrollado programas para cerrar esta brecha.

En particular, el programa de gobierno Talento Tl consiste en otorgar
becas para estudiantes que han sido aceptados en carreras de
Tl 'y carreras relacionadas. Este programa pretende motivar a los
estudiantes a participar en estudios relacionados con la tecnologia
con el fin de impulsar la competitividad, investigacion, innovacion
y la proyeccién internacional del sector Tl del pais. A la fecha, el
MinTIC ha beneficiadoaméasde21.700 personas coneste programa
y se espera que para el primer semestre de este afio se beneficien
cerca de 800 mas. De acuerdo con Plan Vive Digital, la brecha
en los profesionales de Tl se redujo de 94.431 en 2014 a 53.000
en 2016y se espera siga disminuyendo hasta 35.000 en 2018.

Por su parte, Colombia Computadores para Educar tiene como
objetivo llevar las TIC a las escuelas publicas mediante el equi-
pamiento con computadores, capacitando a los profesores para
queintegrenlas TIC ensus cursosy a los padres para que utilicen
las TIC. El programa se complementa con un certificado TIC para

maestros (Iniciativa de Maestros Digitales).

La tecnologia también puede ser parte de la solucién a la brecha de
habilidades de Colombia. El Internet, por ejemplo, se puede utilizar
para llegar a comunidades remotas y proporcionar acceso a cursos
en linea. Ademéas de brindar capacitacion, los socios de Vive Digital
proporcionaron infraestructura que llevé al 50% de los hogares a
conectarse a Internet de banda ancha. Para contrarrestar los limi-
tes de la accesibilidad de los dispositivos conectados, Vive Digital
también instald quioscos en areas remotas para que todos, desde

agricultores hasta estudiantes pudieran tener acceso a Internet.

Otras politicas importantes llevadas a cabo por el gobierno in-
cluyen programas y becas ofrecidas para | + D por Colciencias.
El programa ScienT! ha dirigido mas del 40% de sus recursos a

mejorar las habilidades de Tl para los trabajadores en sectores

3 https://www.weforum.org/agenda/2016/06/how-digital-connectivity-is-transforming-latin-america.
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gue van desde salud publica hasta ingenieria, investigacion agri-
cola y ciencias sociales. Por su parte, gracias a iniciativas como
la Alianza Caoba (para analisis de Big data) y los laboratorios
del Internet de las cosas creados por el Ministerio de TIC, las
universidades y empresas del sector privado mas importantes
del pals han comenzado a abordar temas relacionados con la

investigacién y el desarrollo en este frente.

A pesar de los avances, Colombia todavia tiene un gran espacio
para mejorar. El pais debe dedicar mas atencion a ampliar las
oportunidades de colaboracién con el sector privado para elevar
los niveles de calificacion de la fuerza de trabajo. La inversion
en la creacion de capacidades en el sector privado sigue siendo
limitada, ya que lasempresas tienen poca interaccién con institutos
de investigacion y universidades y llevan a cabo los procesos de
innovacion internamente. En particular, la participacion del sector
privado en el gasto en | + D es de 25%, mientras que en los

paises de Asia y el Pacifico esta proporcion suele superar el 60%.

Conclusiones

La llamada revolucién digital es una realidad y esta transforman-

do répidamente la forma como funciona la economia, como se
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Il Grafico 1. Tasa de desempleo nacional y 13 ciudades

principales
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Il Grafico 3. Desempleo en las principales ciudades
(Trimestre enero-marzo)
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Variacion anual, %

Para el total nacional, el desempleo se situéen 9,7 %
en el mes de marzo y 10,6% en el primer trimestre
del afio, una reduccion de 0,4 puntos porcentuales
(pps) en el primer caso y de 0,1 pps en el segundo
frente al mismo periodo un afio atras. Por su parte,
latasa de desempleoen las 13 principales ciudades
para el mes de marzo se ubicé en 10,6%, 0,4 pps
por encima de la cifra registrada en 2016.

La reduccion del desempleo en el mes de marzo
responde a una caida de 125 mil personas des-
ocupadas por fuera de las 13 principales ciudades.

Durante el primer trimestre del afio, el total de ocu-
pados en Colombia aumentd en 202 mil, equivalente
aunavariacion de 0,9 % frente al mismo periodo del
afioanterior. Dicho resultado evidencia un aumento
significativo en el empleo frente al comportamiento
de finales de 2016.

La recuperacion en lageneracion de empleo durante
el dltimo trimestre se debe a un aumento significativo
en el mes de marzo frente a los dos primeros meses
del afio, tanto en las zonas urbanas como en las
zonas rurales. De esa manera, en las cabeceras
municipales se generaron 168 mil puestos y en
las zonas rurales 35 nuevos empleos durante el
trimestre enero-marzo.

En el trimestre enero-marzo, la tasa de desempleo
en las 13 principales ciudades se ubicéen 11,7%,
un aumento de 0,2 pps frente al mismo trimestre
doce meses atras.

Durante el primer trimestre del afio, el desempleo
se redujo en 11 de las 23 ciudades y dreas metro-
politanas. Las tres ciudades con menor desempleo
fueron: Santa Marta (7,9%), Barranquilla AM (8,0%)
y Cartagena (9,6%).



Il Gréafico 4. Contribucion anual a la generacion de empleo por

sectores econoémicos (Trimestre enero-marzo) Las ramas dea economia que tuvieron la mayor ge-
neracion de empleo durante el primer trimestre del

2017 de acuerdo con las encuestas de hogares del
DANE fueron: laindustria, las actividades agricolas,
ganaderas y similares y las actividades inmobiliarias
y empresariales. Entre las tres generaron un total
de 300 mil nuevos puestos de trabajo.

Total generacion de empleo
Industria

Activ. agricolas y ganaderas
Actividades inmobiliarias
Transporte y comunicaciones
Servicios sociales y personales
Explotacion minas y canteras
Electricidad, gas y agua Por el contrario, durante el mismo trimestre, los
Intermediacién financiera sectores que tuvieron la mayor reduccion en el nd-

Comercio y hoteles mero de ocupados fueron construccion, comercio,

Construccion

hoteles y restaurantes e intermediacion financiera.
En conjunto los tres sectores destruyeron 100 mil
Miles de personas puestos de trabajo.

Fuente: Célculos Fedesarrollo con base en cifras de la GEIH del DANE.
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Il Cuadro 1. Creaciéon de empleo por posicién ocupacional
(Tf Imestre enero-mar. ZO) Para el total nacional, en el primer trimestre del afio

Total nacional 13 ciudades el numero trabajadores por cuenta propia aumento

Empleado particular 212 69 2,2% (203 mil puestos) y los empleados particulares
Empleado del gobierno 107 37 aumentaron 2,6 % (212 mil puestos) frente al mismo
Empleado doméstico 11 10 periodo delafio anterior. Se destaca que los empleos
Cuenta propia 203 31 no remunerados presentaron una reduccion en los
Empleador 28 05 primeros meses del afo, lo cual refleja una mejora
Trabajador familiar sin remuneracion -138 34 en la calidad del empleo.

Trabajador sin remuneracion en otras empresas -8 -8

Jornalero 6 4 En las 13 ciudades principales la generacion de
Otro -5 -4 empleo durante el trimestre enero-marzo estuvo
Total 202 6 Jalonada por los empleos asalariados (45 mil nuevos

puestos).

Nota: Datos en miles de personas.
Fuente: Célculos Fedesarrollo con base en cifras del la GEIH del DANE.

Il Grafico b. Tasa goblal de participacion y de ocupacion

75 T La tasa de ocupacion (TO) para el mes de marzo
asa global de participacion L . .
Tasa de ocupacion seubicéen 57,4%, 0,5 pps por encima del registro
70 . )
doce meses atras. Con este resultado, se revierte
o o 633 el decrecimiento en la TO registrado en los ultimos
. ’ 636 doce meses. Asu vez, latasa global de participacion
0 (TGP) presenté un aumento de 0,3 pps, situandose
en 63,6%.
55
El rebote en la generacion de empleo en las zonas

50 rurales durante el primer trimestre del afio favorecio
el aumento de la tasa de ocupacion.
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Fuente: DANE, GEIH.
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Grafico 6. Subempleo en Colombia*
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* Mes de referencia: marzo.
Fuente: DANE, GEIH.

Grafico 7. Informalidad en las 13y 23 principales ciudades™
(Trimestre maovil)

55
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* Trimestre movil finalizado en el mes de referencia.
Fuente: DANE, GEIH.

Il Gréafico 8. Generacion de empleo formal e informal en las 13
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* Trimestre movil finalizado en el mes de referencia.
Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en cifras del DANE, GEIH.
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En marzo, la tasa de subempleo subjetivo presento
una reduccion significativa de 3,8 pps (783 mil
personas) respecto a marzo de 2016, situandose
en25,1%. Los tres componentes de este indicador
(insuficiencia de horas, empleo inadecuado por
competencias y por ingresos) presentaron una
reduccion durante dicho periodo.

Por su parte, el porcentaje de personas que se
consideraban en situacion de subempleo y que
hicieron gestiones para materializar su aspiracion
se redujo en 1,1 pps respecto a marzo de 2016.
En este sentido, la tasa de subempleo objetivo se
ubicé en 9,1%.

Durante el primer trimestre de 2017, la tasa de
informalidad para las trece ciudades principales
se ubico en 47,3% y para las veintitrés ciudades
se situd en 48,5%. En el primer caso se mantuvo
inalterada, mientras en el segundo se presenté un
aumento de 0,1 pps.

Clasificando por posicion ocupacional, el ‘cuen-
tapropismo’ y el empleo doméstico generaron los
mayores aumentos de trabajo informal tanto en las
13 como en las 23 principales ciudades.

Durante el primer trimestre del afio, la generacion
tanto de empleo formal como informal en las trece
principales se mantuvo practicamente inalterada
respecto al mismo trimestre un afio atras. En el
primer caso se generaron 3 mil nuevos puestos
(0,05%) y, en el segundo, 4 mil nuevos puestos,
aumentando ligeramente en 0,1%.

Laconstrucciony la industria manufacturera fueron
las ramas de la economia que tuvieron la mayor
generacion de empleo informal. Mientras tanto,
los servicios sociales y personales y las actividades
inmobiliarias y empresariales tuvieron la mayor
generacion de empleo formal.
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Il Grafico 9. Tasa de desempleo nacional de la poblaciéon de

14 a 28 afos (Trimestre enero-marzo)
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Fuente: DANE, GEIH.

Il Grafico 10. Contribucion anual a la generacion de empleo
juvenil por sectores econoémicos (Trimestre enero-marzo)

Total generacion de empleo
Agricultura

Servicios sociales y personales
Comercio y hoteles
Transporte y comunicaciones
Explotacién minas y canteras
Electricidad, gas y agua
Actividades inmobiliarias
Industria

Intermediacién financiera

Construccion

Total

-100

Miles de personas

Fuente: Célculos Fedesarrollo con base en cifras del DANE.

Il Cuadro 2. Creacién de empleo para poblacion joven por

posicién ocupacional (Trimestre movil)

Total nacional 13 ciudades

Empleado particular 89
Empleado del gobierno 1
Empleado doméstico -10
Cuenta propia -8
Empleador 6
Trabajador familiar sin remuneracién -62
Trabajador sin remuneracion en otras empresas -7
Jornalero 37
Otro -8
Total 38

3
-12
8
-25
2
-12

Nota: Datos en miles de personas.
Fuente: Célculos Fedesarrollo con base en cifras del DANE.

Durante el primer trimestre del afio, la tasa de
desempleo para la poblacion entre 14 y 28 afos
se ubico en 17,7%, una reduccion de 0,3 pps
respecto al mismo trimestre un afio atras. Aunque
la caida de 0,6 pps en el desempleo para los
hombres jalond la reduccion nacional, el desempleo
en las mujeres presenté un aumento de 0,2 pps
ubicandose en 24,0%.

La brecha entre el desempleo juvenil y el de la
poblacion total registré una reduccion de 0,2 pps
durante el primer trimestre del afio. No obstante, la
brecha entre la tasa de desempleo de los hombres
y de las mujeres entre 14 y 28 afios aumento de
10,3a 11,1 pps.

En el primer trimestre de 2017 se crearon 38 mil
puestos de trabajo joven, es decir, un aumento de
0,7% frente al mismo periodo un afio atrds. Esto
representa una recuperacion importante frente a la
dindmica evidenciada durante lo corrido del 2016.

Durante el trimestre enero-marzo, la rama de ac-
tividades agricolas, ganaderas y afines fue la que
mas empleos entre los 14 y los 28 afos genero
(49 mil), mientras que la construccion fue la de
mayor reduccion en el numero de puestos de
trabajo (78 mil).

La generacion de 38 mil plazas de trabajo para
Jjovenes en el primer trimestre del 2017 se con-
centré en las ciudades pequenas y zonas rurales.
En las 13 principales ciudades la reduccion fue de
49 mil empleos.

Enel periodo enero-marzo, la generacion de empleo
para poblacion entre 14 y 28 afios estuvo dinami-
zada por los trabajos asalariados (118 mil puestos
de trabajo), los cuales se concentraron por fuera
de las principales ciudades. En las 13 principales
ciudades, en cambio, el empleo asalariado se
mantuvo inalterado, mientras los empleados no
asalariados se redujeron en 44 mil.
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