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Presentacion

Durante 2021 Fedesarrollo continué realizando
investigaciones en los ambitos econdmicos y
sociales con el objetivo de contribuir en el analisis
de politicas publicas y mejorar el bienestar de los
colombianos. También a lo largo del ano se hizo un
seguimiento permanente a la actividad econdmica,
a la confianza de los diferentes actores de cara a la
recuperacion y las implicaciones del COVID -19. De
manera permanente se publicaron analisis y
documentos de investigacion en materia de politica
econdémica y social y se organizaron y participamos
en un amplio nimero de eventos en los que se
planted la posicion de Fedesarrollo frente asuntos
relevantes de la coyuntura.

Durante el primer semestre de 2021 se concluyeron dos
iniciativas institucionales que ofrecen recomendaciones
de politica, tomando en consideracion las implicaciones
de la pandemia, para lograr avances en materia
econdmica y social. Por una parte, enabril se publicd el

libro “Descifrar el futuro”, que hace parte de la agenda
de investigacibn y propuestas derivada de la
celebraciéon de los 50 arfos de Fedesarrollo durante
2020. Esta publicacion recoge el esfuerzo de la
institucion por hacer un diagndstico comprensivo
sobre distintas areas de politica y plantear las
recomendaciones sobre lo que se requiere para
avanzar en cada uno de esos frentes a futuro. Este
ejercicio de prospectiva que contd con la participacion
de un importante grupo de investigadores de
Fedesarrollo, la retroalimentacion de pares académicos
y con experiencia directa en la formulacion e
implementacion de politicas publicas y del apoyo del
Comité académico de Fedesarrollo busca promover
un mejor desarrollo econdmico y social para los
colombianos.

Descifrar el Futuro se publico en abril de 2021 con el
equipo editorial de Penguin Random House y estuvo
consistentemente en los mejores lugares en ventas
durante varios meses. Al cierre de 2021 se habian
vendido un total de 1.520 libros, de los 2.840
impresos.




Ademés, se publico la version electronica (eBook) en
las principales plataformas de venta de libros digitales.
En nueve capitulos, el libro ofrece diagndsticos y
recomendaciones para los proximos diez afos en
materia de crecimiento econémico y productividad,
demografia, pobreza y desigualdad, mercado laboral,
educacién, infraestructura, transicion energética,
sostenibilidad ambiental e instituciones.

En el mismo mes, publicamos otro informe de gran
relevancia para el pais: Reformas para una Colombia
POSTCOVID -19. Hacia un nuevo contrato social.
Desde Fedesarrollo consideramos que las crisis son
momentos de oportunidad para construir consensos
e implementar reformas que permitan corregir
problemas estructurales pendientes. Creemos, con
absoluta firmeza, que es posible discutir una reforma
integral que aborde cuatro grandes temas de forma
unificada: las politicas social, laboral, pensional y
tributaria. Para esto, se requieren ajustes que permitan
eliminar las exclusiones sociales y productivas que
contintian ubicando a Colombia entre los paises mas
desiguales del mundo. De no hacerlo, el pais perderia
una oportunidad Unica para continuar avanzando
hacia la senda del crecimiento con equidad.

Durante 2021 también se desarrollé y completd el
trabajo de la Comisién de Expertos Anticorrupcion
convocada por Fedesarrollo de manera independiente,
gue congregd a 8 expertos en la materia para
diagnosticar y dar recomendaciones para una agenda
de reformas que puedan llevar al pais en una senda de
consolidacion de un Estado eficaz y eficiente que
promueva el desarrollo socioecondmico. Entre las areas
gue se abordaron se encuentran: el sistema electoral y
politico, rama judicial y organismos de control, compra
publica, empleo publico, captura de la regulacion y la
formulacién de politica publica, y las recomendaciones
transversales.

Por primera vez en 10 anos Fedesarrollo fue
reconocida como una de las ONG mas admiradas
del pais. De acuerdo con el Ultimo panel de
opinion de Cifras y Conceptos, publicado el 11 de
noviembre de 2021.

La constante actividad de Fedesarrollo y su
relevancia en los ambitos nacional, regional, y
mundial, contribuyeron a que en el 2020
ocupdramos el lugar nimero 1 en el ranking de
think tanks de Sur América y el Caribe y el lugar 60
entre 8.248 centros de pensamiento, que publica
anualmente Think Tanks and Civil Society Program
de la Universidad de Pensylvania Al cierre de este
informe, el ranking para 2021 no se habia
publicado debido a retrasos ocasionados por el
lamentable temprano fallecimiento del Director del
TTCSP Jim McGann en diciembre de 2021.

Como es costumbre, durante 2021 Fedesarrollo
adelantd un total de 33 estudios de los cuales 18
se concluyeron durante el 2021 y 16 contintian en
ejecucion. Proyectos de alta relevancia con el
sector publico, el sector privado y la banca
multilateral, priorizando siempre el interés publico y
logrando mantener unas fuentes de financiamiento
balanceadas. Durante 2021 se logré un objetivo
importante en la agenda de investigacion de
Fedesarrollo que fue consolidar una participaciéon
considerable en proyectos relacionados con el
desarrollo sostenible y amigable con el medio
ambiente y en particular con el cambio climatico, la
conservacion ambiental, las metas de reduccién de
emisiones y en general las estrategias para la
superacion en materia de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, tan apremiantes en estos
tiempos.



De manera consistente con este esfuerzo, las
operaciones de Fedesarrollo también se armonizaron
con un enfoque de proteccion del medio ambiente
cumpliendo con los compromisos adquiridos con
Global Compact de la ONU. Durante este ano se
implementaron el 100% de los cambios propuestos a
finales de 2020.

e Instalacién del 100% de luminaria led.

e Instalacién de sensores de luz en el 100% de las
areas comunes.

e Instalacién de puntos estratégicos de separacion
de residuos.

e Instalacién de mecanismos de ahorro de agua en
el 100% de los barios.

e Instalacién de secador de manos en el 100% de
los banos.

e Incluir el 100% de los residuos organicos de
cocina y cafeteria en el compostaje (actualmente
dedicado a residuos de jardineria) .

e Disminuir al 100% la compra de productos no
reciclables.

e Entrenamiento al personal de Fedesarrollo en el
uso responsable de los recursos y la gestion de
residuos.

Fedesarrollo cuenta con un equipo de investigadores
y asistentes de las mas altas calidades académicas y
con experiencia en ambitos aplicados, que garantiza la
pertinencia, relevancia e incidencia de los proyectos.

A continuacion, se presenta el informe de gestion
de la institucién correspondiente al afio 2021. El
reporte esta dividido en seis secciones:
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Investigaciones

2 A

Las 33 investigaciones mencionadas se distribuyeron Estas investigaciones representaron unos ingresos por
en cuatro grandes ejes de investigacion que enmarcan investigaciones de $6.732 millones.

la produccién de conocimiento en Fedesarrollo:

En téminos de su participacion en el valor de los
ingresos y en el nimero total de proyectos, se destacan
los estudios adelantados en los siguientes temas:
descentralizacién, desarrollo regional y desarrollo
urbano, mercado laboral, pobreza y proteccién social,
desamrollo  productivo, macroeconomia y politica
monetaria y fiscal, educacién, sector agropecuario,
corrupcion y justicia, género, minero energético, medio
ambiente, comercio exterior y economia internacional.
(Gréfico 1).

Crecimiento Desarrollo
econdomico Sostenible

Equidad Instituciones

Grafico 1. Distribucion de los proyectos de investigacion segin grandes temas
(% del nimero total de proyectos y de los ingresos operacionales)
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Los ingresos por investigaciones provinieron en un
51% de organismos internacionales, 32% del sector
privado, 11% del sector publico y 6% recursos
propios. En términos del nimero de proyectos, los

contratados con organismos internacionales
representaron el 43%, sector privado el 33%, 18%
fueron del sector publico y 6% recursos propios y
donaciones.

Grafico 2. Proyectos e ingresos operacionales segin fuente de financiamiento
(% del nUmero total de proyectos y de los ingresos operacionales)
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Detalle de investigaciones 2021

DESCENTRALIZACION, DESARROLLO
REGIONAL Y DESARROLLO URBANO

a

MEDIR EL DESARROLLO DE LOS PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL (POT) Y SU IMPACTO EN CAMBIO CLIMATICO

Financiador: UK Pact.

OIOL .

Autores: Victor Saavedra, Fernando Carriazo, Juan Fernando Junca, Rafael Puyana, Carlos

Felipe Reyes, y Maria Modnica Salazar.

Andlisis sobre la politica de ordenamiento territorial en
Colombia, con una perspectiva de sostenibilidad
ambiental, ejecutado junto al centro de desarrollo
urbano de la Universidad de Nueva York. El proyecto
desarrollé un diagndstico y recomendaciones que se




presentaran en un libro titulado "Diagndstico y
recomendaciones para el ordenamiento territorial en
Colombia, propuesta para el cumplimiento de los
Acuerdos de Paris". El libro se encuentra en
diagramacion e impresién y sus principales conclusiones

fueron presentadas en un Foro en el mes de
diciembre de 2021. Las conclusiones seran
presentadas a las campanas presidenciales con el
objetivo de proponer ajustes a la Ley 388 y otros
marcos juridicos en el pais.

LEVANTAR LA LINEA BASE DE LA POLITICA GENERAL DE

ORDENAMIENTO TERRITORIAL (PGOT) EN LOS ASUNTOS DE [/ ./

INTERES PRIORIZADOS EN EL MARCO DEL SISTEMA TERRITORIAL % m
IDENTIFICADO POR ESTA POLITICA.

Financiador: Departamento Nacional de Planeacion.
Autores: Victor Saavedra, Carlos Felipe Reyes, Maria Ménica Salazar y Daniel Wiesner.

El DNP contraté el levantamiento de la linea
base de la politica de ordenamiento territorial
en Colombia (PGOT). El proyecto que se
gjecuta entre diciembre de 2021 y julio de
2022, identifica los indicadores que deberian
tomarse para el seguimiento de la politica
sobre seis lineas de politica definidas por la
Comision de Ordenamiento Territorial.

Los indicadores se construyen con
informacién territorial y geoespacial y son
validados con grupos focales y otras
herramientas cualitativas.

CHOCO.

MONOPOLIO RENTISTICO DE LICORES EN EL DEPARTAMENTO DEL @

Financiador: Gobernacion del Chocé.

Autores: Juan Gonzalo Zapata, Barbara Lorena Silva, Manuel Molina.

Se adelant6é una asesoria técnica con el fin de
aportar elementos técnicos, legales y financieros
para las autoridades del departamento. Se
buscaba generar el mejor escenario en el cual el
Chocd maximizara sus ingresos por la explotacion




del monopolio rentistico de licores. Para tal fin se hizo una
revision de este monopolio en otros departamentos de
similar tamano y caracteristicas socioecondmicas. Se utilizd
la informacién de las rentas departamentales y del FUT
como fuentes de informacién. Igualmente se adelantaron

MACROECONOMIA Y POLITICA
MONETARIA Y FISCAL

ELEMENTOS PARA EL DISENO DE UN IMPUESTO A
ALIMENTOS Y BEBIDAS ALTOS EN SODIO, GRASAS Y/O

AZUCARES EN COLOMBIA

Financiador: Instituto de ciencia politica ICP.

entrevistas con secretarias de Hacienda departa
mentales para conocer la experiencia en la gestion
del mencionado monopolio. El informe final se
utilizé como base para el disefo de la licitacion del
aguardiente en el Choco, la cual ademas tuvo los
resultados esperados.

Leer més

Autores: Maria Angélica Arbeldez, Ximena Cadena, Alejandro Becerra, Miguel Benitez,

Maria José Mejia.

Este estudio parte de la evidencia cientifica que
indica que las dietas altas en sodio, grasas y
azucares son factores de riesgo para desarrollar
enfermedades cardiovasculares, obesidady diabe-
tes tipo Il. Ademas, en la revisién de literatura sobre
las experiencias internacionales relacionadas con
“impuestos saludables”, los autores encuentran que
cerca de 50 paises han implementado alguin tipo de
este impuesto para desincentivar el consumo de
ciertos productos altos en estos nutrientes.
Adicionalmente, los autores usan un modelo
cuadratico de demanda (QUAIDS) para estimar el
potencial impacto que tendrian diferentes disefios
de impuestos a alimentos y bebidas altas en sodio,
grasas y/o azlcares en Colombia en i) la ingesta

Leer mas

de estos nutrientes, i) el recaudo tributario del
gobierno v iii) el ingreso disponible de los hogares en
distintos niveles de ingreso. A partir de estos andlisis,
se concluye que en Colombia se debe implementar
un impuesto ad valorem (%) al precio de venta de las
bebidas y alimentos que tienen un alto contenido de
sodio, grasas y/o azucares segun la nueva norma de
etiquetado. Se recomienda que sea un impuesto ad
valorem porque es mas progresivo y simple, a

comparacion de otros tipos de impuestos.
) Y /{4 %


http://hdl.handle.net/11445/4078
http://hdl.handle.net/11445/4078
http://hdl.handle.net/11445/4211
http://hdl.handle.net/11445/4211

TRIBUTACION Y CONTRABANDO: LOS CIGARRILLOS EN COLOMBIA.

Financiador: British American Tobaco.

Autor: Juan Gonzalo Zapata, Daniel Wiesner, Carlos Castaieda, Laura Garzén.

En una primera parte se analizé el comportamiento
de las finanzas departamentales después de la
entrada en vigor de la Ley 1819 del 2016. Se
encontréd que en efecto los ingresos aumentaron,
pero a un ritmo menor al de la tarifa. Segundo, se
analizé la incidencia del aumento en la carga
tributaria en el contrabando de cigarrillos en el pais.
La informacion analizada, muestra que el aumento
de las incautaciones de cigarrillos esta relacionado
con el aumento en los impuestos.

Tercero, se hizo una valoracién de un amplio grupo
de trabajos que analizan la incidencia del aumento

EL DISENO DE UN GRAVAMEN A PRODUCTOS DE TABACO CALENTADO,
CIGARRILLOS ELECTRONICOS Y SISTEMAS SIMILARES CON Y SIN NICOTINA

Financiador: Federacion de Departamentos.

de la carga tributaria a cigarrillos en la salud. Como
veremos, hay una gran dificultad para estimar esta
relacion, pues las metodologias utilizadas son de
muy compleja aplicacion. El anterior andlisis se
complementé con un andlisis de la informacion
publica disponible en las Encuestas de Hogares y
Calidad de Vida y de los Registro Individuales de
Prestacion de Servicios de Salud -RIPS- sobre el
consumo de tabaco de los colombianos.

Leer méas

Autor: Juan Gonzalo Zapata, Fernando Zarama, Camila Garzén y Daniel Zarama.

Para construir propuesta de gravamen se
adelantaron los siguientes pasos. Primero, se hizo
una caracterizacion del mercado de vapeadores y
cigarrillos electrénicos. Este mercado es amplio, con
una oferta creciente y muy dindmico. Segundo, al
analizar el impacto en la salud de estos productos se
encontrd que hay evidencia de efectos sobre la
salud, esto hace que estos para Colombia deban ser
clasificados como productos de consumo con
externalidades negativas. Ademas, se debe prestar
atencidon a sus efectos con nuevos estudios que
verifiquen su impacto.



http://hdl.handle.net/11445/4144

Tercero, se hizo un andlisis del marco tributario utilizados. Cuarto a partir, de los anteriores puntos,
desarrollado por otros paises para estos nuevos se construyd una propuesta de gravamen para los
productos, en donde se analizo el tipo de impuesto, vapeadores y cigarrillos electronicos.

las tarifas ylas caracteristicas de los gravamenes
Leer mas

PROPUESTA SOBRE EL IMPACTO ECONOMICO DE LOS
IMPUESTOS A LOS ALIMENTOS Y BEBIDAS ALTOS EN ﬁ
SODIO, GRASAS SATURADAS Y AZUCARES”

Financiador: Instituto de Ciencia Politica ICP.
Autor: Maria Angélica Arbelaez, Ximena Cadena, David Forero.

Fedesarrollo llevé a cabo un estudio sobre el diseno
de un impuesto para alimentos y bebidas con alto
contenido de sodio, grasas saturadas y azucares. Se
encontrd que este tipo de herramientas fiscales son
positivas por cuanto pueden cambiar el
comportamiento  alimenticio, incentivar a los
consumidores a consumir productos mas saludables y
lograr internalizar el costo social que el tratamiento de
las enfermedades crénicas no transmisibles genera en
el sistema de salud.

Sin embargo, la implementacion de impuestos de este
tipo puede tener impactos econdmicos sobre diferentes
sectores productivos de la economia. El objetivo de este
proyecto es entonces evaluar el impacto neto que
podrian tener estos impuestos, considerando sus efectos
tanto positivos como negativos. Para esto, se analizaran
las caracteristicas de los subsectores de alimentos y
bebidas que estarian sujetos al impuesto, se estimara su
contribucién agregada a través de un modelo de
multiplicadores, se cuantificard el impacto que podria
tener el impuesto en los sectores productores, en otros
sectores y en la economia en su conjuntoa través de
un modelo de equilibrio general, y finalmente se
identificaran opciones que permitiian mitigar efectos
negativos.



http://hdl.handle.net/11445/4225

UNDERSTANDING THE LABOR COSTS OF GENDER-
BASED VIOLENCE IN COLOMBIA’S POST-CONFLICT ERA W

Financiador: International Development Research Center - IDRC.
Autor: Susana Martinez, Luisa Fernanda Parra, Lina Tafur, Juan G. Osorio, Pablo Cortés.

Los estudios sobre los costos econémicos de la
violencia de género revelaron que ser victima de
violencia sexual, fisica o psicolégica puede reducir
entre el 34% y el 46% de los ingresos de las mujeres y
puede reducir el PIB en un 5%. Se estima que
Colombia perdio el 4,2% de su PIB anual debido al
costo indirecto de la violencia doméstica en la
economia. Este proyecto estudia los costos de la
violencia de género en el mercado laboral a nivel
individual y la capacidad de las mujeres para ser
productivas y tener un trabajo formal o de tiempo

completo durante el trauma.
Leer méas

ESTUDIO DE MERCADO LABORAL CON FOCO EN
POBLACION MIGRANTE VENEZOLANA Y COLOMBIANOS
RETORNADOS EN LAS CIUDADES DE BARRANQUILLA, w

RIOHACHA, BUCARAMANGA, CALI, CUCUTA Y BOGOTA.

Financiador: OIM/OIT/ACNUR.
Autores: Jairo Nunez, Cristina Fernandez, Maria del Pilar Ruiz, David Forero.

El estudio parti6 de un andlisis de la situacion de la
Poblacién Proveniente de Venezuela -PPV- y de los
sectores econdmicos con mayores posibilidades de
demandar mano de obra calificada y no calificada en cada
una de las siete ciudades, considerando los procesos de
automatizacion de los procesos productivos y las conse-



http://hdl.handle.net/11445/4012

cuencias del Covid 19. Con base en la seleccion de
los sectores mas dindmicos se procedié a realizar
un analisis de la oferta de mano de obra a partir de
la oferta educativa de cada ciudad, para continuar
con un andlisis de las brechas existentes entre la
demanda y la oferta de mano de obra en términos
de cantidad, calidad y pertinencia, para terminar
con las recomendaciones.

Para la realizacion del estudio, Fedesarrollo llevo a
cabo andlisis del orden cuantitativo y cualitativo,
gue incluyo el procesamiento de grandes bases de
datos como las de la Gran Encuesta Integrada de
Hogares -GEIH- del DANE, la Encuesta Continua
de Hogares -ECH-, el Sistema de Informacién de
Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano -
SIET-, el Sistema Nacional de Informacién de la
Educacién Superior-SNIES-, estos dos ultimos del

Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, el
Sistema de Informacién del Servicio Publico de
Empleo -SISE-y el Registro Unico de Trabajadores
Extranjeros en Colombia -RUTEC- que es
administrado por el Ministerio de Trabajo.

La informacién secundaria se trianguld con
informacion primaria proveniente de una Encuesta
No Presencial realizada por Fedesarrollo a 5.351
personas de la PPV cuya informacién enriquecio
significativamente los resultados del estudio.
Igualmente se realizé un analisis cualitativo que se
derivd de 64 entrevistas, de las cuales se
realizaron 32 entrevistas a profundidad a PPV v,
32 entrevistas semiestructuradas a empresarios de
los sectores lideres.

ESTUDIO DE MERCADO LABORAL Y RECOMENDACIONES

POLITICA PUBLICA EN EMPLEABILIDAD, FORMACION PARA EL
TRABAJO, FORMALIZACION Y EMPRENDIMIENTO PARA LA

CIUDAD DE VALLEDUPAR

Financiador: Alcaldia de Valledupar.

Autores: Jairo Nunez, Cristina Fernandez, Maria del Pilar Ruiz, David Forero.

El estudio realiza un analisis del mercado laboral de
Valledupar, seguido por un analisis de la demanda y
la oferta de trabajo, para identificar brechas de
capital humano, mediante el procesamiento, entre
otros, de los datos de la Gran Encuesta Integrada
de Hogares del DANE, el Sistema de Informacién
de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano
-SIET-, el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacién Superior - SNIES -, con procesos de

georreferenciacion de los establecimientos educativos
y web-scrapping, complementados con un estudio
cualitativo basado en entrevistas realizadas a lideres
sociales y empresariales y a directores de estable-
cimientos educativos de la ciudad de Valledupar.

En 2020, Valledupar enfrenta una dificil situacion
laboral representada en una alta tasa de parti-
cipacion (54%), una tasa de desempleo del 21% y
una alta informalidad que alcanza al 63% de los
ocupados.



Este delicado panorama es mas drastico para las
mujeres en donde el desempleo pasé de 21% en
2019 a 27% en 2020 vy, para los jévenes, en
donde pasé de 25% a 32%. Para identificar las
oportunidades laborales de Valledupar, el estudio
cre6 un Indice que agrega 17 indicadores
mediante el método de Componentes Principales,
que dio como resultado la identificacion de los 5
sectores con mayor potencialidad de demanda de
trabajo: i) administracién publica, educacién y
salud; ii) actividades profesionales; iii) actividades
financieras y de seguros; iv) actividades
inmobiliarias; y v) actividades de explotacién de
minas y canteras.

Paralelamente, se analizo la oferta educativa para
los sectores identificados como estratégicos en la
ciudad de Valledupar. De acuerdo con el anilisis,
hay 16 Institutos de Educacion Superior -IES-
gue ofrecen un total de 297 programas. La oferta
de los IES se centra en el area de ingenieria,
arquitectura, urbanismo y afines, con 72
programas (24,2%), seguida por ciencias sociales y
humanas con 65 programas (21,8%) y ciencias de
la educacion con 50 programas (16,8%). El
estudio también identificd que en Valledupar hay
7 Instituciones de Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano -IETDH- que ofrecen 54
programas. La oferta se concentra en finanzas y
administracion con 16 programas (29,6%), salud
con 9 programas (16,6%) y ventas y servicios con

7 programas (12,9%). También se concluye que las
profesiones con mayores tasas de vinculacion y
mayores salarios de enganche son economia,
contaduria publica, derecho, enfermeria vy
sociologia. En cuanto a especializaciones son la
especializaciéon en sistemas de calidad y auditoria
de servicios de salud y la especializacion en
pedagogia ambiental. Igualmente se identificaron 6
programas en déficit de oferta educativa y 2 en
sobreoferta en IES. Los déficits se identificaron en:
i) administracion publica, educacién y salud; ii)
ocupaciones de técnicos y profesionales del nivel
medio; Y iii) ocupaciones de trabajadores de los
servicios y vendedores de comercio. Por su parte,
la sobreoferta esta en i) administracion publica v ii)
profesional, cientificos e intelectuales.

Las brechas de pertinencia muestran que la
mayoria de los empresarios centran sus necesi-
dades en las competencias de control de calidad y
liderazgo, en las que hay muy poca formacion.
Ademas, se identificaron falencias en las
competencias digitales para los sectores de
actividades financieras y de seguros, actividades
inmobiliarias y de administracion publica, y de
educacién y salud.



PLATAFORMAS DIGITALES Y CONTRIBUCIONES A SEGURIDAD
SOCIAL. EL CASO DE COLOMBIA ANTES Y DESPUES DE LA PANDEMIA

Financiador: Alianza IN

Autores: Cristina Fernandez, Maria Angélica Arbelaez, Daniel Hernandez .

Las plataformas digitales han cobrado una impor-
tancia creciente en la economia colombiana y se
estima que su actividad representa cerca del 0,2%
del PIB. Ademas, por las condiciones de flexibilidad
en las que opera el sector, han creado alternativas
laborales para un segmento importante de la
poblacién con preferencias por la flexibilidad laboral
y/o pocas posibilidades de encontrar un empleo
formal. A través de un numero importante de
encuestas realizadas a colaboradores, usuarios y
negocios aliados, este estudio encuentra que el papel
de las plataformas durante la pandemia ha sido
critico pues, no solo han facilitado la distribucién de
bienes y servicios durante las cuarentenas, apoyando
asi a consumidores y a negocios aliados, sino ademas
han constituido una fuente alternativa de recursos
para miles de trabajadores que quedaron sin empleo.

De hecho, el nimero de colaboradores en las plata-
formas ha aumentado de manera importante frente
al periodo previo a la pandemia, en especial en las de
mensajeria y domicilios.

El estudio también analiza los proyectos de ley que
hoy cursan en el Congreso y que buscan aumentar
la cobertura en materia de seguridad social para los
colaboradores. Si bien consideramos que un
sistema que involucre una pensidn minima para
trabajadores de bajos ingresos y cotizaciones
progresivas para trabajadores que ganan mas de un
salario minimo, debe ser el objetivo Ultimo;
presentamos una medida concreta mientras se
transita este camino. Nuestra recomendacion tiene
la ventaja de ser menos distorsionante que otras
propuestas y busca corregir fallas existentes en el
sistema de seguridad social actual para el caso de
trabajadores independientes con ingresos entre 1y
2,3 salarios minimos. Finalmente, a través de un
modelo tedrico de mercados de dos lados, se
encuentra que, bajo ciertas condiciones, un
impuesto o contribucion a las plataformas podria
terminar recayendo sobre los colaboradores y
posiblemente los usuarios.

Leer mas
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EVALUACION DE PROCESOS. BONO DE IMPACTO SOCIAL II w

“CALI PROGRESA CON EMPLEO”

Financiador: Fundacion Corona.

Autores: Ximena Cadena, Norberto Rojas, Sandra Zuluaga, Alejandro Garavito, Maria José Mejia.

Entre abril de 2019 y diciembre de 2020 el
programa Bonos de Impacto Social de Colombia
(SIBs.CO se cre6 en 2016 como una alianza entre el
BID-Lab, la Embajada de Suiza en Colombia,
Cooperacion Econdémica y Desarrollo de Suiza
(SECO) y la Fundacion Corona, con apoyo del
Gobierno Nacional a través del Departamento para
la Prosperidad Social) implemento el segundo Bono
de Impacto Social “Cali Progresa con Empleo” para
mejorar el acceso al empleo en la ciudad. Este bono
es un esquema de inversion social con Financiacion
Basada en Resultados en el que varios inversionistas
relnen recursos de inversion social para que las
entidades encargadas de prestar los servicios del
bono tengan capital de trabajo y el pago por
resultados a los inversionistas esta condicionado al
logro de las metas acordadas.

En la evaluacion de procesos Fedesarrollo realizé 25
entrevistas semi estructuradas a actores que
participaron en el bono y llevé a cabo un andlisis
cuantitativo que explora los datos de monitoreo y
seguimiento de la gestiéon del desempeno del bono.
La evaluacion arrojé que es necesario que se sigan
desarrollando Bonos de Impacto Social con
Financiacion Basada en Resultados para poder
aprender y mejorar su disefio e implementacion.
Algunas de las recomendaciones puntuales para este
tipo de programas que buscan mejorar las posi-
bilidades de empleo formal de las personas son:
1) ) definir con mas precision la poblacion objetivo
debido a la heterogeneidad al interior de esta y que
algunos participantes presentan factores adicionales
de vulnerabilidad que hacen mas dificil su acceso a

un empleo y considerar estas vulnerabilidades en el
pago por resultados, 2) abordar los sesgos de
seleccion en las vacantes de empleo por medio de
incentivos a buscar alianzas con empleadores que
tengan un enfoque de desarrollo sostenible en sus
modelos de negocio, 3) en este tipo de mecanismos
es fundamental vincular a todos los actores
participantes desde la etapa de disefio vy
negociacion para crear un vinculo mas estrecho
entre ellos, 4) es clave realizar una convocatoria
abierta y masiva que se complemente con un
acercamiento mas personalizado, 5) por legislacion
laboral se podria plantear 4 meses de retencion en
el empleo como un plazo mas adecuado porque el
participante ha sobrepasado el periodo de prueba
legal, 6) se debe fortalecer la demanda por este tipo
de mecanismos en las entidades gubernamentales,
7) el auxilio a transporte se debe mantener durante
la formacion y los primeros dias de trabajo, y 8) la
formacion en habilidades blandas y el
acompanamiento psicosocial debe continuar.

Leer mas
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OFERTA LABORAL, ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION Y
DESARROLLO DE HABILIDADES PARA EL FUTURO DE LAS
CADENAS DE VALOR INTERNACIONALES

1
RETOS Y OPORTUNIDADES DE LA AUTOMATIZACION EN LA

Financiador: European Comission.
Autores: Cristina Fernandez.

Fedesarrollo hace parte de un grupo llamado
UNTANGLED que esta realizando un proyecto de
investigacion para la Comisién Europea sobre como
“desenredar” el impacto de las transformaciones
tecnologicas, la globalizacion y los cambios demo-
graficos para aumentar la prosperidad social. Este
grupo de investigaciones consta de 10 centros de
investigacion europeos, CASS de China y la
Universidad de Cape Town. En particular,
UNTANGLED busca analizar las dinamicas y los efec-
tos de estas transformaciones sobre el mercado
laboral, la economia, las inequidades regionales y
sociales, la formacion de los trabajadores y el apren-
dizaje.

ESTIMACION DE LOS IMPACTOS DEL COVID - 19 SOBRE LA
POBREZA EN AMERICA LATINA i‘ ‘i

Financiador: Banco Mundial.
Autores: Jairo Nuiez, Juan Felipe Castillo.

Esta investigacion se aborda no sélo desde la
perspectiva econémica y de las ciencias sociales,
sino también desde la perspectiva de diferentes
tipos de paises. Fedesarrollo es el encargado de
realizar este trabajo desde el punto de vista de
un pais en desarrollo, como Colombia.

Este proyecto busco estimar el impacto que tuvieron
las medidas implementadas para contrarrestar la
pandemia por el COVID - 19 sobre la pobreza en los
paises de América Latina. A partir de las encuestas
telefénicas de alta frecuencia (HFPS, por sus siglas en
inglés) realizadas por el Banco Mundial durante el
2020, se realizaron ejercicios de microsimulaciones
tomando, como encuesta auxiliar, la base de datos
socioeconémica para América Latina y el Caribe
(SEDLAC, por sus siglas eninglés), la cual retine infor-




macion acerca de las encuestas de hogares de
algunos paises de la regién. Usando variables como
el ingreso laboral, el ingreso no laboral y las
transferencias, se realizaron estimaciones para
calcular este impacto en la pobreza.

Como era de esperarse, los indicadores de
pobreza aumentaron en todos los paises del
estudio (trece en total). Debido a que las
encuestas fueron realizadas en tres momentos
del 2020, se encontré que el impacto mas
fuerte sobre estos indicadores se presentd en
el mes de mayo mientras que, en la mayoria de

DIAGNOSTICO DE DESIGUALDADES EN COLOMBIA

Financiador: Agencia Francesa para el Desarrollo.

los paises, ya se encontraban mejorando para el
mes de agosto. Sin embargo, las estimaciones
responden al comportamiento natural de la
pandemia dentro de cada pais puesto que aquellos
que tuvieron con un mayor nimero de contagios y
muertes al inicio fueron los que mostraron niveles
mas preocupantes de pobreza. De esta forma, este
documento busca generar una referencia acerca
del impacto de la pandemia sobre la pobreza en la
toma de decisiones en un marco de reactivacion
economica.

Leer mas
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Autores: Jairo Nuiez, Juan Manuel Monroy, Nicolas Lasso, Juan David Ramirez.

Se describe un diagnéstico de las desigualdades en
Colombia. Se aprovecha la riqueza de informacién
oficial en Colombia, principalmente de encuestas de
hogares con suficiente representatividad poblacional,
para abordar la desigualdad desde un punto de vista
comprensivo, estimando una amplia bateria de
indicadores de desigualdad adicionales al coeficiente
de GINI. Se tienen en cuenta multiples dimensiones
como la desigualdad en la distribucion del ingreso,
consumo, ingreso laboral, de activos y servicios del
hogar, pero también del nivel de riqueza en tierras y
activos financieros; e incluso la desigualdad en un
conjunto amplio de dominios sociales tales como el
acceso Yy calidad en educacién y salud, sumado a los
servicios basicos dentro de los cuales estan el
internet, agua potable, saneamiento, electricidad y
vivienda.

Lo anterior, con un enfoque de grupos, en donde se
destacan las brechas de acuerdo con las zonas geo-

gréficas, el género, grupos étnicos, y los niveles
educativos de la poblacion, entre otros.
Adicionalmente, la facilidad con AFD incluye una
actualizacion y construccion de una herramienta que
permita hacer simulaciones de politica con miras a
reducir la pobreza y la desigualdad. El modelo de
simulacién sigue la metodologia del CEQ), desarrollado
por la Universidad de Tulane, en el cual se distinguen
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diferentes conceptos de ingreso que van desde el
ingreso de mercado, pasando por el ingreso
consumible, el disponible y final. En cada uno de
estos, se observa la capacidad redistributiva de
los impuestos (directos e indirectos), y el gasto
social  (transferencias  publicas, programas
sociales, subsidios a servicios publicos y gasto en
salud y educacion).

MISION COLOMBIA ENVEJECE

Financiador: Fundacién Saldarriaga Concha

La herramienta es una fuente sencilla de

simulacion, la cual puede actualizarse afio a ano,
e incluye minuciosamente las caracteristicas

regulatorias de cada politica simulada. Esta se
basa en la Encuesta Nacional de Presupuesto de
los hogares del DANE.
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Autores: Luis Fernando Mejia, David Forero, Victor Saavedra, Giancarlo Buitrago, Philipp Hessel.

La Misién Colombia Envejece 2022 tiene como
objetivo principal aportar, desde evidencia amplia
y actualizada, datos integradores que favorezcan a
la inclusion de las personas mayores en Colombia
de forma innovadora. Al igual que la primera
Misién, completada en 2015, el proyecto se
desarrollara de manera conjunta con la Fundacién
Saldarriaga Concha a través de técnicas mixtas, en
donde el equipo de Fedesarrollo se concentrara en
los aspectos cuantitativos y la Fundacion
adelantara las metodologias cualitativas.

El proyecto estard compuesto por seis capitulos, a
saber: i] demografia y envejecimiento (Victoria
Eugenia Soto); ii] proteccion econdmica a la vejez,
mercado laboral y mecanismos de ahorro (Luis
Fernando Mejiay David Forero) iii) retos en salud
(Giancarlo Buitrago); iv] economia del cuidado
(Phillip Hessel); v] el rol de la educacién en los
adultos mayores (David Forero y Victor Saavedra);
vi] bienestar y participacion social (Andrés Casas).

El enfoque de la investigacidon buscara resaltar el
rol activo de las personas mayores en la busqueda
de su propio bienestar, mas que como sujetos
pasivos del sistema de proteccién social, asi como
identificar las heterogeneidades existentes a nivel
regional y étnico entre los diferentes tipos de
vejez en Colombia.



POLICY PAPER SOBRE REFORMA LABORAL m

Financiador: CIPE.
Autores: Luis Fernando Mejia.

El estudio identificara los principales retos regulatorios
que impiden un mejor funcionamiento de los
mercados laborales. El documento presentara primero
un diagndstico de las principales variables del mercado
laboral, incluyendo empleo, desempleo e informalidad,
comparandolas con los promedios de la Region. Se
identificaran las principales barreras regulatorias que
explican las altas tasas de desempleo e informalidad
en Colombia. Por ultimo, el documento ofrecera
recomendaciones especificas sobre las reformas del
mercado laboral destinadas a mejorar su funciona-
miento.

MINERO ENERGETICO

EL GOVERNMENT TAKE DE LA MINERIA DE ORO EN o
COLOMBIA ==

Financiador: Agencia Nacional de Mineria.
Autores: Astrid Martinez, Enrique Lopez, Nicolas Zapata, Juan David Gonzalez.

El estudio analiza los determinantes del la Agencia Nacional de Mineria para la defi-
government take de la explotacion de oro en nicion de la politica publica en lo relacionado
Colombia, con el propésito de dar elementos a con el contrato minero colombiano.



Para ello, analiza las contraprestaciones
economicas y el régimen de tributacién para la
mineria de oro en Colombia, estudia el mer-

cado internacional del oro y entrega un modelo
para el calculo del government take del oro en
Colombia.

Leer mas

LOS RETOS DEL GRUPO ECOPETROL Y DEL PAIS FRENTE A LA
TRANSICION ENERGETICA. INFORME PREPARADO POR
FEDESARROLLO PARA ECOPETROL EN SUS 70 ANOS.

Financiador: Ecopetrol.
Autores: Astrid Martinez, Martha Elena Delgado,
Nicolas Cruz, Andrés Gallego, Daniel Hernandez.

En este documento se estudian, en primer lugar,
las proyecciones de la demanda mundial de
energia para identificar los retos y las
oportunidades comerciales de los hidrocarburos;
en segundo lugar, se consulta la forma como el
Grupo Ecopetrol viene ajustando su visidon
estratégica y su plan de negocios para mejorar
su resiliencia y valor hasta 2030, en el marco de
la evolucién del mercado; en tercer lugar, se
proyectan los impactos macroeconémicos de los
escenarios de la transicion energética en esta
década y se simula un escenario en el cual se
suspenda la exploracion en Colombia a partir de
2023. Por ultimo, se concluye acerca de la
necesidad de adaptar las estrategias de
crecimiento tanto del pais como del Grupo
Ecopetrol, y de identificar los riesgos de la
transicion energética y las acciones mitigarlos.
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‘ ! SECTOR AGROPECUARIO

ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR

AGROPECUARIO EN COLOMBIA

Financiador: Swisscontact.

Autores: Rafael Isidro Parra-Pena, Rafael Puyana, Federico Yepes.

El estudio tiene como objetivo principal realizar un
andlisis y diagnostico global de la productividad del
sector agropecuario de Colombia, y con base en
ello, presenta una propuesta concreta de hoja de
ruta para aumentar la productividad del sector
agropecuario, y su impacto en los encade-
namientos productivos, la sostenibilidad y la
internacionalizacion. También se aprovecha la
ocasion para identificar los retos, desafios y las
oportunidades de mejoras en las politicas publicas
sectoriales en el contexto de la pandemia
provocada por el COVID-19. Ademas, como un
gjercicio complementario se elabora una propuesta

LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL ARROZ EN COLOMBIA.
UN COMPROMISO CON EL BIENESTAR DEL AGRICULTOR.

Financiador: Induarroz.
Autores: Rafael Isidro Parra-Pena, Santiago
Flérez, Daniel Rodriguez.

El proyecto hace una descripcion de la
cadena de valor del arroz en Colombia y su
desempeno en anos recientes. Se identifican
los principales cuellos de botella de la cadena
y se plantean unas recomendaciones para
solucionarlos. Se brinda informacion de la
construccion del valor agregado de la cadena
del arroz para cada una de las cinco zonas
arroceras del pais, desde la produccién del
arroz paddy verde hasta la venta del arroz
blanco al consumidor final. Se describen los

de hoja de ruta para aumentar la productividad
de una cadena de valor agricola particular como

es el caso del cacao.
Leer mas
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servicios provistos por la industria molinera y los
resultados de una encuesta a agricultores
disefiada ad hoc y realizada para analizar los
impactos de estos servicios sobre la productividad,
los costos de produccion vy la satisfaccion de los
agricultores de arroz que los reciben. Se estiman
los determinantes de los rendimientos y costos de
produccién mediante un modelo econométrico
translog. Finalmente, se construye un modelo de
equilibrio parcial para el analisis de la politica
comercial del arroz y se estudian los efectos
estimados de una apertura comercial total en el

mercado del arroz en 2030.
Leer mas
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EPISODIOS SOBRE LA HISTORIA DE LA §
AGRICULTURA EN COLOMBIA
Financiador: Fedesarrollo, Federacion Nacional de Cafeteros, Seguros Generales Suramericana, HDI
Seguros, SAC, Fasecolda, Allianz seguros, Asocolflores, Bancolombia, Bolsa Mercantil Agropecuarial.

Autores: Roberto Junguito, Carlos Caballero Argaez, Juan José Perfetti, Enrique Lépez, José
Leibovich.

Es un libro que venia escribiendo Roberto
Junguito en el momento de su fallecimiento. El
libro tiene 118 episodios, de los cuales casi la
mitad de ellos los escribi6 Roberto Junguito.
Gracias a las gestiones realizadas por Carlos
Caballero (quien recibié el encargo de parte de
Junguito de hacer realidad el libro) con las
directivas de Fedesarrollo se consiguieron los
recursos financieros necesarios para completar
la escritura del resto de episodios. El proyecto
debe terminar en marzo de 2022 y se espera
que a finales del mes de septiembre el Banco de
la Republica entregue el libro impreso.

EXTERIOR Y ECONOMIA

IS () I

Financiador: Amazon.
Autores: Juan Benavides, Maria Angélica Arbelaez, Martha Elena Delgado, Cristina Fernandez,
Alejandro Becerra.

El estudio analiza el sector de comercio minorista
(retail) en Colombia, las limitaciones por el lado de la
demanda para que el comercio electrénico
despegue (capacidad de pago, acceso a internet,
bancarizacién, preferencia por efectivo y compras
en establecimientos fisicos), y discute los principales
asuntos que deben tener en cuenta en regulacion
para promover el comercio eléctrénico, y proteger a
consumidores y establecimientos.




CORRUPCION Y JUSTICIA

FACTURACION FRAUDULENTA EN COMERCIO EXTERIOR, Y

TRANSPARENCIA EN BENEFICIARIOS FINALES

Financiador: Global Financial Integrity GFI
Autores: Victor Saavedra.

En conjunto con Transparencia por Colombia se
estan haciendo dos andlisis paralelos sobre co-
rrupcion en el sector privado en Colombia. El primer
componente consiste en la documentacion de casos
de empresas fachada de los cuales Fedesarrollo
analiza ocho casos emblematicos en la Ultima década
(como el caso de Alex Saab). El segundo, consiste en
identificar riesgos de exportaciones ficticias con base
en analisis estadisticos de empresas con divergencias
en los precios frente al promedio del mercado. Se
analizaran dos sectores, entre ellos el sector del café.

MISION ANTICORRUPCION

Financiador: Recursos propios.
Autores: Theodore Kahn, Victor Saavedra.

Entre enero y octubre de 2021 se desarrollé la
Comision de Expertos Anti-Corrupcién, que
identifico 37 recomendaciones para combatir la
corrupcion en materia del sistema electoral y
politico, compra publica, empleo publico, captura
de la regulacion, y captura de los organismos de
control y del sistema judicial. Las recomendaciones
fueron presentadas siguiendo una matriz de
priorizacion que considera factibilidad e impacto.
Las recomendaciones han sido presentadas en
diversos foros y publicaciones y seran revisadas en
las Propuestas a los Candidatos Presidenciales.

Leer mas A
Leer mas B
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DESARROLLO PRODUCTIVO

EVALUACION DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE

LA BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA COMO GESTOR
Y CATALIZADOR DE LAS OPERACIONES EN EL

&8

MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS EN EL PAIS

Financiador: Bolsa Mercantil.

Autores: Jairo Nunez, Mauricio Reina, Maria del Pilar Ruiz.

La Bolsa Mercantil de Colombia -BMC- es un
escenario de negociacién de productos y servicios a
través de Sociedades Comisionistas de Bolsa. El
estudio de Fedesarrollo se centré exclusivamente
en el andlisis de las fortalezas y debilidades del
Mercado de Compras Publicas -MCP- que atiende
las necesidades de las Entidades Estatales para para
la compra de bienes y servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes -CTU-. La investigacién consta
de un andlisis cuantitativo que caracterizd las
operaciones de la BMC en el MCP y un andlisis
cualitativo que se basd en entrevistas realizadas a
funcionarios de la BMC, Sociedades Comisionistas
de Bolsa, Entidades Estatales y empresas privadas
proveedoras de los sectores de alimentos,
tecnologia y seguridad, y a expertos en contratacion
publica del pais.

Los principales hallazgos del estudio indican que la
demanda de la BMC en el MCP esta restringida por
la regulacién y por imaginarios de los agentes
relacionados con la complejidad de los procesos y
los costos de las comisiones. No obstante, el estudio
encuentra que los procesos son agiles y que es
posible generar enormes ahorros para las Entidades
Estatales al reducir los costos administrativos de la
contrataciony obtener menores precios o mayores

cantidades, una vez se suceden las pujas. Igualmente,

el estudio concluye que la BMC ofrece una serie de
servicios que aumentan significativamente los niveles
de eficiencia representada en ahorros, menores
tiempos y oportunidad en la entrega; de trans-
parencia derivada del funcionamiento de la BMC
como un mercado ciego con procedimientos
estrictos y la representacion de demandantes y
oferentes a través de las SCB; y, de seguridad como
resultado del tipo de garantias ofrecidas, del
funcionamiento del Comité Arbitral y de la vigilancia
por parte de la Superintendencia Financiera.

Leer mas
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PATHS TO SUSTAINABLE ECONOMIC

GROWTH IN THE COLOMBIAN AMAZONIA

Financiador: Fundacion Moore.
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Autores: Ximena Cadena, Martha Elena Delgado, Maria Claudia Garcia, Luis Fernando Mejia,
Mauricio Reina, Maria José Restrepo, Sebastidan Bernal, Andrés Felipe Gallego, Yurani

Gonzalez, Maria José Mejia.

Con este proyecto se busca generar alternativas de
crecimiento econdmico sostenible para la Amazonia
colombiana. Es un trabajo conjunto entre el Centro
de Desarrollo Internacional de la Universidad de
Harvard y Fedesarrollo. Fedesarrollo es el experto
nacional que da retroalimentacién y complemento
local a las investigaciones que hace Harvard a
través del Growth Lab. Ademas, se da divulgacion
entre expertos y hacedores de politica para que las
recomendaciones de la investigacién se puedan
aplicar.

Ademas, Fedesarrollo estd produciendo 3
articulos complementarios para fortalecer la
capacidad de crecimiento econdmico sostenible
en la region. El primer articulo se enfoca en
estudiar los emprendimientos sostenibles que
han tenido éxito en Caqueta, Guaviare vy
Putumayo para extraer lecciones que permitan
replicar experiencias exitosas, o superar barreras
gue impiden mayor éxito en los negocias de la
region. ara ello, se estdn llevando a cabo
entrevistas semiestructuradas conpequenos
empresarios, emprendedores, asociaciones u
organizaciones que producen y comercializan
productos basados en frutos amazonicos para
conocer sobre los obstaculos y factores de éxito
gue han tenido estos empresarios para conso-

lidarse en el mercado. El segundo articulo busca
darle una mirada a la economia no formal en la
region mediante el uso de datos de varias
fuentes para caracterizar diversos aspectos de la
region que usualmente son dificiles de incorporar
en la investigacion. El tercer articulo se enfoca en
plantear formas mediante las cuales se pueden
generar soluciones basadas en la naturaleza para
generar recursos monetarios por la conservacion
de la selva bajo un modelo de desarrollo
sostenible que genere una fuente de ingresos
que conlleve a mejorar las condiciones de vida de
los habitantes.
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EVALUACION DE IMPACTO DE LA POLITICA DE
FORMACION DE ALTO NIVEL: PROGRAMAS DE CREDITOS
CONDONABLES DE DOCTORADO 1992 - 2018

Financiador: Minicencias.
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Autores: Jairo Nuiiez, Carlos Castaneda, David Forero, Carmen Fonseca, Nicolas Martinez, Olga

Téllez, Juan Felipe Castillo, Nicolas Lasso.

El objetivo del proyecto fue realizar una evaluacion
de la Politica de Formacién de Alto Nivel, en
particular, del Programa de Créditos Condonables
de Doctorado desde 1992 a 2018 haciendo uso
de metodologias cuantitativas y cualitativas y
teniendo en cuenta las areas del conocimiento
definidas por la OCDE. Por medio de entrevistas a
diferentes actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon y de encuestas a
beneficiarios y no beneficiarios del programa, se
buscé indagar sobre aspectos relevantes como
informacion personal de los beneficiarios y no
beneficiarios, vinculacién laboral después del
doctorado, experiencias del programa, percepcion
de este, mercado laboral, entre otros aspectos.

A partir de estos instrumentos, se establecié que
el programa ha contribuido a la absorcion del
capital humano, principalmente, en la academia
y en el mejoramiento de los programas de
diferentes niveles educativos. Asi mismo,
haciendo uso de un método generalizado de
diferencias en diferencias, se encontré que el
programa ha impactado positivamente en los
ingresos de los beneficiarios a través de un
mayor numero de publicaciones y el hecho de
alcanzar un mayor nivel educativo. Sin embargo,

-

se encuentran algunos aspectos por mejorar
como la articulacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién con otras entidades del
Sistema, el fortalecimiento en la creacion de valor
agregado (por ejemplo, patentes y secretos
industriales) y la incorporacién de doctores, tanto
en el sector productivo como en el publico.



GENDER SUPPLY CHAIN ASSESSMENT - COLOMBIA (INCLUIR A LA
MUJER EN LA CADENA DE VALOR DE LA PAPA Y EL PLATANO) w

Financiador: Resonance- Pepsico.

Autores: Susana Martinez, Maria del Pilar Ruiz, Moénica Cortés, Tatiana Piieros.

Este informe busca realizar un mapeo de la cadena de
valor de la papa y el Platano de PepsiCo en Colombia.
Asi mismo, promover estrategias para integrar a mas
mujeres y promover su empoderamiento. Se reali-
zaron entrevistas a profundidad, revision docu-
mental y estadistica de fuentes secundarias. El estudio
encontré una muy baja participacion de mujeres en
todos los eslabones de la cadena de valor. Tanto
como proveedoras que tienen el contrato con
PepsiCo, como en actividades diversas a lo largo de la
cadena. Esto se explica a diversas barreras que
enfrentan las mujeres de forma diferenciada: acceso a
la tierra, a créditos, estandares de calidad, productivi-
dad, retos en la asociatividad, riesgos relacionados con
el cambio climatico y la fluctuacion de precios de la

integrar a mas mujeres como proveedoras de
PepsiCo, sobre todo en asociaciones. Igualmente,
se dan recomendaciones sobre actividades de la
cadena de valor en donde pueden ser integradas
mas mujeres como trabajadoras.

papa y el platano. El estudio propone maneras de Leer mas
PROPUESTAS DE POLITICA FISCAL ORIENTADAS
AL CIERRE DE BRECHAS DE GENERO W

Financiador: ONU Mujeres.

Autores: Ximena Cadena, Martha Elena Delgado, Susana Martinez, Sandra Marcela Diaz,

Maria José Mejia, Tatiana Pifieros.

El mercado laboral colombiano ha tenido
historicamente brechas importantes entre
hombres y mujeres, las cuales han contribuido a
la desigualdad econdémica y social entre ambos


http://hdl.handle.net/11445/4238

ambos grupos poblacionales. En particular, la tasa
de desempleo para la poblacion femenina del pais
ha sido consistentemente mayor a la de los
hombres, lo que ha llevado a una alta brecha de
desempleo y salarial. La crisis a causa de la
pandemia del COVID-19 tuvo efectos importantes
en la economia y en el mercado laboral del pais,
ampliando estas brechas de género. En este
sentido, las autoras recomiendan 4 propuestas de
reformas de politica fiscal que podrian contribuir al
cierre de brechas y a mejoras la condiciones
laborales y sociales de las mujeres en el pais. Las
primeras tres tienen un andlisis cualitativo y
cuantitativo de costo-beneficio sobre su
implementaciéon, y la cuarta es un andlisis
cualitativo preliminar de sus costos y sus
beneficios. El documento explora ademas otras
posibles acciones de politica fiscal que podrian
propiciar mayor equidad de género y resefa
experiencias internacionales.

Las principales propuestas son las siguientes:
La primera propuesta es la deduccion en el
impuesto de renta de los costos de
contratacion del servicio doméstico para las
personas naturales con el fin de incrementar
los niveles de formalidad del empleo
doméstico en el pais, el cual estd en su
mayoria compuesto por mujeres.

MEDIO AMBIENTE

La segunda propuesta es dar apoyo al empleo formal
de mujeres mediante la extensién del Programa de
Apoyo al Empleo Formal hasta junio de 2022 con
énfasis en los sectores de alta participacién femenina,
sectores que se vieron altamente afectados por la
pandemia y que potencializarlos podria ayudar a
reconstruir este empleo femenino. La tercera
propuesta es reducir los costos del trabajo formal
(aportes a salud y parafiscales) para trabajadores de
bajos ingresos. La cuarta propuesta es crear una renta
minima garantizada para reducir la pobreza; la cual
reuniria los recursos de los programas Ingreso
Solidario, Familias en Accion y Jovenes en Accion
para su creacién y destinaria un monto fijo para los
hogares en situacion de pobreza y pobreza extrema.

Leer mas

Financiador: Climate Strategies.
Autores: Eduardo Uribe.


http://hdl.handle.net/11445/4231

Este informe avanza los hallazgos de Ia
investigacion sobre Estrategias climaticas del
Documento de Reflexiones de 2020: Incorporacion
de estrategias de transicion justa en las contri-
buciones determinadas a nivel nacional de los
paises en desarrollo. Al centrar nuestro compromiso
a nivel nacional, las recomendaciones de este
informe se han disefnado para ayudar a coordinar el
desarrollo de la politica climatica nacional de la
transicién justa. La investigacion adoptd un enfoque
de métodos mixtos en la que se incluyé una
revision de la bibliografia pertinente, asi como casos
practicos en tres paises. Las metodologias del pais
utilizaron una combinacion de participacion directa
de las partes interesadas, que incluyd entrevistas
semiestructuradas y encuestas, adaptadas a sus
circunstancias nacionales individuales.

El objetivo del proyecto consiste en abordar la
necesidad apremiante de introducir estrategias de
transicién justa en paises en desarrollo y menos
desarrollados, alineando el aumento de las
Contribuciones determinadas a nivel nacional
(NDCQ) vy las estrategias de transicion justa con las
respuestas de recuperacion de la COVID-19.

Leer més

IR @

Financiador: UNEP DTU Partnership.
Autores: Juan Benavides, Helena Garcia, Maria Claudia Gracia, Ximena Cadena, Martha Elena
Delgado.

Fedesarrollo fue seleccionado en mayo de 2021
por PNUMA como Institucion Técnica Nacional
para proponer acciones que aceleren la financiacion
climatica publica y privada. Entre mayo y diciembre
de 2021, Fedesarrollo ha construido un diagndstico
de necesidades institucionales y habilidades que
deben desarrollarse en el sector publico para
cumplir con los compromisos internacionales de
descarbonizacion y adaptacion; y ha propuesto una
hoja de ruta para fortalecer y completar las insti-
tuciones con foco en la ejecucion.
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Financiador: Climate Strategies.
Autores: Helena Garcia, Marlon Salazar.

El proyecto ‘"Incorporaciéon de estrategias de
transicion justa en las politicas climaticas de los paises
en desarrollo" financiado por Climate Strategies
busca generar conciencia y aumentar las capacidades
de los gobiemos para adoptar el concepto de
transicion justa dentro de sus compromisos
climaticos plasmados en sus contribuciones
nacionalmente determinadas (NDC, por sus siglas en
inglés), asi como profundizar el didlogo entre los
gobiernos y los actores clave de cada pais.

Un segundo objetivo del proyecto es generar
redes de conocimiento entre paises del sur global.

DEBATES PRESIDENCIALES

Financiador: Recursos propios.
Autores: Fedesarrollo.
Asistente de investigacion: Santiago Munoz.

El proyecto busca generar un debate informado
sobre los principales temas de politica publica en
el pais de cara a las elecciones presidenciales.
Para esto, se han seleccionado los que se
consideran los 17 temas mas importantes que
enfrentara el gobierno entrante (salud, educacion,
pensiones, desigualdad, medio ambiente, etc.). El
objetivo es producir una compilacion de los
principales problemas que existen alrededor de
estos temas y las posibles soluciones desde la

Participan en él siete paises: Colombia, Gana,
Indonesia, Argentina, Bangladesh, Kenia, Laos, Malwi
y Vietnam. Tiene una duracién de dos afos (2021-
2023).

(@) () () (v

la politica publica; ademas de difundirla
ampliamente para que los ciudadanos conozcan
las propuestas de Fedesarrollo y puedan
compararlas con las de los candidatos. Ademas, se
socializaran las propuestas con los candidatos y
sus equipos de campana pues se espera que esta
compilacién pueda servir como una agenda de
gobierno para el presidente electo. La elaboracién
de los documentos se hace desde Fedesarrollo,
pero se enriquece a partir de la participacion de
los principales expertos de cada tema del pais.



El proyecto se esta desarrollando en dos etapas,
la primera consiste en realizar mesas de
discusion con expertos en el tema. Cada tema
tiene a cargo uno o dos investigadores de
Fedesarrollo, quienes elaboran una lista de
expertos y los citan a discutir sobre un
documento preparado con el diagnéstico de los
principales problemas y las soluciones posibles
de politica publica. Tras el debate, se recogen
los principales aportes de los invitados y se
incorporan a los documentos. La segunda etapa
es de divulgacién. Esta se realizard en dos
momentos: primero, de manera individual con
cada campana, donde se les explicara el
documento detalladamente y se discutira sobre

el mismo y segundo, un debate con las principales
campanas con base en los documentos entregados
y una amplia divulgacién de los contenidos por
diferentes medios.




a PUBLICACIONES

TENDENCIA

ECONOMICA

2021

...
ediciones

En 2021 se publicaron 11 ediciones de Tendencia
Econdmica, publicacion que busca expresar la vision de
Fedesarrollo sobre diferentes temas mediante un
editorial, un articulo de actualidad y el informe mensual
macroecondmico. Esta publicacion se enfoca en los
temas mas relevantes de la discusion econdmica y
social del momento.

En ese ano se inicié con el andlisis del costo de las
restricciones a la movilidad impuestas en
Colombia en enero, asi como una evaluacion de la
tendencia inflacionaria que alcanzé minimos
histéricos como consecuencia de la pandemia. En
los siguientes meses se presentaron estudios
editoriales sobre la eficacia de los confinamientos,
las reformas para una Colombia post-Covid, la
pobreza monetaria de 2020, los costos
econdmicos del paro nacional de mitad de afo, el
Marco Fiscal del Mediano Plazo y la redefinicion
de la regla fiscal, las cuentas fiscales para el
mediano plazo, la Misién de Internacionalizacion y
el Presupuesto General de la Nacién 2022.

En los articulos de actualidad se abordaron temas
de variables externas, balanza comercial y balanza
de pagos, los patrones de movilidad en el pais
segun indicadores de alta frecuencia, los precios
del petrdleo, la postura monetaria de EE.UU vy la
ola inflacionaria que inicio a final de 2021.

BITACORA
SEMANAL

Como complemento a la publicaciéon mensual de
Tendencia se dio continuidad a la publicacion
semanal de la Bitacora Econdmica en la pagina web,
donde se otorgd especial visibilidad a las variables
mas importantes para realizar un seguimiento
cercano al desempeno econdmico un contexto de
reactivacion.

PROSPECTIVA ECONOMICA

BE

PROSPECTIVA
ECONOMICA

ediciones




Prospectiva Econémica, presenta un andlisis detallado
del sector productivo, el sector externo, la situacion
fiscal, las variables monetarias y financieras y la
economia regional, asi como las principales
proyecciones macro econdmicas y sectoriales de
Fedesarrollo para el corto y mediano plazo. En 2021
se publicaron cuatro ediciones de Prospectiva
Econdmica (tres actualizaciones virtuales en el primer,
segundo y tercer trimestre, y una edicién impresa en
diciembre). En particular, algunas ediciones de este
ano contaron con capitulos adicionales sobre la
reactivacion econdmica y el comportamiento de
indicadores de alta frecuencia. En la actualidad, esta
publicaciéon cuenta con 40 suscriptores, que financian
el costo total de su elaboracién. Prospectiva es la Unica
publicacién de Fedesarrollo que tiene costo para su
acceso impreso y virtual, de manera que solo los
suscriptores  pueden consultar el documento
completo.

INFORME TRIMESTRAL

PROYECCIONES DE DEMANDA DE ENERGIA
2021-2025

INFORME TRIMESTRAL

PROYECCIONES DE DEMANDA DE ENERGIA
2021-2025

En el dltimo trimestre de 2021 se inicié un nuevo
proyecto trimestral denominado “Proyecciones
de demanda de energia 2021-2025” financiado
por ENEL. A través de herramientas estadisticas y
econométricas se proyecta la demanda de
energia del Sistema Integral Nacional y ENEL, con

el fin de conocer el dinamismo econémico del
mediano plazo y las oportunidades de crecimiento
de demanda de energia en regiones y sectores
especificos.

COYUNTURA
ECONOMICA

INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

Durante 2021 se publicé el volumen 51 de la revista
Coyuntura Econdmica: Investigacion Econdmica y
Social. En esta ocasién se hizo una recopilacion de
algunas de las investigaciones de Fedesarrollo
finalizadas recientemente que tuvieran un compo-
nente importante de andlisis y recomendaciones de
politica publica. Por publicarse en diciembre de 2021,
a pocos meses de las elecciones al Congreso y
presidenciales de 2022, resulta relevante ofrecer un
panorama de los articulos, que, con rigor académico
y andlisis profundo, propenden por ofrecer
estrategias de reforma para implementar en
Colombia. En esta oportunidad se recogieron estu-
dios en materia fiscal, tributaria, laboral, de
productividad y de corrupcion. Esta edicion es un
referente obligado para los interesados en aspectos
de politica publica que se discutirdn durante el
préximo periodo de gobierno 2022-2026.



Para celebrar los 50 afos de Fedesarrollo nos
propusimos dos tareas principales que terminaron
con la publicacion de dos libros. El primero,
publicado en agosto de 2020, se enfocd en la
historia de la influencia de Fedesarrollo en las
politicas publicas en Colombia. El segundo,
publicado en abril de 2021 ofrece una mirada al
futuro: analiza y plantea recomendaciones para los
retos de la proxima década. El libro “Descifrar el
futuro”, recoge el esfuerzo de la Fedesarrollo de
hacer un ejercicio de prospectiva, con el fin de

promover un mejor desarrollo econémico y
social para los colombianos.

A través de nueve capitulos, con un enfoque
practico, de rigurosidad académica y de aplicacién
de las politicas publicas, el libro ofrece diagndsticos y
recomendaciones para los préximos diez afos en
crecimiento econémico y productividad, demografia,
pobreza y desigualdad, mercado laboral, educacion,
infraestructura, transicion energética, sostenibilidad
ambiental e instituciones.

Descifrar el futuro: La economia colombiana en los
proximos diez anos

FEDESARROLLO

DESCIFRAR

Este libro es el resultado de un trabajo en equipo, de los
autores de los capitulos y sus evaluadores, quienes
participaron en los eventos de divulgacion que llevamos a
cabo en el segundo semestre de 2020 y primeros meses de
2021, y del equipo editorial de Penguin Random House, que
se interesé por este proyecto e hizo posible su publicacion.
El libro ha tenido un excelente comportamiento en ventas, lo
que refleja el gran interés que sucita en el publico general y
especializado las visiones de Fedesarrollo.

LA CCONGMIA COLOMBIANA
EN LOS PROXIMOS DICT ARODS

vivimos como consecuencias del COVID-19
sea vista en diez anos como una oportunidad
para el avance, y no como una oportunidad
perdida.

Es un momento oportuno para que, con base
en la hoja de ruta aqui planteada para la
proxima década, se pueda discutir la
implementacién de las reformas integrales que
permitan desatar el crecimiento econdmico
equitativo y sostenible. El espiritu del libro es
contribuir a esa discusién y que la crisis que



ENCUESTAS DE OPINION

ll‘ FEDESARROLLO

ENCUESTA DE OPINION

EMPRESARIAL

2021

En 2021 se publicaron mensualmente y en las
fechas programadas desde principio de ano
las tres encuestas de opinién de Fedesarrollo,
a saber, la Encuesta de Opinién Empresarial
(EOE), la Encuesta de Opinion del
Consumidor (EOC), que hace parte del
Sistema Nacional de Estadistica, y la Encuesta
de Opinion Financiera (EOF).

Dichas encuestas se mantienen como uno de los
principales referentes econdmicos y gozan de una
amplia  divulgacion en los medios de
comunicacion. Los indices construidos a partir de
las Encuestas se han constituido en indicadores
lideres que permiten anticipar el comportamiento
de variables clave del entorno econdmico
nacional, como el crecimiento econdmico, el
desempeno del consumo agregado vy la inversion.
Estas variables ampliamente utilizadas en los
andlisis y modelos desarrollados por equipos
técnicos de las  diferentes  entidades
gubernamentales a cargo de la politica econdmica
y por los principales analistas. En particular, duran-

l" FEDESARROLLO

2021

ENCUESTA DE OPINION

FINANCIERA

ENCUESTA DE OPINION DEL

CONSUMIDOR

te el 2021 adquirieron especial relevancia como
indicadores de la sélida recuperaciéon econdmica
que observd el pais a partir del segundo
semestre.

Tanto el indice de Confianza del Consumidor
como el indice de Confianza Comercial e
Industrial contintian posicionadas como unas de
las principales variables de analisis por parte de
analistas y del mercado. En particular, el indice
de Confianza del Consumidor, el indice de
Confianza Industrial y el Indice de Confianza
Industrial forma parte del Sistema Estadistico
Nacional de Colombia desde 2016, que
corresponde al conjunto articulado de
componentes que de manera organizada y
sistematica garantiza la produccion y difusion de
las estadisticas oficiales a nivel nacional y
territorial.



C OTROS EVENTOS Y SEMINARIOS

Infraestructura en Colombia:
agenda para la década

Visualizaciones totales (YouTube,
Infraestructura 783 Facebook y Twitter). J

en Colombia

agenda para la década Espectadores durante el picode la
———————————— transmisién en vivo. J

Juan Benavides Ximena Cadena

Nuevos suscriptores en el canal de
Gabriela Elizondo  Pablo Sanguinetti YouTube

MARTES —— +30 Interaccciones en vivo J
9 de febrero de 2021

9:30 AM




Reto de la sostenibilidad ambiental en
Colombia

FUR A

ELRETO DE L'"" Visualizaciones totales (YouTube,

Facebook y Twitter).

AMBIENTAL EN COLOMBIA

PRES ClOMN MODERACION

Espectadores durante el pico de la
transmisién en vivo.

Nuevos suscriptores en el canal de
YouTube

Interaccciones en vivo

MARTES 16 DE FEBRERD | 9:00 AM

Progreso econémico en Colombia:
Avances y retos

| Visualizaciones totales (YouTube,
Facebook y Twitter).

Espectadores durante el pico de la
transmisién en vivo. )

" Nuevos suscriptores en el canal de
YouTube

MODERAN

Kimena Cadéna

h

3 DE MARZO | 5:00 P.M
TRANSMISION EN VIVD
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Interaccciones en vivo




Reformas para una Colombia post - Covid 19
Hacia un nuevo contrato social

‘ REFORMAS PARA UNA
| BESS COLOMBIA POST-COVID 19

Hacia un nuevo contrato social

€ ®

RUEDA DE PRENSA VIRTUAL

Miércoles 3 de marzo

9:00 am Zoom

Descifrar el futuro

FEDESARROLLE Live |
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Visualizaciones totales (YouTube, |
Facebook y Twitter).

Espectadores durante el picodela |
transmisién en vivo.

Nuevos suscriptores en el canal de
YouTube

Interaccciones en vivo

Visualizaciones totales (YouTube,
Facebook y Twitter).

Espectadores durante el pico dela |
transmisién en vivo.

Nuevos suscriptores en el canal de
YouTube

Interaccciones en vivo




Impacto econdomico
de la inmigracion

nomicos del
en el pais.

m 9:00 a.m. Invitan:

Transmisién en vive
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Foro:
Impacto econdmico de la inmigracién
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Premio Juan Luis Londono 2020

Premio Juan Luis
Londono 2020
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Visualizaciones totales (YouTube,

Facebook y Twitter).

Espectadores durante el pico de la
transmisién en vivo.

-

Nuevos suscriptores en el canal de |

YouTube

J

Interaccciones en vivo




El reto de la transicion energética en Colombia

DESCIFRAR
FUTURD

Visualizaciones totales (YouTube,

ENERGETICA EN
Facebook y Twitter).
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YouTube
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Interaccciones en vivo

Demografia colombiana:
En preparacion para la era del envejecimiento
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Interaccciones en vivo




Los retos institucionales de la década para Colombia

DISEIFRAR
LOS RETOS FUTURD

INSTITUCIONALES DE

transmisién en vivo.

LA DECADA PARA COLOMBIA Visualizaciones totales (YouTube,
Facebook y Twitter). J
PRISINTACION MOBDIRACION
(A Espectadores durante el pico de la
J

Nuevos suscriptores en el canal de
YouTube

COMINTARIOS

Jorge Haemte i Batars
Selaer o

Interaccciones en vivo

VIES 10 DE JUNID | 9:30 AM

30 anos de cambios del uso del suelo en Colombia
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Recomendaciones para combatir la corrupcion en Colombia
Comision de expertos anti - corrupcion

Visualizaciones totales (YouTube,
Facebook y Twitter). ]
Espectadores durante el pico de la
transmision en vivo. )
‘ -[-24 Interaccciones en vivo ‘
-

RecOmEncociones para batir I comupcion en Colomibia

COMISION DE EXPERTOS ANTI-CORRUPCION

2 @30

Nuevos suscriptores en el canal de
YouTube J
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Biblioteca virtual,

medios y redes sociales
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En 2021 la aparicién mediatica de Fedesarrollo se
mantuvo por encima del 73% en comparacion al
ano 2019 con 2.249 menciones, pese a que en
2020 tuvimos 290 menciones mas, el aumento en
la incidencia de Fedesarrollo se debe a la
pertinencia de sus contribuciones, analisis, estudios
y eventos a lo largo de la reapertura econémica
durante la crisis del COVID-19.

2020

1.643 MENCIONES

s

2019




Las Encuestas de Opinion siguen siendo el tema
que mas replican los medios. En el 2019
representaron cerca del 17% de las menciones
(290 de 1643), mientras que en el 2020 fue el
25% (638 de 2539). Es importante destacar,
entonces, que hubo un aumento del 120% en las
menciones totales referentes a las encuestas, un
incremento considerable que se puede explicar
por la atencién que tenia la opinion publica sobre
un mecanismo que histéricamente ha actuado
como termometro de las tendencias econdmicas
en el pais. En ese sentido, la incertidumbre sobre
el devenir de la pandemia y la necesidad de
comprender los efectos de las medidas de
reactivacion, fueron los puntos cruciales para que
las encuestas fueran uno de los principales focos
de atencién mediatica.

En materia de redes sociales, hubo un incremento
sustancial de seguidores y suscriptores, en el
consumo de nuestros contenidos y publicaciones
y en la participacién en nuestros eventos. La
coyuntura hizo que las dindmicas tradicionales de
Fedesarrollo se acoplaran a la virtualidad, valga de-

cir un rotundo éxito. Al finalizar el 2020 se tenian
884 suscriptores en el canal de YouTube. Durante el
2021 la cifra ascendié a 1290, lo que representa un
aumento del 45%, que se explica fundamen-
talmente por el uso de esta plataforma como canal
principal de transmisién de los multiples eventos
virtuales en el marco de las diferentes inves-
tigaciones realizadas. En el caso de Twitter y
Facebook se vio un incremento de 3887 y 282
seguidores respectivamente.

Como es costumbre, la institucion ha venido
participando en espacios de opiniéon y debate con
una elevada audiencia, ademas de entrevistas con
periodistas de gran reputacion y trayectoria, como
los directores de los principales espacios radiales y
televisivos. Destacan las mudltiples participaciones
en Signo $, Hora 20, Semana en vivo, La W, Zona
Franca, y en programas de alta audiencia como
Noticias Caracol y Noticas RCN, como también los
noticieros de Red+ y CM&. Finalmente podemos
destacar que Fedesarrollo también ha participado
de formatos digitales como el podcast A fondo con
Maria Jimena Duzan y Libreta de Apuntes Noticias.




b BIBLIOTECA VIRTUAL

La biblioteca virtual es consultada con una elevada
frecuencia, lo que comprueba su caracteristica de bien
publico y consolida el prestigio de la institucion. En
efecto, el nimero promedio mensual de usuarios pasé

de 22.774 en 2017 a 83.664 en 2021 (500%), con
una distribucion mensual que se puede apreciar en el
Grafico 1.

Grafico 3. Evolucion consulta biblioteca virtual de Fedesarrollo 2017 vs 2021
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Por otra parte, en el tltimo panel de opinion de Cifras y
Conceptos, publicado el 11 de noviembre de 2021.
Este panel de Opinion es un estudio que busca conocer

medios, politico, sector privado y organizaciones
sociales, en donde por primera vez en 10 anos
Fedesarrollo fue reconocida como una de las

la percepcién de los diferentes lideres de opinién del
pais en temas politicos, econdémicos, sociales y
ambientales identificados en cinco redes: académico,

ONG mas admiradas en el pais.

Fedesarrollo fue reconocida como la
séptima ONG mas destacada por los

lideres de opinion en Colombia primera
vez en 10 anos

Las ONG mas admiradas en Colombia

Pares - 4
Pies Descalzos - 4
Dejusticia - 4
,

crzros @ 3 estas son las 25 mas
Minuto de Dios . 3
moe (@ 3
Fedesarrollo . 3
Temblores . 3
Fundacién Corona . 2
Fundacion Ideas para la Paz FIP . 2
Iglesia Catdlica . 2
Fundacién Carvajal . 2
o @ 2

aner @ 2

Instituto Roosvelt . 2

Transparencia por Colombia . 2
Madres de Soacha . 2
Fundacién Casa Luker . 1

Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo . 1

En Colombia funcionan
aproximadamente

destacadas por los
lideres de opinién

Fundacién para la libertad de prensa FLIP . ’]
Fundacién Natura . 1
Fundacién Social . 1

Instituto de Ciencia Politica . 1

Human Right Watch . ’|

Unicef . ’I

Otros

47



Como se indicé al comienzo, al cierre de este informe, gue por dos anos consecutivos hemos ocupado
el ranking para 2021 no se habia publicado debido a el lugar nimero 1 en el ranking de think tanks de
retrasos ocasionados por el lamentable temprano Sur América y el Caribe.

fallecimiento del Director del TTCSP Jim McGann en

diciembre de 2021. Sin embargo, vale la pena recordar El siguiente grafico muestra la evolucién de
Fedesarrollo en este ranking internacional.

Grafico 4. Evolucion en la posicion en el Ranking de Fedesarrollo a Nivel Regional

Posicion de Fedesarrollo en el ranking Global Go
Think Tank Index para Centro y Sur América

Fuente: Global Go To Index- Universidad de Pensilvania.



a CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo de la entidad cuenta actualmente con diecinueve (19) miembros ordinarios.

1. Adolfo Meisel 10. Jaime Humberto Lépez
2. Antonio Celia Martinez 11. José Dario Uribe
3. Armando Montenegro 12. Kenneth Loewy
4. Carlos Antonio Espinosa 13. Ledn Teicher
5. David Bojanini 14. Maria Fernanda Suarez
6. Efrain Forero 15. Maria del Rosario Sintes
7. Gabriel Mesa 16. Nayib Neme
8. Gonzalo Alberto Pérez Rojas 17. Ricardo Villaveces
9. Gustavo Adolfo Carvajal 18. Rosario Cordoba

b 19. Sylvia Escovar

INVESTIGADORES

Cristina Ferndndez  Daphne Alvarez David Forero David Salamanca

Jairo Nuinez Juan Benavides Juan Gonzalo Juan José Juan José Perfetti
Zapata Echavarria



Luis Fernando
Mejia

Maria Angélica

5 S

Mauricio Reina Rafael Puyana

Durante el 2021 se vinculé como investigador de
Fedesarrollo Juan José Echavarria, quien sin duda
con su experiencia aportara significativamente en el
analisis macroecondémico y fiscal. Juan José fue el
Gerente General del Banco de la Republica desde
2017 hasta 2021. Previamente habia sido codirector
del emisor entre 2003 y 2013. Fue Director
Ejecutivo de Fedesarrollo entre 1998 y 2003 y
Subdirector de la misma entidad en 1989-90.

Dentro de su amplio recorrido profesional cuenta
con haber sido director de investigaciones
econdmicas de la Federacion Nacional de Cafeteros
(1990-1992). Ministro Plenipotenciario de Colombia
en la OEA y Viceministro de Comercio (1994-1998).
Echavarria es ingeniero de la Universidad Nacional,
con posgrados en las universidades de Harvard y
Boston, y Doctor en economia de la Universidad de
Oxford. Su trabajo académico se ha centrado
en temas relacionados con la politica monetaria y

Maria del Pilar
Arbeldez Ruiz

Susana Martinez

Martha Elena
Delgado

Ximena Cadena

Victor Saavedra

cambiaria con el proceso de industrializacion, la
integracion econdmica, y el comercio internacional.
Ha dictado catedras de Macroeconomia, Econo-
metria y Comercio Intermacional en las Universidades
de Oxford, Los Andes, Nacional, Rosario, Externado y
Javeriana.

Rafael Parra Pefa, Theodore Khan y Tito Yepes
dejaron durante el 2021 su labor como inves-
tigadores, Rafael fue nombrado Vicepresidente de
Agroindustria Colombia Productiva, Theodore fue
nombrado Asesor Senior en Control Risks.

Al finalizar el ano, Fedesarrollo contaba con 25
asistentes de investigacion, la mayor parte
economistas graduados y algunos de ellos con
maestrias obtenidas en las mejores universidades
colombianas. A lo largo del afo estuvieron
vinculados 45 asistentes.



C ASISTENTES

1.Andrés Felipe Gallego Gonzélez

2.Camilo Alberto Martinez Sora
3.Catalina Correal Aguilera
4.Daniela Alejandra Lépez Charry
5.David Mejia Rave

6.David Nicolas Lasso Parra

7 .Jose Elias Duran Rojas

8.Juan David Ramirez Esquivel
9.Juan Felipe Castillo Rincén

10. Juan Guillermo Osio Jaramillo
11. Juan Sebastian Rodriguez Ledn

12. Manuela Loboguerrero Duque

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22

23.

24
25

Maria José Coronado Ramirez
Maria José Mejia Martinez
Marlon Salazar Silva

Miguel Angel Carvajal Castro
Nata Daniela Caro Guevara
Nicolas Cruz Walteros
Nicolas Martinez Gomez
Sandra Marcela Diaz Rojas
Santiago Munoz Vergara

. Tatiana Garcia Hernandez
Valentina Parra Camargo

. Yesica Xiomara Daza Cruz

. Yurani Gonzalez Tarazona



PERSONAL ADMINISTRATIVO

Luis Fernando Mejia Ximena Cadena Marcela Pombo Martha Elena Delgado
Director Ejecutivo Subdirectora Secretaria General Directora DAMS

Martha Rodriguez Maritza Ropero Marcela Lesmes Paola Castillo
Contadora Contadora JR Asistente Asistente
Administrativo Administrativo

“ |7

Claudia Bernal Leidy Vaca Fenney Pérez Patricia Monroy
.. .. _— Directora de Coordinadora
Secretaria Direccion Recepcionista Biblioteca Publicaciones

Juan de Jesus Jiménez Doris Sanchez Mariela Sanchez
Mensajero Aseo Aseo



La Oficina Comercial es coordinada por gestionadas por ella. Adicionalmente, Jefferson
Martha Ruiz, quien recibe una remuneracion Ruiz, periodista, fue vinculado como asistente
basica por 6rdenes de servicio y comisiones de comunicaciones.

sobre las ventas de conferencias y auspicios

Martha Ruiz Blanca Aldana Jefferson Ruiz
Directora Oficina Asistente Oficina Asistente de
Comercial Comercial comunicaciones

Informe financiero

a RESULTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros que se presentan cumplen A continuacion, se presenta una grafica que
con las normas internacionales de informacién  refleja la evolucion de este rubro en los Ultimos 6
financiera (NIIF) vigentes, siguiendo lo dispuesto en  afos, en precios constantes de 2021.

la Ley 314 de 2009 y el Decreto 3022 de 2013.
L

G0

i

De acuerdo con el Estado de Resultados Integral
(Anexo Ill), el margen obtenido durante 2021 en
actividades de investigacion alcanzé $1.786
millones, un aumento de 52% frente al obtenido
en el ano inmediatamente anterior.

“




Grafico 5. Ingresos y Gastos: Investigaciones
(Millones de pesos de 2021)
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El aumento de 612 millones ($546 millones
en precios constantes del 2021) en el
margen de investigaciones refleja la
recuperacion durante el 2021 luego de la
crisis de 2020, alcanzando el margen
obtenido en el del 2019 en un 99%.

Las actividades de conferencias y seminarios
arrojaron ingresos brutos de $357 millones
en 2021, con un aumento del 9% frente a
2020. Los costos aumentaron en un 15%. Es
necesario recordar que para el 2020 los

2019 2020 2021

costos fueron mayores. Sin embargo, el
Consejo Directivo aprobd llevar unos costos
a los fondos patrimoniales, tanto del rubro
de conferencias, publicaciones y encuestas
para solventar de alguna forma los malos
resultados del 2020 como consecuencia de
la crisis derivada de la pandemia por COVID-
19. Comparando con los gastos reales antes
de descontarlos de los fondos patrimoniales
la disminucién de los costos es de un 3%.

Grafico 6. Ingresos y Gastos: Conferencias
(Millones de pesos de 2021)
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En lo que se refiere a publicaciones, resulta
importante recordar que la Direccion de
Andlisis Macroecondmico y Sectorial de
Fedesarrollo (DAMS) mantiene entre sus
actividades la elaboracion de varias
publicaciones periddicas, entre las cuales se
destaca Prospectiva Econdmica (que se
financia con suscripciones y publicidad),
Tendencia Econdmica (para la cual se reciben
apoyos por publicidad de Davivienda). Aun
asi, estas publicaciones generan costos
superiores a sus ingresos, razén por la cual el
Consejo Directivo viene aprobando ya por
varios afos, que parte de esos costos sean
cubiertos con recursos de excedentes
apropiados para este proposito ($161
millones para 2021). Sin esos costos, el rubro
de publicaciones generé un margen de $61
millones. A continuaciéon, se presenta una
evolucion de los ultimos anos, donde se
observa que los aportes del Consejo
Directivo han apoyado una actividad
importante para la visibilidad de Fedesarrollo
y para su incidencia en la politica econdmica
que de otra forma habria generado una
pérdida.

Grafico 7. Ingresos y Gastos: Publicaciones
(Millones de pesos de 2021)
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Como ha sido tradicién, en 2021 Fedesarrollo
realizdé mensualmente las Encuestas de
Opinion Empresarial (EOE), de Opinion del
Consumidor (EOC) y de Opinién Financiera
(EOF), que son ampliamente consultadas por
empresarios, analistas y periodistas. La
disciplina, consistencia, técnica y puntualidad
en la aplicacién de las encuestas y en la
publicacion de sus  correspondientes
resultados contribuyen a que éste sea uno los
productos mas visibles y reconocidos de
Fedesarrollo. La EOC estd incluida desde
2016 en el sistema estadistico nacional
reconocido por la OCDE. Como resultado del
apoyo que se recibe del Banco de la
Republica y de la Bolsa de Valores de
Colombia para la elaboracién de esas
encuestas, y de la venta de sus resultados a
un numero importante de usuarios, se
cubrieron los costos correspondientes. Por su
parte, los costos de las actividades
relacionadas con la biblioteca de Fedesarrollo
se mantuvieron igual que en el 2020.

A continuacion, se presenta una evolucion de
los ultimos 6 anos.

Grafico 8. Ingresos y Gastos: Encuestas
(Millones de pesos de 2021)
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Durante 2021 los gastos de administracion
diferentes a amortizaciones y depreciaciones
ascendieron a $1.452 millones, un 9,62% mas
que los gastos del 2020. Sin embargo, es
necesario recordar que para el 2020, $122
millones de pesos correspondientes a gastos
inherentes a las casas donde se ubican las oficinas
de Fedesarrollo (valorizacion, predial, manteni-
miento), se llevaron al endowment, comparan-
dolo con los gastos reales de administracion,
estos se mantuvieron constantes. En suma, el
resultado de las anteriores actividades refleja un
margen operacional de $452 millones (antes de
bonificaciones) un 662% mayor que en 2020.

A continuacién, se presenta un grafico con la
evolucion del margen neto operacional después
de bonificaciones.

Grafico 9. Margen Operacional
(Millones de pesos de 2021)
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El valor del portafolio de Fedesarrollo ascendié
a $17.000 millones de pesos y de su inversion
se obtuvieron rendimientos financieros por
$518 millones. Esta cifra representa una
disminucion de 66% con respecto al afo
anterior. La rentabilidad del portafolio
administrado por Valores Bancolombia
durante 2021 fue de 5,4% efectivo anual,
inferior a la meta establecida por el administra-

dor (6,2%). Por su parte, la rentabilidad del
portafolio administrado por Corredores
Davivienda alcanzé un 1,37% efectivo
anual frente a un 6,0% presupuestado.

PATRIMONIO

A continuacion, se presenta una grafica que
muestra la evoluciéon del patrimonio de la
Fundacién en los ultimos 6 anos.

Grafico 10. Balance General 2016 - 2026
(Miles Millones de Pesos de 2021)
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I PUBLICACIONES EDITADAS

-
1) LIBROS

1.Descifrar el futuro. La economia colombiana en los préximos diez afios. Fedesarrollo. (2021).

Bogota: Penguin Colombia, 672 p.

2. Striking a Balance: Toward a Comprehensive Housing Policy for a Post-COVID Colombia. Global
Program for Resilient Housing. Washington, DC: World Bank, Fedesarrollo & Minvivienda, 155 p.

2) CUADERNOS DE FEDESARROLLO

1.Finanzas territoriales y contrabando de cigarrillos en Colombia: una relacién compleja.
Juan Gonzalo Zapata; Carlos Castaneda; Daniel Wiesner; Laura Garzén. Bogota:
Fedesarrollo, 73 p. Cuadernos de Fedesarrollo, No. 71.

3) TENDENCIA ECONOMICA

1. No. 213 enero

Editorial: Costo econdmico de las nuevas restricciones de movilidad.
Actualilidad: Inflacién en niveles minimos historicos: otra consecuencia mas del COVID-19.

2. No. 214 marzo

Editorial: Nuevo ano, segunda ola: eficacia no concluyente de los confinamientos.
Actualilidad: Resultados de la balanza comercial 2020.

3. No. 215 abril

Editorial: Reformas para una Colombia post COVID-19: hacia un nuevo contrato social.
Actualidad: Resultados de la Balanza de Pagos 2020.

4. No. 216 mayo_

Editorial: ; Qué pasé con la pobreza monetaria rural en 20207?
Actualidad: ;Hacia donde nos movemos? Un andlisis de las tendencias de movilidad
recientes.

5.No. 217 junio

Editorial: Costos econdmicos del paro nacional.
Actualidad: Tapering en el post-COVID.

6. No. 218 julio

Editorial: Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021.
Actualidad: ;Inicia un nuevo ‘superciclo’ de precios del petréleo?


http://hdl.handle.net/11445/4068
http://hdl.handle.net/11445/4068
http://hdl.handle.net/11445/4098
http://hdl.handle.net/11445/4098
http://hdl.handle.net/11445/4122
http://hdl.handle.net/11445/4122
http://hdl.handle.net/11445/4123
http://hdl.handle.net/11445/4123
http://hdl.handle.net/11445/4148
http://hdl.handle.net/11445/4148
http://hdl.handle.net/11445/4149
http://hdl.handle.net/11445/4149
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4120
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4179
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4144

7. No. 219 agosto

Editorial: Redefinicion de la regla fiscal.
Actualidad: Proyecto de presupuesto general de la nacion 2022.

8. No. 220 septiembre

Editorial: Perspectivas de crecimiento y cuentas fiscales 2021-2022.
Actualidad: Inminente ampliacion del déficit de cuenta corriente.

9. No. 221 octubre

Editorial: Misién de Internacionalizacién.
Actualidad: Incremento en los precios del petrdéleo: implicaciones fiscales y sobre la
balanza de pagos.

10. No. 222 noviembre

Editorial: Presupuesto General de la Nacién 2022.
Actualidad: ;De la recesion al recalentamiento? La ola inflacionaria global y en Colombia.

4. REVISTA COYUNTURA ECONOMICA
1. VOL. 51 DICIEMBRE 2021.

Articulos de Investigacion:

e “A Fiscal Rule to Achieve Debt Sustainability” Maria Angélica Arbeldez | Miguel
Benitez | Roberto Steiner | Oscar Valencia.

e “Elementos para el disefio de un impuesto a alimentos y bebidas altos en sodio, grasas
y/o azucares en Colombia” Maria Angélica Arbeldez | Alejandro Becerra| Miguel
Benitez | Ximena Cadena | Maria José Mejia.

o “Plataformas digitales y contribuciones a seguridad social. El caso de Colombia antes y
después de la pandemia” Maria Angélica Arbeldez | Cristina Fernandez| Daniel
Hernandez.

e “La corrupcion en Colombia: diagnéstico y recomendaciones para controlarla”.

e Theodore Kahn | Victor Saavedra.

e “Politicas publicas y reformas para incrementar la productividad”.

Indira Porto| Daniel Payares | Rafael Puyana.

5. INFORMES DE GESTION

1. Informe de Gestion 2020. Fedesarrollo.

6. PROSPECTIVA

1. Prospectiva Econémica. Diciembre 2021.

7. BITACORA ECONOMICA SEMANAL
8. PUBLICACIONES VIRTUALES


http://hdl.handle.net/11445/4164
http://hdl.handle.net/11445/4164
http://hdl.handle.net/11445/4177
http://hdl.handle.net/11445/4177
http://hdl.handle.net/11445/4198
http://hdl.handle.net/11445/4198
http://hdl.handle.net/11445/4199
http://hdl.handle.net/11445/4199
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4217
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4221

SEMINARIOS, DEBATES Y PRESENTACIONES 2021

EVENTOS NACIONALES ORGANIZADOS POR FEDESARROLLO

Organizador Fecha Nombre Participantes
Fedesarrollo Febrero @ Infraestructura en Cf:rlc-mbia, agenda para la Ximena Cadf.:na — Juan
década Benavides
Fedeszarrollo Febrero 16 | El reto de la sostenibilidad ambiental en Colombia Luis Fernando Mejia
Fedesarrollo — Banco
de_la Rgpubhca - Marzo 3 Epizodios de la mstona economu:{:_ en Colombia: Yimena Cadena
Universidad de los Un homenaje a Roberte Junguite Bonnet
Andes
Fedesarrollo Marzo3 | Reformas parauna Colombia post - covid 19: Luis Fernando Mejia
hacia un nuevo contratoe social
Fedesarrollo Marzo 20 Lanzamiento del libro: descifrar el futuro Luis Fernando Mejia
Fedesarrollo
Fedesarrollo - DINP Abril 30 Foro: Impacto econdmico de 1a inmigracion
Fedesarrollo Abril 26 Elreto de 1a transicion energetica en Colombia Astrid Martinez — Ximena
Cadena
Fedesarrollo Abril 20 Premio Juan Luis Londofio 2020 Luis Fernando Mejia -
Ximena Cadena
Fedesarrollo Mayo 28 Demografia colombiana Himena Cadena
Fedesarrollo Tunio 10 Los retos 1nst1tuc1ona1e5.de la década para Himena Qadtna — Daphne
Colombia Alvarez
Fedesarrollo Junio 10 | 30 afios de cambios de uso del suelo en Colombia Victor Saavedra
Fedesarrollo Tunio 30 Descifrar el fututo Fedesarrollo Luis Fernando Mejia
Seminario Macroecondmico Anif — Fedesarrollo: _ N
Fedesarrollo - Anif Tunio 30 | ;Qué hay que hacer para lograr una reactivacion Luis Femando Mejia
sostenible?
Presentacion del informe de 1a mision de ; -
. . L Luis Fernando Mejia —
Fedesarrollo Agosto 9 internacionalizacion - )
= Mauricio Reina
30 afios de planeacion v crecimiento urbano en :
Fedesarrollo Agosto 19 e Carlos Felipe Reyes
Colombia -
: Seminario Anif — Fedesarrollo: ;Como llevar el Luis Fernando Mejia -
Fedesarrollo - Anif | Agosto 24 v
eeesatrotio gosto empleo a niveles pre- pandemia? Martha Flena Delgado
Fedesarrollo - Septiembre ‘i.fmlenmf{s ﬁs.mas: p51colog1t?:}5= sexuales v _
) 30 patrimoniales ¥ su relacion con el Susana Martinez Restrepo
empoderamiento econdomico de la mujer
Fedesaml}uo - Octubre 27 Rec:ome:u.dacmne.s Para combatir 1a ct.nmpcmr_l?en Luis Fe do Mejia
Delusticia Colombia: Comizion de expertos anticormupcion
Noviembre

Fedesarrollo — Anif

17

Una mineria responzable para la nueva Colombia

Luis Fernando Mejia




SEMINARIOS, DEBATES Y PRESENTACIONES 2021

PARTICIPACION EN OTROS EVENTOS

Organizador Fecha Nombre Participante
IMF Abril 27 What Comes after the commodity Luiz Fernando Mejia
super cycle and the pandemic?
Policies to Tackle Poverty and
Inequality in Latin America
AmCham Colombia Cumbre Empresarial de Liderazgzo Luiz Fernando Mejia
Femenino y Transformacion Digital
Colombian Conference 2021 Martha Elena Delgado
Zenado de 1a Republica Junio 1 La Ruta para la Eecuperacion v Luiz Fernando Mejia
Feactivacién Econdmica
Foros Semana ;Como deberia ser al Reforma Luiz Fermnando Mejia
Tributaria que el Pafs Necesita?
Ecos del Combeima Analisiz de la pobreza monetaria Luiz Fernando Mejia
extrema de Ibagué
Eventos El Tiempo - Portafolio Econdmica -Mente hablando Luiz Fernando Mejia
Abril 13 | Foros Pro - Bogotd, El Futuro de la Luiz Fernando Mejia
Pro - Bogota Salud en Colombia: Econcmia y
Covid -19
Universidad Techoldgica de Abril 22 | Beformas para una Colombia Post- Luiz Fernando Mejia
Bolivar Covidl19
BTG Pactual Mayo 20 Posibles Salidas a la Crisis Luis Femando Mejia
Colombiana
Universiada de Antioquia Julio 4 Didlogos de Coyuntura v Negocios Luiz Fernando Mejia
Eventos El Tiempo - Portafolio | Agosto§ | Impacto del Proyecto de Inversion Luis Femando Mejia
Social en el Sector Empresarial
Fenalco Valle Agosto 26 ;Como aumentar el Crecimiento Luiz Fernando Mejia
Economico en Colombia?
TTCSP Junio 23 | Global Policy Forum People, Planet Luis Femando Mejia
& Prosperity
A8 /COA Américas Noviembre Navigating the China — T8, Luiz Fernando Mejia
17 Divide: A Challenge for Latin
America
Wirtual Latin America Think Tank Luiz Fernando Mejia
Summit Covid 19: Impact in the
public health
Fazecclda Convencion Internacional de Luiz Fermnando Mejia
Seguros 2021
Caracol Radic Desafios de la Democracia




SEMINARIOS, DEBATES Y PRESENTACIONES 2021
-

SEMINARIOS ANIF - FEDESARROLLO

Fecha
Junio 24

Ciudad
Virtual

Nombre Investigador

Seminaric Luis Fernando Mejia
macroeconomico Anif
- Fedesarrollo
Seminario
macroeconomico Anif
- Fedesarrollo
Seminario
macroeconomico Anif
- Fedesarrollo
Seminario

Agosto 24 Luiz Fernando Mejia

Noviembre 17 Luiz Fernando Mejia

Pendiente para 2022

- Fedesarrollo

Macroeconomico Anif

Luiz Fernando Mejia

EBogota

OTRAS PRESENTACIONES - INVESTIGACIONES FEDESARROLLO

Organirador Fecha Detalle Investigador Ciudad

Camaccl Valle 27-ene | Video Conferencia | Luis Fernando Mejia
Enel — Codensa 4-feb Video Conferencia | Martha Elena Delgado
Camara Colombiana de Infraestructura | 10-mar | Panel Luis Fernando Mejia
Camara Colombiana de Infraestructura | 10-mar | Moderacicn Mauricio Reina

CEDA del Atlantico 11-mar | Videa Conferencia | Mauricio Reina
Agencia Macional de Mineria - Pubblica | 08-mar | Video Conferencia | Luis Fernandao Mejia
Poreenir 11-mar | Video Conferencia | Luis Fernando Mejia
Recafe 16-mar | Video Conferencia | Luis Fernando Mejia
Besta Brokers 25-mar | Videao Conferencia | Mauricio Reina

Afidro 13-abr Video Conferencia | Mauricio Reina

Foros El Espectador - Caracol TV 16-abr Video Conferencia | Mauricio Reina

Bain & Company 30-abr Video Conferencia | Martha Elenz Delgado
Enel - Codensa 05-may | Video Conferencia | Martha Elena Delgado
Alpina 24-may | Video Conferencia | Mauricio Reina
Productos Roche 5.4, 01-jun Video Conferencia lWauricio Reina
Petroworks 545 02-jun Video Conferencia Iauricio Reina

Andi - Camara Farmacéutica 22-jun Video Conferencia | Mauricio Reina

Anif 24-jun Video Conferencia Luis Fernando Mejia




Corredores Davivienda 24-jun Video Conferencia Luis Fernanda Mejia
Foros |a Repdblica - Econometria 13-jul Fanel Mauricio Reina
Enel - Codensa 03-ago | Video Conferencia | Martha Elenz Delgado
Anif ?-ago | Video Conferencia | Luis Fernando Mejia
Enel - Codensa (Mundo BIZ) ?5-ago | Video Conferencia | Luis Fernando Mejia
Colsubsidio 07-sep Moderacion fWauricio Reina
Coosalud 16-sep Presentacion Luis Fernando Mejia Cartagena
Forvenir 22-sep Video Conferencia | Luis Fernando Mejia
Bain & Company 28-sep Video Conferencia | Martha Elena Delgado
Fasecolda OE-oct Panel Luis Fernando Mejia Bogota
Enel 11-oct Video Conferencia | Martha Elena Delgado
Confecamaras oct-15 Wideo Conferencia | Mauricio Reina
Besta Brokers oct-20 Wideo Conferencia | Mauricio Reina
Dexco oct-21 Presentacicn Mauricio Reina Medellin
Mowvartis oct-26 Wideo Conferencia | Mauricio Reina
Asobancaria (d-nov Panelista Luis Fernando Mejia Cartagena
Anif 17-nov | Video Conferencia | Luis Fernando Mejia
ProChile nov-16 Moderacian Mauricio Reina
Willis Tower — Divinamente now-16 | Videa Conferencia | Ximena Cadena
Willis Tower — Divinamente Video Conferencia
now-17 (2] ¥imena Cadena
ACP nowv-17 Panel virtual Luis Fernando Mejia
Willis Tower — Divinamente Video Conferencia
nowv-18 (2] ¥imena Cadena
F‘fhmezr;uzijlf mbiana de Bucaramangs nov-18 Presentacicn lWlauricio Reina Bucaramanga
The Sguad - Pfizer now-20 Video Conferencia lWlauricio Reina
Alpina nowv-23 Presentacicn lWlauricio Reina Cartagena
Camaceol Risalralda nowv-24 Video Conferencia Luis Fernando Mejia
Confecamaras nov-24 Conferencia David Forera Bogota
The Sguad - Pfizer now-27 Video Conferencia lWlauricio Reina
Cdmara Colombiana de Infraestructura | nov-25 | Moderacion Mauricio Reina Bogota
Lonja de Medellin nov-29 Video Conferencia lWlauricio Reina




I | | ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

e
FEDESARROLLO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 de diciembre 2019 - 2020 - 2021

Expresados en miles de pesos

diciembre diciembre diciembre Variacion

Cuenta 2019 2020 2021 Absoluta

Activo 32473918 32725357 33.717.527 992,170 0%
Activo corriente 3.121.959 1.888.342 2.616.651 728310 39%%
Efectivo v equivalentes de efectivo

Caja 700 700 700 - 0%
Bancos 697.806  1.032.483 172.705| -B59.777 -83%
|Cuentas de ahomo 464.870 45641 1.519.560 1473919 3229%
Derechos fiduciarios 168.641 10.485 10535 50 0%
Total Efective v equivalentes del efectivo 1.332.017 1.089.309 1.703.501 614.192 56%0
| Otros actives financieros

Anticipos ¥ avances 0 - 18771 18.771 100%
Total otros activos financieros 0 - 18.771 18771 100%%
| Otros actives no financieros

Gastos pagados por anticipado 36.672 43.752 18.145  -25.607 -5%%
Total otros actives no financierss 36.672 43.752 18.145  -25.607 -59%%
|Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Clientes 1.583.500 576.292 TIME 1747H4 30%
Cuentas por cobrar y deudores vanos 43.671 63.123 4156 -18.986 -30%%
_Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.629.171 630,415 T05.183 155.767 2400
Actives por impuestos corrientes

Anticipo de impuestos 21773 21.880 0 -21.880 -100%%
|Saldo a favor de renta 102.326 93986 81052 (12.934) -14%
Toral anticipos por impuestos corrientes 24.009  115.866 81.052 -34.814 -30%0
-h:nm no corriente 29.351.960 30.837.015 31.100.875 263.860 1%
Acciones 108.859 108.859 108.859 - 0%
Propiedades planta v equipo 11258415 11217578 11.179.01%8 -38.561 0%
Fondos Patnmoniales-Fiducia de administracion 152162417 16.737.8197 17.040.811 311.992 2%

Bancolombia 8634450 8870234 235784 30
Fiducia Davivienda 8.105.368  B.179.577 76.208 %

Propiedades de inversion 2757000 2757000  2.757.000 - 0%
Diferidos 11.445 15.739 6.188 8571 1%
Total patrimonio ¥ pasivos 32.473.918 32.725.357 33.717.528 992.171 3%
Pasivos 2369705 1.549.965 2.640.036 1.090.070 70%
Pasivos corrientes

Pasivos financieros

Tatjeta de crédito 204 159 13 -14s -90%
Total pasives financieros 204 159 15 -144 -90%
|Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Costos y gastos por pagar 1.280.380 825.639 373135 452504 -53%
Total cuentas comerciales v otras cuentas por pagar 1.280.380 825.639 373.135 -451.504 -55%
|Pasivos por impuestos

Impuestos por pagar 15.584 16.239 20.043 3804 23%
Total pasives por impuestos 13.584 16.239 20.043 3.804 23%
|Otros pasivos no financieros

Rentas diferidas 707.268 603458 1004704 401336 81%
Otros pasivos 96310 36.009 46.766 (9.243) -17%
Pasivos estimados - . -

Total otros pasivos no financieros 803.579  659.468 1.141.560 482,093 73%
Beneficios a empleados

Oblizaciones laborales 271.867 43.460 405282 356.822 736%
Total beneficios a empleados 271.867 48.460 405,282 356.822 736%
Pasivos no corrientes
|Rentas diferidas a largo plazo T00.000
| Total Pasivos no corrientes - - 700.000  700.000 0%
Patrimonio 30.104.214 31.175.39]1 31.077.492 .97.899 0%
|Fondo de Capitalizacion 3.048.387 3125994 5324994 199.000 4%
Fondo Gemin Botero 3.001.841 3000841 3750364 (131477) A%
Fondo Rodrigo Botero 4165045 4165045 4393045 228000 3%
|Escedentes de ejercicios anteniores 9019560 2648835 2648833 - 0%
Superivit por valonzacién de propiedad, planta y equipo 63516232 12886937 12.886.937 - 0%
Excedentes del ejercicio 1220508 2274138 597.050 -1.677.088 -T4%
Fondos especiales Consejo Directivo 1143962 13753540 2171196 795.656 %%
|Excedentes por ejecutar 232240 172.580 "1.476.247 1303667 755%

INVESTIGACIONES EN CURSO 809751 1374137 2347513 973378 1%



I I I ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

FEDESARROLLO
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
A 31 de diciembre 2019 - 2020 - 2021

Expresados en miles de pesos

diciembre  diciembre Variaciin
2020 2021 Abssluts Porcentwsl | opuesio 2021 Cumplimiento

Investigaciones 1793518  LI73927  L786431 612506 529 1.919.59 93%
Ingresos 6.165.237 4.724.010 6.417.550  1.693.540 36% 6.398.654 10409
Costos 4371719 3.550.083 4631117 1.0RL.0O34 30% 4.479.057 103%

% 15% 8% %

Conferencias 81.566 105.734 101,273 4461 4% 109.200 91%
Ingresos 483.056 328521 356.668 28.146 L 364.000 8%
Costos 401.489 222.788 255.395 32,607 15% 254.800 10401%%

8% %

Encuestas 1938 122813 15316 =47 49 =39% 14.845 S07%
Ingresos 573.098 582.034 640563 58.529 1075 593.675 108
Costos 571.161 459.222 565.247 106.026 3% 578.830 8%

Publicaciones 6.1 100107 60,722 40385 =400 1]

Ingresos 288368 201509 280117 TE.607 3995 206.000 136%
Costos 294.558 100402 219.395 118.993 119% 206.000 107%

Giastos biblioteca 112,735 119387 119.252 (135) e 123.565 o7%

Ingresos operacionales T7.509.758 5.836.075 T.694.898 1.858.823 % 1.562.328 102%

Costos operacionales 5.751.662 4.451.880 5.790.405 1,338,525 3% 5.642.253 103%

Margen brute operacional 1.758.007 1384194 1.904.492 520.298 el 1.920.076 0o%a

8% 180 7%

Gastos de administracidn 1455280 1.324.899 1,452,517 127618 10%%: 1.555.428 01%

Margen neto operacional (antes de amortizaciones v depreciaciones) 302817 50.295 51,975 393 680 662% 64 647 124%

Depreciacién y amortizacion 56.393 51679 50.443 T.764 15% 44,288 134%

Bonificaciones 230,465 - 340286 340,286 100%% 309.330 1108

Margen neto operacional 15.958 T.616 52246 44.630 SR6%S 11.029 AT4%

Diros ingresos | egresos netos 1.213 865 2274 863 557.738 =1.717.124 =75% 1.021.538 55%

Ingresos / Egresos netos valores Bancolombia 721.723 785.353 442880 (342.473) 4% 535.336 81%
Ingresos / Egresos netos Fiducia Bancolombia 2162 1.715 50 (1.665) H7%
Ingresos” Egresos Davivienda 550.245 751.280 T5.574 {675.707) Hra 486.202 16%
nros Ingresos/Egresos nelos (26809 Ti6.515 {60, T65) (T97.280) =1 08%
Ajuste por valorizacidn propiedad planta y equipo (33.457) . . . e
Donaciones - - 100,000 100000 [
Ingreso / Egresos antes impuesto de renta 1.229.823 R2.47TR 609,984 1672494 =13% 1032567 9%
Impuesio de renta gjercicio £915 2340 12,934 4594 55% BG4 155%

Margen neto del periado 1.220.908 2.274.138 597.050 -1.677.088 -T4% 1.024.203 58%




IV DECLARACIONES

1) Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.
En la actualidad Fedesarrollo tiene una demanda laboral interpuesta por la sefiora Rocio Osorio
de Barrera, la cual fue fallada en primera instancia a favor de la entidad y de Colpensiones como
demandados. El 7 de marzo la demandante interpuso recurso de apelacion ante el Tribunal
Superior, el cual fue admitido. No existen otros procesos judiciales en los cuales la entidad sea
demandante o demandado. Por otro lado, no se han iniciado investigaciones con respecto a la
entidad por parte de ninguna agencia gubernamental que tenga jurisdiccion regulatoria sobre la
entidad. Fedesarrollo observa y acata las leyes vigentes que le son aplicables. Asi mismo,
Fedesarrollo no tiene conocimiento de eventos ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio
del afio 2021 que pudieran afectar o modificar los resultados presentados.

2) La evolucion previsible de la entidad.
El comienzo del ano 2022 presenta expectativas positivas para el desarrollo del objeto social,
tanto en materia de investigaciones con recursos propios como aquellas que le son contratadas
a Fedesarrollo por terceros. En lo que respecta a las publicaciones e investigaciones, como se
indica en el informe, se encuentran en ejecucion y de acuerdo con los cronogramas previstos.

3) Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.
La Fundacién no ha celebrado contratos u otras operaciones con los miembros del Consejo
Directivo. El nivel directivo, integrado por el Director Ejecutivo, la Subdirectora y la Secretaria
General, devenga los salarios estipulados en los respectivos contratos de trabajo y de prestacion
de servicios, este Ultimo para el caso de la Secretaria General.

4) El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la entidad.
La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor, y el software que utiliza para desarrollar sus labores es legal en su totalidad, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 1° numeral 4) de la Ley 603 de 2000.
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